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RELATORIO DA ADMTNISTRACAO (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO: A Administragéo da Cobra Brasil Servigos,
Comunicagdes e Energia S.A. (‘Cobra Brasil” ou “Companhia’), penencente ao Grupo
Cobra sediado na Espanha, lider global com 80 anos de experiéncia em todas as
areas relacionadas a engenharia, instalagéo e manutencéo industrial de infraestru-
turas, fomecendo solugoes rentaveis e sustentaveis para nossos cliente (controlado
pelo grupo francés VINCI), submete a apreciacéo de V.Sas., o seu Relatdrio da
Administragéo e as Demonstra¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas acompa-
nhadas do relatério do Auditor Independente referentes ao exercicio findoem 31 de
dezembro de 2024. PERFIL: ACOMPANHIA: Fundadaem 1944, a CobraBrasil atua
no desenvolvimento e/ou construgéo de obras de infraestrutura nos segmentos de
transmiss&o, geracéo, engenharia, construgéo, instalagéo, operagédo e manutencéo
de usinas; visando ser uma referéncia no desenvolvimento da infraestrutura nacional.
O Grupo visa promover um modelo de negdocio altamente sustentavel, tirando proveito
da sua vasta rede de negocios que atua de forma coordenada para aumentar a sua
capacidade de servico integral. Com uma histéria de oito décadas e um profundo
conhecimento dos mercados em que opera, a Companhia tem se adaptado continu-
amente as necessidades de cada cliente e a crescente procura de projetos no ambito
das fontes renovaveis, demonstra o comprometimento do grupo em gerar impactos
positivos no crescimento/desenvolvimento das sociedades onde atua, gerando ome-
nor impacto ambiental possivel. A vasta atividade da Companhia € desenvolvida de
acordo com os seusfortes valores, que incluem um compromisso firme com os seus

clientes e colaboradores, uma forte vocagéo para a inovagéo e uma determinagéio AGO

em alcancar a exceléncia na gestéo socioambiental em todos os locais onde opera.
O ano de 2024 foi um ano de grandes desafios e oportunidades paraa Companhia,
que manteve estratégia de crescimento e geragéo de valor. A Companhia obteve
expressivos contratos de construgdo no segmento elétrico e efetuou importantes
aquisi¢oes para desenvolvimento de projetos proprio de energia renovaveis para o
setor elétrico Brasileiro reforgando assim a geragéo de caixada Companhia, possibili-
tando a manutencéo de suas atividades e de investimentos. NOSSOS PROJETOS: A
descentralizagéo, adiversificagéo geogréfica e os conhecimentos técnicos de nossa
equipe s&o o motor do nosso sucesso global, beneficiando clientes publicos e priva-
dos em43 paises. No BrasilaCompanhia detém participag(“)&s expressivas nas cons-
trugdes de linha de transmisséo, subestagdes, construcéo de planta de Gas natural
e plantas fotovoltaicas em diversos estados brasileiros. Dentre os principais projetos
estédo a Linha de Transmisséo Itatiaia, Subestagéo Itatiaia e Serra Dourada, Linha
de Transmissédo Serra Dourada, Linha de Transmissao Piraque, Parques Fotovol-
taicos de geragéo centralizada, como os projetos de: Belmonte (em operagéo desde
dezembrode 2023), Mundo Novo, Raios de Pamaiba e Cristino Castro (emfases de
construgéo), também se encontram em construgéo, Usinas Fotovoltaicas de geragéo
distribuida; além de outros em fase de desenvolvimento. Vale destacar que a Cobra
Brasil, possui sua propria comercializadora de energia, a Eleia Comercializadora de
Energla S A(Eleia), que atualmente € responsavel por comercializar a energia gerada
dos parques fotovoltaicos em operagao. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO:
O compromisso das equipess de gestao, bem como a lideranga visivel na gestéo da
saude e seguranca, € o principal motor para a integragéo da Cultura de Seguranca.
Este compromisso ativo visa alcangar a excelénda operacional em todas as ativi-
dades e territorios onde a Cobra Brasil esta presente. A nossa prioridade € atingir
ZERO acidentes. A Cultura de Seguranga daempresa assenta em 5 compromissos
inerentes a todos os colaboradores do Grupo, conforme estabelecido no Plano de
Prevencéo de Riscos Profissionais: * Compromisso com a consulta e participagéo
das equipes através da Comunicagéo de Incidentes (RDI) e das Agoes de Melhoria
da Seguranga (AMS). - Compromisso de educacéo, formacéo e informagéo sobre
0s riscos profissionais e as medidas de prevengéo. * Compromisso de superviséo
efetiva no terreno com conversas pré-tarefa sobre riscos e medidas preventivas. «
Compromisso com a melhoria continua da seguranga e salude através de tecnologia
e meios de protecéo de alta qualidade.  Empenho no controle das normas de segu-
ranga através de inspecoes de seguranca (IDS). SUSTENTABILIDADE: Promover
o equilibrio entre infraestrutura eficientes e um ambiente sustentavel requer uma
Padlitica de Gestédo Ambiental baseada em compromissos especificos de prote¢éao
ambiental que contribuem para minimizar oimpacto ambiental nas diferentes regides
em que opera. PROGRAMA DE CONFORMIDADE CORPORATIVA: Garantir um
forte compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia € um pilar para a

organizagéo que esta fortemente empenhada em cumprir os mais elevados padroes
de ética empresarial, dispondo, de um Programa Corporativo de Compliance, revis-
to periodicamente por consultores externos de reconhecido prestigio e que inclui,

de forma organizada, as agdes implementadas para estabelecer um ambiente de
prevencéo, detecéo e gestao antecipada de riscos. Este programa tem um enfoque
especificono combate asinfracgdes, tanto criminais como anti-concorrenciais, entre
outras matérias, garantindo o mais elevado nivel de integridade em todas as suas
praticas empresariais. A Cobra Brasil adere aos padroes de seu grupo controlador,
que estabelecem os principios partilhados por todos os colaboradores e parceiros de
negodo, cujos valores fundamentais estéo definidos nos 5 documentos de referéncia
seguintes: « O Caédigo de Etica e de Conduta, que estabelece o conjuntodos princ1pios
de ética empresarial a aplicar em diferentes circunstancias e em todos 0s paises de
atividade. « E utilizado em conjunto com o Codigo de Conduta Antlcorrupgao que
indlui as regrasrelativas a prevencéo de todos os atos de corrupgéo, nomeadamente
através da identificagéo dos riscos nos processos empresariais e da definicdo dos
comportamentos a evitar. + O Guia dos Direitos Humanos, que resume 0s riscos
potenciais e as suas implica¢des para as empresas e define um conjunto comum de
diretrizes sobre a forma de lidar com questdes de direitos humanos. Estas diretrizes
baseiam-se nos principios da Dedaragéo Universal dos Direitos do Homem (DUDH),
nas 8 convengoes fundamentais da Organizagéo Intemacional do Trabalho (OIT) e
nas Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais. * A Declarag&o sobre as
6es Fundamentais e Essenciais em matéria de Segura
que reflete a vontade comum de atingir o objetivo de “Zero
€ o resultado de um dialogo social construtivo e regular. No ambito de uma politica
de melhoria continua, afira que so é possivel progredir com todos os trabalhadores
através da promogéo de uma cultura de seguranca. * As diretrizes ambientais, que
fomecem um quadro destinado a minimizar os riscos e 0s impactos das atividades
no ambiente. Todas as empresas devem seguir estas diretrizes para que as agdes
e 0s procedimentos possam ser melhorados e adaptados para proteger e preservar
0 ambiente onde quer que operem. Cada filial € responsavel por assegurar que 0s
parceiros comerciais desenvolvam esforcos semelhantes ao longo da vida de um
projeto. DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO: RECEI-
TA OPERACIONAL LIQUIDA
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No ano de 2024, A Cobra Brasil concluiu diversos projetos que totalizam mais de 5
bilhdes de investimentos de seus clientes e assinou novos contratos que totalizam
mais de 7 bilhdes de investimentos para os proximos anos. Em 2024, a receita ope-
racional liquida totalizou o montante de 539.832 milhdes, o crescimento foi de 11%
comparado com o registrado em 2023. Areceita de 2023 e 2024 quando comparado
com 2022 apresenta uma queda de 44% reflexo da falta de contratagéo durante a
pandemia, ja que os contratos assinados de construgéo tém seu efeito pratico na
receita apos 2 ou 3 da suaassinatura. Para 0s proximos anos, 0 grupo prevé aumento
de sua receita com a conclusdo dos projetos em construgdes atualmente, assim
como, o desenvolvimento e ingresso de novos projetos em seu portfolio de negocios.
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO E MARGEM BRUTA

2019 2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 _ 2024
859.987 930.575 858739 990.772 506.541 566.552

Receita bruta

Impostos sobre a re-

ceita . —(38.840) (37.825)  (28.592) (28414) (20.518) (26.720)
Receita operacional

liquida 821.147 _892.750 830147 _ 962358 486023 539832

Custos operacionais _(544.022) (572.864) (951.248) (926.625) (515.893) (521.996)

Lucro (prejuizo)

bruto 277125 _319.886 (121.101) 35733 (29.870) _ 17.836
Margem Bruta 32% 34% -14% 4% -6% 3%
Em 2024, o lucro bruto foi de 17.836 milhdes, um crescimento de 160% comparado
a 2023; a margem bruta foi positiva em 3%, estes indices refletem os esforgos da
Administrag&o frente aos novos projetos de construgéo e operagéo das usinas foto-
voltaicas. Cabe ressaltar, que o anode 2021 foi fortemente impactado pelo término de
dois grandes projetos e dos efeitos pos pandemia, cenério este que o grupo espera
reverter no decorrer dos proximos anos. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRA-
TIVAS: Em 2024, as despesas gerais e administrativas totalizaram um monte de
55.141 milhdes, superando em 35.149 (64%) do registrado durante 2023, refletidos
principalmente pela expans&o de negocios e consequentemente, novas contratagdes
para gestao e controles de novos projetos. EBITDA E MARGEM EBITDA

EBITDA ajustado 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lucro liquido
(Prejuizo) do exercicdo 191686 374.110 41731 183.873 (129.020) (186.360)
21277 214501

Resultado de participa-
¢oes societarias (12.240) (170.741) (178.007) (181.327)

Resultado financeiro  (10942) 4579 (3.025) 11174 57881 38363
Imposto de renda e
g e Saude no Trabalho, contribuigéo social
identes”. A declaracio diferido e corrente 84612 85.363 (7) 4438 - (103.809)
Deprediacéo 5887 ___ 5762 5380 4818 4736___ 4986
EBITDA - Ajustado 259.003 _299.073 (133.919) 22976 _(45.126) _(32.319)

EBITDA ajustado— E o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras
liquidas e das despesas de depreciagcéo e amortizagdo somado ao valor da
equivaléncia patrimonial. O EBITDA ajustado apresentado € utilizado pela
Companhia para medir o seu proprio desempenho.

ENDIVIDAMENTO

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Empréstimos e

financiamentos CP - 172853 115072 389.071 23592 408.464
Empréstimos e

financiamentos LP 115.000 - - 411427 -
Divida bruta 170.000 _ 287.853 115072 389.071__ 435019 _408.464
(-)Caixa e equivalen-

tes de caixa e titulos

evalores mobiliarios 245328 553824 211295 220682 93462 294469
Divida liquida 75328 265971 96.223 (168.789) (341.557) (113.995)
Em 2024, a Companhia apresentou divida bruta de 408.464 milhées e uma posicao
de caixa e equivalentes de 294 469 milhdes, resultando em um saldo de caixa liquido
negativo de 113.995 milhées — uma melhora significativa em relagéo ao saldo ne-
gativo de 341.557 milhdes registrado em 2023. O grupo tem adotado uma estratégia
focada na otimizag&o de seus recursos financeiros, por meio da racionalizagéo de
custos, geracéo de caixa com desinvestimentos oportunos em projetos, dentre outras
praticas de disciplina financeira. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDE-
PENDENTES: A Companbhia firmou contrato com a ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S. Ltda. (EY), em 31 de outubro de 2024, para prestagéo de servigos
de auditoria de suas demonstragdes contabeis, bem como arevisdo de informacoes
contabeis em 31 de dezembro de 2024 requeridas pelos auditores de seu acionista
na Espanha, através de instrucéo “interoffice” de acordo com a NBC TA 600 (R1). A
EY iniciou a prestacéo de servigos em novembro de 2024. AEY néo é responsavel
pelas informagbes quantitativas ndo financeiras. Em 2024, a EY e suas afiliadas nao
prestaram nenhum servigo adicional a auditoria independente que superasse em
5% o valor contratado. A politica de atuagdo da Companhia, bem como das demais
empresas do Grupo Cobra no Brasil, quanto a contratagéo de servigos néo-relacio-
nados a auditoria junto @ empresa de auditoria, se fundamenta nos principios que
preservam aindependénciado auditor independente. Estes principios consistem, de
acordo com principios intemacionalmente aceitos, em: (i) o auditor n&o deve auditar o
seu proprio trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer fungbes gerenciais no seu diente;
e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado (Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)
_Nota _31/12/2024 __ 31/12/2023 __31/12/2023 Cc i
(reapresentado) (reapresentado) Capital Reservade Lucros
Ativo Lucros
Circulante Resultado de Acumulados Destinagaodo  Total
Caixa e equivalentes de caixa 9 294.469 93462  306.843 99.777 Capital Reserva fransacoes (Absorcdode resultadodo patriménio
Clientes 10 279.476 298144  281.932 298.144 Nota _social legal _com acionista _prejuizos) exercicio liquido
Impostos a recuperar 11 37.981 27663 39.027 27689 Saldos em 01 de janeiro de 2023 609.721 12.089 20.156 342130 - 984.096
Adiantamentos a fornecedores 21a 46.611 34.056 46.918 34.717 Prejuizo do exercicio reapresentado - - - - (129.020) (129.020)
Swap — Empréstmos 28.509 - 28.509 - Absorcao de prejuizo do periodo
Outros ativos CP 12423 12.044 12424  reapresentado - - - (129.020) 129.020 -
699.086 465748  715.273 472751 Saldos em 31 de dezembro de 2023
Ativo disponivel para venda 13a 409.730 - 409.730 (reapresentado) 609721 ___12.089 20156 213110 -
1.108.816 465748 _1.125.003 472 Zﬁj Baixa de transagdes com acionista - - (20.156) - - (20.156)
Nao circulante Prejuizo do exercicio - - - - (186.360) (186.360)
Saldos a receber de partes relacionadas 12a 54.869 60.819 69.464 83.853 Absorcéo de prejuizo do periodo - - - (186.360) 186. 360 -
Imposto de renda e contribuigéo sodial diferidos 20 126.025 15083  126.025 15.083 Saldos em 31 de dezembro de 2024 _609.721 12,089 2&1&0
Outros ativos LP 3.666 3.009 3.666 3.009 As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstracoes flnancelras individuais e consohdadas
Ativo n&o circulante mantido para venda 13b 21178 4990 21.178 4990 Demonstragées dos fluxos de caixa 31 de dezembro de 2024
Investimentos 14 20.518 874.302 = 870.118 (Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)
:gllga?o 12 21.762 1 9.89% 54.211 56.51 % Controladora Consolidado
ngivel = z Nota 31/12/2024 _ 311272023 _ 31/12/2024 __31/12/2023
i . 248018 978097 274544 1033567 (reapresentado) (reapresentado)
otal do ativo 1.356.834 1443845 1399547 1506318 [,y de caixa de atividades operacionais
i SRR a5y Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (186.360) (129.020) (186.360) (129.020)
ntado tado Ajustes em:
e (reapresentaco) (reapresentado)  imposto de renda e contribuigéo sodial comentes 20b  (7434) - (2631) 1.969
cﬁme Provis&o para contingéncias g (908) - (908)
Fomecedores 16 121225 40528  123.556 57 IS everagdo calbel do emprestinos T ) T 850 ]
Saldos a pagara partes relacionadas 12b : - o2 2673 Variagéo cambial néo realizada liquida - 176 - 176
Obngacdes sodais e trabalhistas 18 49.450 318% 49450 31.856 | ynaiment em investimentos permanentes 13a 335411 TTD 33541 R
Imposice d tooier . 5.035 Er o 7464 pesultado de equivaléncia patrimonial 14 (107.231) 20965 (102.428) 24.306
ranfamentos ' e S S 78312 | [R/GSDiendos 1109R) = (110.342) ;
NG et - - = (Aumento) redugéo nos ativos operacionais
Eg‘o 0!"3&13 e T 7 4145 41147 Clientes 18.668 28483 16212 28.483
Salg(’)% nes S INAIGAmMeLIDs s : s : Partes relacionadas 41179 (8124) 47183 4119
Provisées para contingéndas 2 2.000 2.000 2.000 2.000 Adiantamento “ 2:555) (7832) (1 iZM) (8:491)
Patiméni liquido 55.732 431930 94297 472930 l?uutros tauzne% opgm;cionais _ o 274) 162 (217) 162
- . mento (reduc&o) nos passivos operacionais
ot ol 609.721 gajel s 609.721  Fomecedores 80.697 (51667) 70773 (33.744)
Teservas eLucro = 38.839 38.839 Transagdes entre partes partes relacionadas — energia
otal do patriménio liquido o 23 648.560 855.076 648.560 855.076 compra para revenda = s (4.921) 5673
Total do DaSSjA‘QOedO patrimonio liquido —1.356.834 1443845 1.399.5478 Obrigagdes sociais e rabahistas 17.504 6548  17.594 6.426
notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas. Pagamento de impostos comentes 1115 (2.485) (1.364) 1.046
Demonstracoes dos resultados 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais (exceto quandoindicado de outraforma) Adiantamento recebido de clientes 11.425 (14.041) 11.424 (14.040)
i Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Nota 31/12/2024 _ 31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023 operacionais __103.640 (99.701) 98.167 (53.966)
(reapresentado) (reapresentado) Fluxos de caixa de atividades de nvestimento
Receita operacional liquida 24 539.832 486.023 650.418 514.819 Partes relacionadas atividades de investimento 211.459 65591 211.459 65.591
Custos operacionais 25 (521.996) (515.893) (623.252) (537.306) Realizagéo da venda de investida 14 (20.156) (110)  (20.156) (110)
Lucro (prejuizo) bruto 17.836 (29.870) 27.166 (22.487) Aportes de capital em investidas 14 (11.773) (39.3%4) (242) (39.394)
Despesas gerais e administrativas 26 (65.434) (27.956)  (66.934) (28 385) Aquisicao/baixas de imobilizado e intangivel 15 ___ (6.854) 13 (6853) (40421)
Outras receitas operacionais 10.293 7. 10.294 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
(55.141) (19.992) (56.640) (20 421) investimento - ] ) 172.676 26100 184208  (14.334)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e de Fluxos de caixa de atividades de financiamento
participagbes societarias (37.305) (49.862) (29.474) (42.908) Empréstimos e financiamentos captados 17 373.000 413000 373.000 413.000
Resultado de participagbes societarias Amortizacéo de empréstimos e financiamentos 17 (449.999) (354.488) (449.999) (354.488)
ProvisGes de perda de recuperagéo (Impairment) 13.a (335.411) - (335.411) - Amortizagéo de juros de empréstimos e finandamentos 17 (41.068) (14.062) (41.068) (14.062)
Resultado de equivalénda patrimonial 14 107.231 (20.965) 102.429 (24.306) Amortizacéo de instrumentos financeiros (swap) 17 42758 (54.399) 42758 (54.399)
Resultado na alienacdo de investimentos 13.679 (312) 13.679 (312) Pagamento de dividendos - (43.670) - (43.670)
__(214.501) (21.277) _ (219.303) (24.618) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
Resultado financeiro financiamento 5.309)
Receitas financeiras 27 241.647 182.824 242.700 182.967 Aumento (reducéo) liquidono caixa e equivalentes de caixa 201.007 (127.220) ___207.066 (121.919)
Despesas financeiras 27 __(280.010) __(281.595) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 93.462 220682 99.777 221696
(38.363) (57.881) (38.895) (59.525) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.469 9
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social (290.169 (129.020) _ (287.672) (127.051) Aumento (reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 201.007 (127.220) ___207.066 (121.919)
Imposto de renda e contribuigéo sodial As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
IR e CSLL correntes 20b (7.134) - (9.631) (1.969) = Inicio Témino 1 lidadh Km
IR Matkics A —T (550, | Mantiquera () 005/2016 03/0672076 02/06/2046 _ Estado de Minas Gerals 18 SEs + 1.319Km
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (186.360) (129.020) _(186.360) (129.000) Chimarréo (i) 010/2019 22/03/2019 21/03/2049  Rio Grande do Sul 2 SEs +910 Kmlinha

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos resultados abrangentes 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outraforma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 3112/2024 31/12/2023
rea entado (reapresentado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (186.360) (129.020) (186.360) (1 29.020)
Outros componentes do resultado abrangente - - -
Resultado abrangente total do exercicio (186.360) (129.020) (186.360) (129.020)

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A CobraBrasi Servicos, Comunicagbes e Energia S.A. (“Cobra Brasil” ou “Companhia”), € uma sociedade
anonima de capital fechado, constituida em 18 de maio de 2007 e comsede na Avenida Marechal Camara, 160, Sala 1735, Municipio
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. A Companhia tem como objeto social (a) Holdings de instituices n&o financeiras, (b)
Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo, (c) Administracdo de obras, (d) Construcdo de estagbes e redes de distri-
buicio e transmisséo de energia elétrica, plantas degeragao de energia elétrica e subestag:oes (e) Manutencéo de estagbes eredes
de distribuicéo e transmisséo de energia elétrica, plantas de geracdo de energia elétrica e subestagoes, (f) lnstalagao e manutencéo
elétrica, (g) Instalagbes de sistema de prevencdo contraincéndio, (h) Montagem de estruturas metélicas, (i) Con:
transpott% por dutos, terrestres ou submarinos, exceto para agua e esgoto, (j) Manutencéo de Valvulas de processo, (k) Obras de
montagem industrial e (I) Instalagbes hldraullcas sanitanas e de gas. Controladas e Coligadas. Em 31 de dezembro, a Oompanhla
detinha as seguintes participagbes sodietarias, seja como controladas ou controladas em conjunto (também defi nidas como “Grupo”’
quando mencionadas em conjuntocom a Companhia):

% de participacdo no capital social

Controladas e Coligadas 2024 2023
Controladas
Eleia Comercializadora de Energia S.A. (“Eleia Comercializadora”) 100 100
Eleia Comercializadora Varejista de Energia S A (“Eleia Varejista”) 100 100
ESB - Energia e Sustentabilidade do Brasil S A (‘ESB") 100 100

% de participacéo no capital social
2024 2023

Controladas em conjunto
Mantiqueira Transmissora de Energia S A (‘Mantiqueira”) 25 25

Chimarrao Transmissora de Energia S.A. (“Chimarréo”) 25

Em 18 de margo de 2022, a totalidade das quotas da Sociedade Eleia Comercializadora de Energla SA. (antes denominada DL
Geragéo eComerCIallza(;ao de Energia Ltda ) foram adquinidas pela Cobra Brasil Servigos, Comunicagdes e Energia S A. avalor de
livros cuja perda irelevante na transagéo foi reconhedida diretamente no resultado do exercicio. Alguns detalhes das concessdes
estao apresentados abaixo:

deredesde Qu

(i) Aslinhas de transmisséao foram finalizadas em sua maior parte no segundo semestre de 2023 com todos os trechos ja energizados.
2. Base de preparacéo e apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Base de apresentacio:
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utiizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagéo das demonstragbes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a definicio de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagéo dos afivos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, analise do risco de crédito para determinacg&o das perdas de crédito estimadas, assim como a analise dos demais
riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para contingéndas. A liquidagéo das transagoes envolvendo essas estima-
tivas podera resuitarem valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragbes financeiras devido ao tratamen-
to probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela administragéo em 06 de
maio de 2025. Base de consolidacéo: )) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre,
os retomos varaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retomos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstragdes financeiras da controlada s&o incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas a partr
da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais
da controladora, as informacdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. /i)
Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participacéo de néo-controladores e outros componentes registrados no patimonio liquido referentes a essa confrolada.
alquer ganho ou perda originado pela perda de controle € reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacéo na
antiga controlada, essa participacéo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. i) Transagoes elimi-
nadas na consolidacdo: Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquerreceitas ou despesas néo realizadas derivadas de transacoes
lntragruoo, s&o eliminados. Ganhos néo realizados orundos de transagdes com investidas reg'stradas por equivalénda patrimonial
s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participacéo do Grupo nainvestida. Perdas néo realizadas sé&o eiminadasda
mesma maneirade que 0s ganhos n&o realizados, mas somente na extens&o em que n&o haja evidénda de perda por redugéo ao
valor recuperavel. iv) Investimentos oontablllzadospelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia conta-
bilizados pelo método da equivalénda patrimonial compreendem suas participacdes em empreendimentos controlados em conjun-
to (joint ventures). Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite
ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e nao
direito aos seus ativos e passivos especificos. Esses investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual incluios gastos
com atransagéo. Apds o reconhedmento inicial, as demonstra |tagoesf nanceirasindividuais e consolidadasincluema participacdodo
Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio € outros resultados abrangentes da investida até a data em que ainfluéncia significa-
tiva ou controle conjunto deixa de existir. 3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas est&o apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outraforma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacéo das paliticas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
séao reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: A seguir sdo apresentados os prindpais julgamentos, efetuados pela Adminis-
trac&o durante o processo de aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e que afetam mais significativamente os valores reco-
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nhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Avaliacdo de instrumentos financeiros: A Companhia faz uso
de técnicas de avaliaggo que induem informagdes que n&o se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor de
determinados tipos de instrumentos financeros. A nota explicativa n® 29 oferece informagdes detalhadas sobre as principais premis-
sas utlizadas pelo Companhia na determinagéo do valor de seus instrumentos financeiros. b) Impostos, contribuicdes e tiibutos:
Existemincertezas relacionadas a interpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valore a época de resultados tributaveis
futuros. Em virtude da natureza de longo prazo e da complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os re-
sultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despe-
sade impostos ja registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para consequéndas de auditonas,
avaliadas como provaveis por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes em que atua. O valor dessas provisdes ba-
seia-se em diversos fatores, tais como experiéncia de auditoras fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir em uma
ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. O imposto de renda e a
contribui¢&o sodal diferidos, bem como os tributos diferidos, s&o registrados com base nas diferencas temporarias entre as bases
contabeis e as bases fiscais considerando a legislagéo tributaria vigente. ¢) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: A
Companhia registra ativos relacionados a mpostos diferidos decomrentes de diferencas temporarias entre as bases contabeis de
ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos s&o reconheddos a medida que as empresas esperam gerar lucro
tributavel futuro suficiente com base em projegbes e previsoes elaboradas pela Administrag&o. Essas projegoes e previsdes incluem
diversas hipoteses relacionadas ao desempenho individual das empresas do Grupo e fatores que podem diferir das estimativas
atuais. Em conformidade com a atual legislagéo fiscal brasilerra, néo existe prazo para a utilizagéo de prejuizos fiscais. Contudo, os
prejuizos fiscais acumulados podem ser compensados somente ao limite de 30% do lucro tiibutavel anual. d) Provisdo para riscos:
O Grupo € parte em diversos processos judiciais e administrativos, conforme descrito na nota explicativa n° 23. Provisdes sé&o cons-
tituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com razoabilidade. A
avaliagéo da probabilidade de perda incluia avaliacio das evidéndas disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncdias disponivess,
as decisdes recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos assessores juridicos exter-
nos. A Administragéo acredita que essas provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis estao corretamente mensuradas e apre-
sentadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. e) Reconhecimento de receitas, custos e despesas. Processo
para reconhecimento da receita no processo de reconhecimento da receita de contratos com dientes foram adotados os preceitos
introduzidos pelo CPC 47, aonde atransferéncia do controle do bem ou servigo contratado podera serevidenciadaemum momento
especifico do tempo ou ao longo do tempo. f) Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa: A Companhia constitui perdas
estimadas de créditos de liquidag&o duvidosa e proviséo de distratos para os dientes que tenham parcelas vencidas e a vencer,
conforme premissas definidas pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Essa provis&o é calculada em fungéo do
percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no reconhedmento da receita. Na constituigéio das perdas estimadas é
utilizada uma matriz baseada na perda historica e esperada, ou ajustada com bases em dados observaveis atuais para refletir as
condi¢bes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos excessivos. Essa perda é calculada em
funcéo do percentual de andamento de obra. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de dientes, afim de determinar quais
os niveis de risco contidos. A Companhia constitui proviséo para distratos para os clientes que apresentem inten¢oes de formalizagéo
de distratos, ou estéo com risco significativo de ndo pagamento. 5. Base de mensuracao: As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com excegéo, quando aplicavel dos instrumentos financeiros ajusta-
dos pararefletr amensuragéo ao valor justo, conforme citado na nota explicativa n°6. 6. Politicas contabeis materiais: A Compa-
nhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a) Reconhecimento de receita: A receita das controladas da Companhia
compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacéo de servigos no curso nomal das atividades da
Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das dedugdes e dos encargos. A Companhia reconhece suas receitas
quando o valor da receita puder ser mensurado com seguranga e for provavel que seus beneficios econémicos futuros fluiréo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. a) Receita operacional proveniente
de prestagéo de servigos de construgéo: Areceita de um contrato para prestagéo de servigos é reconhecida de acordo como estagio
de condus&o do contrato. A politica da Cobra Brasil para o reconhedmento de receita de contratos de construgéo esta descrita a
seguir: Quando os resultados de um contrato de construgéo séo estimados com confiabilidade, as receitas e os custos s&o reconhe-
cidos com base no estagio de concluséo do contrato no final do periodo, mensurados com base na proporgéo dos custos incorridos
em relacéo aos custos totais estimados do contrato, exceto quando ha evidéndas de que outro método represente melhor a fase de
execucao do senvigo. As vanagdes nos custos com méo-de obra, redamagdes e pagamentos de incentivos estio induidas até o
ponto em que esses custos possam ser mensurados com confiabilidade e seu recebimento seja provavel. Quando o resultado de
um contrato de construcéo nao pode ser estimado com confiabilidade, sua receita € reconhecida até o montante dos custos incorridos
cujarecuperacéo seja provavel. Os custos de cada contrato séo reconhecidos no resultado do periodo em que s&o incorridos. Quan-
do for provavel que os custos totais excederéo a receita total de um contrato, a perda estmada € reconhecida imediatamente no re-
sultado do exercicio. Os valores recebidos antes da realizagéo do correspondente trabalho s&o registrados no balango patrimonial
©como um passivo, na rubrica “Adiantamentos de clientes”. Os montantes faturados pelo trabalho executado, mas ainda n&o pagos
pelo diente, sdo registrados no balanco patrimonial como um ativo, narubrica “Contas areceber”. b) Receita de comercializagdo de
energia: Areceita na comercilizagéo € reconhecida quando a Companhia transfere o controle dos produtos (energia comercializada)
para os dientes, emumvalor que reflete a contraprestacéo que a Companhia espera receber em troca desses servigos. A Companhia
aplica os seguintes passos: (i) Identificacéo do contrato com um cliente; (i) Identificacéo das obrigacdes de execucado no contrato; (iii)
Determinagéo do prego de transagéo; cao do preqo da transagéo as obrigagdes de desempenho do contrato; e (iv) Reconhe-
dmento de receita quando ou conforme a entidade satisfizer uma obrigacéo de desempenho. A receita é reconhecida liquida dos
impostos cobrados dos clientes, que séo posteriormente remetidos aos agentes de comercializag&o de energia governamentais. b)
Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através dométodo da taxa dejuros efetiva. As despesas financeiras abrangem despesas com juros e variagdes monetarias liquidas
sobre empréstimos, variagdes cambiais dos passivos em moedas estrangeiras e perdas nos instrumentos financeros de “swap”.
Custos de empréstimos que n&o sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgéo ou producéo de um ativo qualificavel séo
reconhecidos no resultado através do método da taxa de juros efetiva. c) Mensurac&o do valor justo dos instrumentos Financeiros:
Cerios instrumentos financeiros séo mensurados ao valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor jusio € o
preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre
participantes do mercado na data de mensuragéo. Amensuragéo do valor justo é baseada na presuncéo de que a transacéo para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (i) na auséncia de um mercado
princpal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensura-
do ou divulgado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sé&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita abaixo, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo: » Nivel
1-Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possateracesso na data
de mensuracéo; « Nivel 2 - Técnicas de avaliagéo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragido do
valor justo seja direta ou indiretamente observavel; « Nivel 3 - Técnicas de avaliagéo para as quais a informagé&o de nivel mais baixo
e significativa para mensurag&o do valorjusto n&o esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis
da hierarquia, reavaliando a categorizagéo (com base na informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor
justo como um todo) nofim de cada periodo de divulgag&o. i) Ativos financeiros ndo derivativos: Ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resuitado: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia possuia saldo de caixa e equivalentes de caixa
etitulos e valores mobiiarios classificados a valor justo por meio do resultado. Custo Amortizado: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
os ativos financeiros da Companhia classificados nesta categoria, compreendiam o contas a receber de dientes, e s&o mensurados
pelo custo amortizado usando o método de juros efetivo, conforme CPC 48. i) Passivos financeiros: Classificacdo e mensuracdo: A
Companhia possui passivos financeiros classificados na categoria de outros passivos financeiros. A dassificacao depende da fina-
lidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos e € determinada no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros:
Os passivos dassificados nessa categoria séo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de taxa de juros
efetiva. S&o apresentados como passivo drculante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do
balanco (estes s&o dassificados como passivos néo drculantes). Os outros passivos financeiros da Companhia estéo relacionados
na Nota 29. Na demonstrag&o do fluxo de caixa,a Companhia optou por apresentar os juros pagos referentes a empréstimos obtidos
com entidades terceiras nas atividades de financiamento. Baixa de passivo financeiro. A Companhia baixa os passivos financeiros
somente quando suas obrigagdes séo extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo finan-
ceiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. d) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment): j) Ativos
financeiros néo derivativos: S&o avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéndia objetiva de perda por reducéo
ao valor recuperavel. v) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Todos os ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. vi) Ativos néo financeiros: Todos os ativos néo financeiros sujeitos a
impairment s&o testados quanto a recuperabilidade quando ha indicio de que seu valor recuperavel possa ser inferior ao valor con-
tabil. ) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa séo de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sem restricéo de uso. Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e n&o para investimentos ou outros propositos. f) Clientes: Compreendem o saldo do valor registrado ao custo
amortizado, com utilizagéo do método da taxa de juros efetiva, de contratos de prestacéo de servigos. g) Ativo néo drculante mantido
para venda: Um ativo n&o circulante € classificado como mantido para venda se seu valor contabil for recuperado, principalmente,
por meio de uma transacéo de venda e néo por meio de uso continuo. Os critérios de classificagéo de itens mantidos para venda séo
considerados como atendidos somente quando a alienagéo foraltamente provavel e o ativo ou grupo de ativos estiver disponivel para
venda imediata em sua condicao atual. O grupo de ativos mantidos para a venda € mensurado pelo menor entre seu valor contabil e
o valor justo menos as despesas de venda. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor justo, uma perda por impairment é reco-
nhecida em contrapartida do resultado. Qualquer reverséo sera registrada somente até o limite da perda reconhecida. Ativos e pas-
sivos dassificados como mantidos para venda sé&o apresentados separadamente no balango patrimonial. A classificagdo comouma
operagéo descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a operagéo atende aos aitérios para ser classificada como man-
tida paravenda, se isso ocorrerantes. Uma operacao descontinuada € um componente de um negocio da Companhia que compre-
ende operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da Companhia e que representa umaimportante inha
de negocios separada ou area geografica de operagoes. O resultado das operagdes descontinuadas € apresentado em montante
unico na demonstracéo do resultado, contemplando o resultado total apos o imposto de renda destas operagtes menos qualquer
perdarelacionada aimpaiment. Os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamen-
todas operagbes descontinuadas séo apresentados separadamente em nota explicativa. h) Imposto de renda e contribuicéio social:
Oimposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescdas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢&o social sobre o lucro liquido, e consideram acompensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo sodial, limitada a
30% do lucro real do exercicio. A despesa comimposto de renda e contribui¢éo social compreende osimpostos de renda e contribui-
¢&o social correntes e diferidos. O imposto corrente e oimposto diferido sé&o reconhecidos no resultado amenos que estejam relacio-
nados a combinacgéo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios ante-
riores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivosfiscais
correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos. vii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sé&o reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contébeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributac&o. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sé&o reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicio sodial diferida. Um ativo fiscal di-
ferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o utilizados, na extensdo emque seja
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a
cadadata de balango e sdo reduzidos na extenséao em que sua realizacao n&o sejamais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos
s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-
-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balan((;)o(_) A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as con-
sequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos
e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos critérios forem atendidos. i) Provisdes: As provisoes séo reconhe-
cidas para obrigacdes presentes (legais ou presumidas) resuitantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores
de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo € amelhor estimativa das consideragbes re-
queridas para liquidar a obrigagéo no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obriga-
¢&o. Quando a proviséo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu valor contabil cores-
ponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). j) Dividendos: A
Companhia registra, em bases anuais, os dividendos minimos obrigatorios como passivo (quando aplicavel), a menos que esse di-
videndo minimo tenha sido efetivamente pago antes do encerramento do exercicio. Dividendos complementares ao minimo obriga-
tério séo registrados como passivo na data em que seu pagamento for aprovado em Assembleia de Acionistas ou por outro 6rgao

competente da Administragéo da Companhia. Dividendos propostos pela Administracéo da Companhia, em consonéancia comalei
das S.A., séo divulgados em nota explicativa. 7. Novas normas e interpretacoes contabeis: 7.1. Novos pronunciamentos con-
tabeis vigentes em 2024: a) Acordos de financiamento de fomecedores - Alteragbes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteragbes a IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instumentos Finan-
ceiros: Divulgagbes) esdarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fomecedores e exigemdivulgagéo adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgagéo nas alteragbes visam auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreenderem
os efeitos dos acordos de financiamento de fomecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢éo ao fisco de liquidezde uma
entidade. A Companhia avaliou os impactos da adogéo dessa norma e concluiu que n&o houve impactos relevantes em suas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidado. 7.2. Novos pronunciamentos emitidos e ainda nao vigentes: Mantendo o
processo permanente de revisao das normas de contabilidade o International Accounting Standards Board (IASB) e, consequente-
mente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiram novas normas e revisoes as normas ja existentes. Os principais
normativos alterados, emitidos estédo demonstrados a seguir. a) IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacéo nas Demon oes Financer
ras: Emabril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui 0 IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)- Apresentagio de Demonstragoes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, induindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro dademons-
trac&o do resultado do exercicioem uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e ope-
ragoes descontinuadas, das quais as rés pimeiras séo novos. A norma também exige a divulgacéo de medidas de desempenho
definidas pela administracéo, subtotais de receitas e despesas, e indui novos requisitos para a agregagéo e desagregacao de infor-
n!PaFg()as financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstrages financeiras primarias (primary finandial statements
(PFS)) e das notas explicativas. Além disso, 0 IFRS 18 trouxe alteragbes de escopo restrito ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), que induem a alteracéo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operages
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para ‘lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da opcionalidade a dassifi-
cac&o dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragbes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragbes nas
outras nomas entraréo em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, coma aplicagéo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogé&o antecipada n&o seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospect-
vamente. A Companhia esta atuaimente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes teréo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidado e suas respectivas notas explicativas. a) IFRS 19: Subsidianas sem Responsabilidade Publica:
Divulgacées: Em maio de 2024, 0 IASB emitiuo IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecmento, mensuragéo e apresentacdo em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC
36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas), (ii) ndo possuir titulos pablicos e (iii) deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragoes financeiras consolidadas publicadas em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara
em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo antecipada permitida. A Companhia
estaavaliando os possiveisimpactos da adogé&o dessa nomma, mas néo espera impactos relevantes em suas demonstragdes finan-
ceiras. b) Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjuntoe a
ICPC 09 - Demonstragdes Financeiras Individuais, Demon: 0es Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacéo do Mé-
todo da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu alteragbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretagéo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizag&o do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a apli-
cacéo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracéo de investimentos em controladas nas Demonstragbes fi-
nanceiras, refletindo a alteragéo nas normas intermacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragbes financeiras sepa-
radas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as intemacionais, sem gerar mpactos materiais
em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na atualizagéo das referéncias normat-
vas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com nommas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exi-
gindo alterages para alinhar suaredacéo a fim de ajustaa a atualizagdes posteriores a suaemissio e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragbes financeiras que se iniciam em ou apos 1°
de janeiro de 2025. d) Reforma Tributaria sobre o Consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional
(“EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma’) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num VA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicéo sobre Bens e Servigos - CBS), que substitura o PIS e a
COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e 01SS. Foi também criado um Impos-
to Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a producéo, extragio, comercializacéo ou importacéo de bens e servicos
prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluidaa aprova&?o,
pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 682024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tomando-se a Lei Complementar n®
214/2025. Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024,
segundo projeto de regulamentacido da Reforma, que ainda sera apredado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi ncorporada
ao PLP n°68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a instituicéo, até 31 de dezembrode
2025, do referido Comité, responsavel pela administracao do referido imposto. Havera um periodo de transicéo de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracgéo dos tributos acima menciona-
dos, a partirdo inicio do periodo de transicéo, somente seréo plenamente conhecidos quando da finalizag&o do processo de regula-
mentac&o dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. e) Alteracdes ao CPC 02 (R2)- Efeitos nas Mudangas nas Taxas
40 Inicial das Normas Intemadonais de Contabilidade:
Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicosn®27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes financeiras e no CPC 37 (R1) - AdogZo Inicial
das Normas Intemacionais de Contabilidade. As alteragbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e onentam sobre os
procedimentos para moedas n&o conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragcéo com
base no proposito da transagéo. Caso a moeda néo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi-
¢des de mercado. Em situagtes com muiltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa. O
pronunciamento também destaca aimportancia das divulgagbes sobre moedas néo conversiveis, para que os usuarios das demons-
trages financeiras compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.
As alterages vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1°dejaneirode 2025. N&o se espe-
raque as alteragbes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras. 8. Reapresentacao de saldos de 31 de dezem-
bro de 2023.: Com base nas orientagtes emanadas pelo “CPC 23 — Pdliticas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo de
Ermo’, a Companhiaidentificou a necessidade de reapresentar as rubricas resumidas nos quadros adiante, decorrentes das distorgdes
materiais oriundas do reconhecimento na competéncia incorreta da transacéo comerdial praticada de sua controlada ESB —Energia
Sustentabilidade do Brasil S.A. com a coligada Carmo Energy S A, praticada no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de

2023: a) Balanco Pafrimonial em 31 de dezembro de 2023: Em milhares de reais

de Cambio e Conversao de Demonstragbes financeiras e CPC 37 (R1) - Ados

—__Controladora Consolidado
Nota _ 2023 Ajuste 2023 2023 Ajuste _ 2023
. (M) (i) 0} (i)
Ativo
Nao circulante
Saldos a receber de partes relacionadas 12a 60.819 - 60.819 60438 23415 83853
Investimentos 14 870492 3810 874302 870118 - 870118
Imobilizado 15 19.892 - 19.892 19892 36620 56512
Total do ativo nao circulante 974287 3810 __978.097  973.533 _60.034 1.033.567
Total do ativo 3810 _60035
Controladora Consolidado
Nota _ 2023 Ajuste 2023 2023  Ajuste _ 2023
Passivo (0] (ii) @ (ii)
Circulante
Fomecedores 16 40528 - 40528 40531 12252 52783
Impostos a recolher 3920 - 3920 3926 __ 3538 7.464
Total do Passivo circulante 156.839 - 156.839  162.522 15790 178.312
Nao circulante
Saldos a pagar a partes relacionadas LP 12b 18.503 - 18503 19.068 _40435__ 59.503
Total do Passivo ndo circulante 431.930 - 431930 432495 40435 472930
Patriménio liquido
Reserva de Lucro 241545 3810 _ 245355 241545 3810 _ 245355
Total do patriménio liquido 24 851266 3810 855076  851.266 3810  855.076

Total do passivo e do patrimonio liquido 1.440.035 3810 _1.443.845 _1.446.283 _60.035 1.506.318
(1) Originalmente apresentado em apresentado em 25 de abril de 2024. (i) Saldos reapresentados na emisséo destas demonstragbes
financeiras. b) Demonstracéo do Resultado em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota _ 2023 Ajuste 2023 2023 _Ajuste _ 2023

(i ii i (ii
Receita operacional liquida 24 48()5.023 - 48(6_)023 49(1)_194 23625 514).819
Custos operacionais 25 (515.893) -(515.893) (521.240) (16.066) (537.306)
Lucro (prejuizo) bruto (29.870) - (29.870) (30.046) 7559 (22.487)
Despesas gerais e administrativas 26 (27.956) - _(27.956)  (28.384) (1) (28.385)
(19.992) - (19.992) (20.420) (1) (20.421)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e de
participacoes societarias (49.862) - (49.862) (50.466) 7558 (42.908)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (24.775) 3810 (20.965)_ (24.306) -_ (24.306)
(25.087) 3810 (21.277) (24.618) - (24618)
Resultado financeiro
Despesas financeiras 27 _(240705) - (240.705) _(240.707) _ (1.785) (242492)

(57.881) - (57.881) (57.740) (1.785) (59.525)
Resultado antes do imposto de renda e confribuicao social (132.830) 3.810(129.020) (132.824) 5773 (127.051)
Imposto de renda e confribuicao social
IR e CSLL correntes 20b - - - 6)_(1.963)
- - - 6) (1.963) _ (1.969)

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio _(132.830) 3.810 (129.020) (132.830) __3.810 _(129.020)
(i) Originalmente apresentado em apresentado em 25 de abril de 2024. (i) Saldos reapresentados na emisséo destas demonstragbes
financeiras. c) Demonstracéo do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2023: Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Em milhares
de reais)

Controladora Consolidado

(M) (ii) @ (i)
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (132.830) 3.810 (129.020) (132.830) 3.810 (129.020)
Ajustes em:
Imposto de renda e contribuigéo corrente 20b - - - 6 1.963 1.969
Depredacéo e amortizaca 15 4736 4736 4736 3814 8.550
Equivaléncia patrimonial 14 24775 (3.810) 20965 24306 - 24306
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais
Partes relacionadas (8.124) - (8124) (7228) 17.020 9.792
Impostos arecuperar (2.591) - (2591) (2607) (1.963) (4.570)
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais
Fomecedores (51.667) - (51667) (45996) 12252 (33.744)
Pagamento de impostos correntes (2.485) - (2485)_ (2492) 3.538 1.046
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _(99.701) - 40434
Aquisicao de investimento 14 (110) (110) (110) 1 (109)
Aquisicao de imobilizado e intangivel 15 13 - 13 13 _(40435) (40422)

Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimento 26100 -

26100
1(_i) Originalmente apresentado em apresentado em 25 de abyil de 2024. (i) Saldos reapresentados na emisséo destas demonstragbes
inanceiras

9. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado  adiscursdes de finalizagbes de obras, valores reconhecidos com base nas medi%")es Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 e percentuais de concluséo dos projetos. A Companhia considera provisionamento de 2024 2023 _ 2024 2023
Caixa, Bancos 83.071 74790 84.232 75556 perdas de crédito estimadas das faturas vencidas ha mais de 365 dias, com excesséo (reapre-
Aplicagdes financeiras 211.398  18.672 222.611_ 24221 detitulos que tenham cobrancas emjuizo ou estejam em discussdes contratuais. Segue sentado)
294,469 abaixo a aberturados saldos a receber de clientes por data de vencmento: Atalaia Terminais Maritimos S A 86 51 - il
A composicéo das aplicagdes financeiras estdo detalhadas no quadro abaixo: Controladora Consolidado Eleia Comerdializadora de Energia SA. - 330 - -
Confroladora _Consolidado 2024 2023 2024 2023 Etrabras Mobilidade e Energia Ltda. 6.063 4193 6.063 4193
Instituica Remune- Consorcio Cobelux Norte 3 308 306 308
Fiancen  TibodeAckcacko mcio 2024 2003 2008 2003 ooy v o el 00 s 86000 o2lo 88 0270 Cobrm Instalagdes e Servigos Lida () 25055 24542 25055 24542
Banco Santander CDBDI CDI - - - 581 Vencidos de 90 até 180 dias 708 4319 708 4319 Carmo Energy SA - 2866 14681 26281
Banco Itau Compromissadas ~ CDI  _211.398 18672 222.611 23640 /., <1 s de 180 até 365 dias 22 22355 422 22355 MasadoBrasi ) 31 = 31 =
211398 18672 222.611 24221 : : ST " Belmonte Solar Holding S.A. - - - -
O caixa e equivalentes de caixa s3o de alta liquidez, prontamente conversiveis emum Venddos a mais de 365 dias (i) 23.557 25941 23372 25941 Bgmonte | Parque Solar S.A 82 = 82 -
montante conhecido de caixa, sem restrighes de uso e com um risco insignificante de oo 111.981__60.400_ 113837 00400 Belmonte Il Parque Solar S. A il - 7 i
reducgio de seuvalor. Os equivalentes de caixa sao mantidos coma finalidade de atender () Conforme desciito acima, a Companhia tem negociado estes recebiveis comclientes - Rajos do Pamaiba Solar Holding S A - 9290 - 9290
acompromissos de caixa de curto prazo e néo para investimentos ou outros propositos. € de acordo com as Uitimas renegodiagoes feitas, se tem a perspectiva destes recebi- - panorama 01 Energia SPE SA. - 1 - 11
Controladora Consolidado Tf"ltos' o Ta's breve possivel. Controlad Consolidado Banorama 8% gergia gg gﬁ = gg - gg
2024 2023 2024 2023 .Impostos a recuperar ontroladora onsoli anorama ergia A - -

Taxa média de rentabilidade anual 2024 2023 2024 2023 Cristino Castro Solar Holding S A. 186 14.020 186 14.020
CDB e Compromissadas 90% do CDI 80% do CDI 90% do CDI 80%doCDI  IRRF a Compensar 28732 21014 28989 21039 Lins 03 Energia SPE SA 138 166 138 166
10. Clientes __Controladora i IR Recohido por Estimativa 562 562 562 562 Lins 04 Energia SPE SA 188 166 158 166
2024 2023 2024 _ 2023 (S| | Retida na Fonte 3161 3151 3161 3151 LinsO5EnergaSPESA 166 166 166 166
Clientes 111.381 68460 113837 68469 (g | Recohida por Estimaiva 203 3 208 203 i oEnemE SEE S A S
Obras em curso (i) 166.978 223134 166.978 223134 PIS Retido na Font 345 345 345 345 Lins 07 Energia SPE SA 166 166 166 166
Retengdes Contratuais 1117 6541 1117 6541 ik Lins 08 Energia SPE SA. 180 166 180 166
279.476 098 144 281932 298144 COFINS Retida naFonte 1546 1546 1546 1546 Xadrez Renovaveis Holding SA (i) 14845 3726 14845 3726

(i) O saldo apresentadado na conta de obras em curso & referente a recetta nao faturada INSS a_Compensar 3.407 818 3.407 818 Araguai 1 GD Parque Solar S A 1" 1 1 1"
considerando a margem individual de cada projeto sobre o custo incorrido até o final - Outros impostos a recuperar 24 814 25 Boicatva 1 GD Parque Solar SA. 17 17 17 17
do exercicio. Em 31/12/2024, aproximadamente 60% desse saldo, cerca de R$ 100 37.981_ 27663 39.027 27689 Mirabela 1 GD Parque Solar SA. 8 8 8 8
milhdes refere-se a um processo arbrital na cdmara canadense de arbitragem devido 12. Partes relacionadas: a) Saldos a receber de partes reladionadas Pirapora 1 GD Parque Solar SA. 28 28 28 28
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COBRA BRASIL SERVIGOS, COMUNICAGOES E ENERGIA S.A.

Taiobeiras 1 GD Parque Solar SA. 290 290 290 290
Taiobeiras 2 GD Parque Solar SA. 54 54 54 54
Varjao de Minas 1 GD Pamue Solar S A 4 4 4 4
ProyectoTantanlio S.L.U 6.669 - 6.669 -
Trindade Holding 153 - 153 -

(i) O saldo a receber entre a Cobra Brasil e Cobra Instalagbes e Servigo Ltda refere-se
a honorarios de gestéo de backoffice; (i) O saldo a receber entre a Cobra Brasil e Xa-
drez Renovaveis Holding S.A. apresentado no final do exercicio é referente ao suporte
financeiro de subholding na construgéo das usinas de gerecéo distribuidas. Os demais
saldos a receber entre partes relacionadas referem-se a operagbes comerciais entre as
entidades do grupo e também a recuperagéo de gastos.

k) Saldos a pagar a partes relacionadas Controladora __Consolidado

2024 2023 2024 _ 2023

(reapre-

sentado)

Cobra Instalaciones y Servicios S.A. (jii) 52344 16896 52.344 16896

Engemisa Engenharia Ltda. 1388 1552 1388 1552

Mundo Novo Solar Holding S.A. - 55 - 55

Camo Energy SA. - - 38.565 41000

Belmonte Il Parque Solar S A - - 421 5673
Belmonte Il Parque Solar S. A - - 208

Belmonte Solar Holding S A - - 3 -

53.732 18503 _93.049_ 65.176

Saldo a pagar a partes relacionadas circulante - - 752 5673

Saldo a pagar a partes relacionadas nao drculante $3,732 18503 _92,297 59503
(i) Relativo a despesas entrea Companhia e sua controladora na Espanha em sua maior

parte referente a gastos com pessoal expatriado. ) Remuneracio da administracio: Em

31 dedezembrode 2024, adespesa com remuneracao de administradores na controla-
dora e no consolidado foi de R$1.717 (R$2.122 em 2023).
13. Ativo nao circulante mantido paravenda Controladora e Consolidado
2024 2023

Ativo disponivel para venda (a) 409.730 -
Projetos em construgéio (b) 21.178 4990

430908 4990
(a) Ativo disponivel para venda

Controladora e Consolidado
Equiva-
Aporte  [éncia Dispo-
Investi- de patrimonial nivel

mento capital reconheci- Baixado
em duran- das durante investi- Impair- ¢adoda venda

2024 mento _ment _venda _ 2024

Mantiqueira

Transmisséo

deEnemiaS A 656122 242

Chimarréao

Transmissora

de EnemiaS. A 213.997 - 13.650 (227.647) - 227647 -

A Companhia, por dedséo estratégica, negociou os desinvestimentos supracitados no

quadro, e em virtude destas transagoes fol reconhecido uma proviséo de perda de recu-

peracéo deR$ 335411, eum 0 de R$ 13.650 em decorréncia destas transacoes.

88.777 (745.141) 335.411 - 409.730

(b) Projetos em contrug:ao
Controladora e Consolidado
Projeto 2024 2023

Cristino Castro 5978 -
Raios do Pamaiba 5119 -
Trindade 1.605 1.110
Rio Grande 776 775
Pecemlell 4415 3.049
QOutros projetos em construgéo 3.286 56

21.178 4990

Em 31/12/2024 e 31/12/2023 a Companhia possuia gastos com projetos e direitos de
exploragéo e geracgéo fotovoltaicas que apés finalizagéo das estruturagdes societérias,
séo transferidos para as empresas da Cobra Brasil que fazem a gestao dos ativos de
Geragéo de Energia.
14. Investimentos [

2023

2024 2023 2024
(reapresentado) (reapresentado)
Em controladas 20.518 4184 - -
Em controladas em conjunto - 870.118 - 870.118
874.302 - 870.118
Controladora
Aquisi- Aporte Resul- Alie- Rever-
caode decapial tadode nacdao saode
investi- em| inves- equiva- investi- Divi-
_Investimentos _ 2023 _mento Jléncia mentos dendos 2024
(reapre-
sentado)
Eleia Comerdali-
zadora de Energia
SA 7 - 11531 494 - - 12.032
Atalaia Terminais
MaritimosS.A. (i) 540 - - (8) - - 532
Chimarrao
Transmissora de
Energia SA (i) 213997 - - 13.650 (227.647) - -
Mantiqueira
Transmisséo de
Energia SA (i) 656.122 - 242 88.777 (745141) - -
ESB - Energia &
Sustentabilidade
doBrasiSA __ 3636 - -_4318 - -_7954

874302 _____- {972788) -
(i) Atalaia Terminais Maritimos S.A. € a nova denominagéo social de Eleia OomerCIa

(1) Atalaia Terminais Mariimos S.A. € a nova denominagéo social de Eleia Comerdia-
lzadora Varejista de Energia S.A., que fora divulgado nas demonstra¢ées financeiras

anteriores, pois a Companhia continuou com a responsabilidade dos passivos fiscais,
civeis e trabalhistas destas empresas existentes na data da venda. A referida provisao

Citibank _273.701 298.000 (246.085) _24.106 (39.600) 15594 (12.340) 313.376

individuais e consolidada de 31 de dezembro de 2023. representa a mehor estimativa da Administracéo de expectativa de ressarcimento aos
Atalaia Terminais ESB-EnergiaSus- Eleia Comercializa- compradores das empresas.
Controladas iti ] i i Controladora e Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 Provavel 2024 2023
Balanco Ambiental - 286
patrimonial (reapresentado) Civel 28 756
Ativo: Fiscal - 318
Circulante 622 593 15.019 23809 15225 6.014 Trabalhista 1.972 640
N&o drculante - - 32450 36619 - - —2000 2000
Total do ativo 622 593 47 469 60428 15.225 6.014 Contingéncias com perdas possiveis: A Companhia possui contingéncias de natureza
Passivo: fiscal, trabalhista e civel cuja expectativa de perda avaliada pela Administragéo e supor-
Circulante 2 2 951 15.792 3.194 5677 tadapelos assessores juridicos esta classificada como possivel. Em 31 de dezembrode
N&o drculante 89 51 38.565 41.000 - 330 2024 as contingéncias dassificadas com probabilidade de perda possivel, totalizaram
Total do passivo N 53 56.792 3.194 6.007 R$80.256 (R$46.682 em 2023).
Patriménio liquido 540 555 3.637 9 11537 278 __Controladorae Consolidado
Resultado do Possivel 2024 2023
exercicio 9) (15) 4316 3.627 494 (271) Fiscal (i) 26.231 23.353
15. Imobilizado e intangivel C Civel (ii) 49.732 6.781
Taxa Adi- Bai- Depre- Trabalhista (i) 4293 16.548
- Imobilizado liquido Depreciacdo _2023 cdes xas ciacao 2024
Veiculos 20% 3400 4715 - (1.819) 6.296 (i) Em relacéo aos processos de natureza fiscal, destacamos o processo n° 080066 1-
Computadores e periféricos 20% 695 - - (411) 284 222017.8.12.0007,cujo valor estimado de risco & de R$ 22 218, representando aproxi-
Moveis e utensilios 10% 1945 - - (499) 1.446 madamente 85% domontante total classificado como pera posswel O referido processo
Maquinas e equipamentos 10% 13485 2220 (81) (2.081) 13.543 discute, desde 2017, a competénda trbutana para o recolhimento do ISS incidente sobre
Femramentas 20% 367 - -__(174) 193 senvios de gerenciamento, coordenacéo, fiscalizacio e superviséo de obras, especifica-
19.892 _6.935_(81) _(4.984) 21.762 mente no projeto delinhas de transmissao de llha Solteira, com atuac&o nos Municipios
Consolidado de Cassilandia/MS e Paranaiba/MS. Ressaltamos que néo se debate a auséncia de
Taxa pagamento do imposto, mas sim a defini¢éo do ente municipal competente para o seu
re- Adi- Bai- Depre- recebimento, configurando conflito de competéncia entre os entes envolvidos. (i) Em
Imobilizado liquido ciacao 2023 _coes xas ciacdo 2024 relacdo aos processos de natureza civel, destacamos os procedimentos arbitrais nego-
(reapresentado) ciados com fomecedores, empresas sob controle comum, subcontratadas no ambito do
Veiculos 20% 3400 4715 - (1.819) 6.296 contratorecentemente encerrado paraaconstrucaoda Usina Termelétrica MarlimAzul.
Computadores e periféricos  20% 695 - - (4a1) 284 O valor estimado de risco é de R$ 49.434, corespondente a 99% do total classificado
Moveis e utensilios 10% 1945 (499) 1.446 como perda possivel paraoanode 2024. Os procedimentos arbitrais foram inicdiados, res-
Maquinas e equipamentos  10% 46.501 2.220 (80) (5.701) 42.940 pectivamente, emabrl emaiode 2025, encontrando-seainda em fase inicial. Atéque haja
Ferramentas 20% 3971 -_(2)_ (724) 3.245 conhecimentointegral dos pleitos e documentos apresentados, bemcomo a constituicéio
56512 _6.935 (82) _(9.154) _54.211 dotribunalarbitral, o valor classificado como perda possivel sera mantido inalterado. (ii))
Controladora e Consolidado Em relagéo aos processos trabalhistas nomontante de R$4.293 (R$16.548 em 2023).
Taxa Adi- Amorti- 23. Patrimonio liquido: a) Capital sodal: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital
i 2023 _m_ m zacdo _2024 social subsarito eintegralizado da Companhia é de R$609.721, divididoem611.254.570
Softwares 12 meses (2) - acgdes ordinarias nominativas subscritas e integralizadas, sem valor nominal.
2 - (2) - Quantidade Capital Apor-
Contmladora deAcoes tado
Adi- Bai- Depre- % CobraBrasil_CobraBrasil
Imobilizado liquido gg @ __2022 m xas ciacdo 2023  Cobra Concessiones Brasi S.A 83,0792% 507.825.572 506.551
Veiculos 20% T 4652 (21) 1.231) 3400 CobraConcessionesSL 0,0001% 664 1
Computadores e periféricos 20% 1.250 37 (16) (576) 695 Cobras Instalaciones y Servicios
Moveis e utensilios 10% 2359 - (8 (406) 1945 Intemacional SL 6,4448% 39.393.831 39.295
Méquinas e equipamentos 10% 15549 - (5) (2059) 13485 MonocobraSA 0,0017% 10.536 11
Femramentas 20% 702 X - _(335) 367 Técnicas de Desanilizacion de Agua S A 104742% _64.023967 _ 63.863
24512 37 (50) (4.607) _19.892 100,0000% 611.254.570 ____609.721
Consolidado b) Reserva legal: Constituida com base em 5% do lucroliquido do exercicio, observan-
Taxa Adi- Bai- Depre- do-se os Imites previstos pela Lei das Sociedades Anonimas. ¢) Reservade Lucros e
__Imobilizadoliquido  Depreciacio _2022 c¢des xas ciacdo constituicdo de dividendos: Aos adionistas € garantido estatutariamente um dividendo
(reapre- Minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, calculado nos termos
sentado) do artigo 202 da Lei 6.404/76. N&o houve constituicéo de reserva de lucros, nem de
Veiculos 20% 4652 - (21) (1.231) 3400 dividendos a pagar no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (assim
Computadores e periféricos 20% 1.250 37 (16) (576) 695 comoem31dedezembrode 2023 também n&o houve). 24. Receita operat;lonal liquida
Moveis e utensilios 10% 2.359 - (8 (406) 1.945 Controladora Consolidado
Maquinas e equipamentos 10% 1554935694 (5 (4.736) 46502 2024 2023 2024 2023
Ferramentas 20% 702 _4.741 - (1472) 3971 i trugio () s il ShEe ("eap'esgaﬂaag&)
24512 40472 _(50) (8421) 56513 Rec: e con o (i g : i 2
i Receita de Iocagfioga - - 30.800 25.200
Taxa Adi- Bai- Amorti- Receita de comerdializagéo
Intangivel Liquido Amortizacdo _ 2022 cdes xas _zacdo 2023 deenemia (i) = - 92305 5698
Softwares 12 meses 131 = -— (129 2 Receitade O&M 471 - 4711 -
131 = - (129 2 (-)PISe COFINS (2.350) (345) (14.456) (2.447)
16. Fornecedores Controladora Consolidado ()1SS (24371)  (20.173) (24371) (20.173)
2024 2023 2024 2023 ()ICMS e -__(413) =
(reapresentado) Receita liquida 530832 __486023_650418 514819
Fomecedores - materiais e servigos 7.418 11.358 9749 23613 (i)Oaumentodareceita & decomente do aumento de projetos em construcéo. (i) Areceita
Fomecedores - retengdes confratuais 2174 8904 2174 8904 deste item & proveniente da Companhia Eleia Comerdializadora de Energia SA que
9.592 20262 11923 operano Ambiente de Contratacdo Livre (‘AQL ) e firmou contratos de comprae venda
Provisgo de fomecedores (i) 111.633 20.266 111.633 20266 deenergia biateralmente com contraprestagbes comseus clientes.
Total 40,528 123556 25. Custos operacionais Confroladora Consolidado
(1) Refere-se a gastos realizados de materiais e servicos para contrugéo ou gerenciamen- 2024 2023 2024 2023
tos de obra ainda n&o contabilizados. 17. Empréstimos e financiamentos T —— 78971) (reaplese(nﬁig%
Freontroladom e consolidado Operagao e Manutengzo - - (14974) (12251)
zacdodo Varia- Amor- Pessoal (173.041) (191.341) (173.041) (191.341)
principal cdo Liqui- Juros fizacéo Alugugéis (31.674) (44611) (31.674) (44.802)
Capta- e variagdo cambial dacdo Apro-  de Viagens e representagdes (19.658) (20.055) (19.658) (20.055)
_2023 _cambial _/Swap SWAP priados Juros _ 2024  Impostos, contribuicbes etaxas (5. 053- (5.075)  (5.068) (5.083)
tai 121643 373.000 (100.332) 5978 8251 12023 (12.099) 408464 Materiale equipamentos (62 (46.803)  (62.799) (46.803)
Citibank 313.376 -_(349.667) 10.186 34.507 _20.567 (28.969) Seguros (19 565, (12.333) (19.565) (12.333)
435019 373.000 _(449.999) _16.164 42.758 32.590 (41 068) 408464 Servigos prestados (191.507) (177.905) (191.508) (177.906)
Controladora e consolidado Depreciacéo e Amortlzagao (4963) (4585 (9133) (8.399)
Amor- Conservagéo dos imoveis e dos
Amorti- Varia- Liqui- Juros tizagdo veiculos (1 3.736) (13.185) (13.735) (13.185)
Capta- zacdodo cdo dacdo Apro- de Outros = -__(3.126) =
_2022 principal cambial SWAP priados _Juros _ 2023 : . - ——(237.906)
ltatl 115 370 1150m (108.403) 10.551 (14.799) 5646 (1722) 121 643 (i) O custo destacado neste item é referente a compra da energia comerdalizada atraves

daEleia Comercializadora de EnergiaS_ A durante o exerciciode 2024.

lizadora Varejista de Energia S.A., que fora divulgado nas demonstragdes financeiras 26. Despesas gerais e administrativas __Controladora _ Consolidado
individuais e consolidada de 31 de dezembro de 2023 (i) Aoompanhlg%?etrvou avenda 380071 413000 (354.408) 34857 (54.200) 21.240 WM@@ 2024 2023 2023
deste afivo em 23 de dezembro de 2024, confome demonstrado anteriormentenanota  Gjreylante 408464 23597 Pessoal o (49955) (18.758) (50.717) (18.788)
explcativa 13.b. (i) Em 31 de dezembro de 2024, o ativo encontra-se como N&o drcu-  Nag drculante . 4114727 Gastoscom esaitdrio (2889) (3001) (2.894) (3.346)
lante mantido para venda, conforme explicado anteriormente na nota explicativa 13.b. m ““'—‘435' 019 Sernvigos prestados (7034) (2933) (7.730) (2975)
Consolidado As operagdesde empréstimos através de Cédulas de Crédito Bancaro foram contratadas  Depredacéo e Amortizacao (23)  (151) (23)  (151)
. Aporte Rever- nomercado externo comfundamentona Lei 4.131/1962 e possuem Swap (instrumento  S€guros diversos ) (1294) ©85) (1.294)  (985)
,:g:)n:;- dti :::rp;ll- tl:doilg; nglg'; sgv' de fnanqei!ionderivaﬁvq) atrelado %%ra tr(():c[a)ldi moedae d? t_%xa dej_uro;sjél r(sa;\ulattar(}d?| em udrg B;V;Ss?s ?ne d(;%rl]}{igv%ri?as (4; 9((1)3 (4; 9?4{;
3 e | 1 0 empréstimo em reais remuneradoa CDI. A operagéo foidenomina pdefluxo
; investi- investi- equiva- investi- den- caixa com limitador e foi contratadacom o objeﬁvog‘:a protecéo dovalor principalmaisos  Outras despesas —(4235) (3032) (4.272) (3044)
_Investimentos 2022 mento das _léncia mentos dos _ 2023 juros. O montante dos empréstimos se deve para melhor gerenciar o fluxo de caixa da . p (65434) _(27.956)_(66.934) _(28.385)
(reapre-  Companhiano giro das operagbes e para custearandamento dos projetos emandamen-  27- Resultado financeiro
i sentado) 1 e gastos indiais de novos projetos. Banco Itau: Em 16 de abril de 2024 a Companhia __Receitasfinanceiras —2024 2023 _ 2024 _ 2023
Eleia renovou o empréstimo juntoao banco ftati (Bahamas) no montante de USD 22 597 (R$  Receta de aplicagdes financeiras 1486 4803 2539 4946
Comercializadora 115.000) com a taxa prefixadaem 7,16% a.a. e swap com base noCDI +0,80% a.a. A Receita de Variagao Cambial 20215 19155 20215 19.155
de Energia SA. 218 = - @n = = 7" Companhia liquidou este empréstimo em 16 de janeiro de 2025. Em 05 de novembro V@ mon. sobre empréstimos e
Atalaia Terminais de 2024, a Companhia renovou o empréstimo jurto ao banco ftadi (Miami),nomontante  financiamentos . 68470 96.328 68470 96.328
MaritimosS.A. i) 555 - - (15) = = 540 de EUR 27.095(R$ 170.000) com ataxa prefixada em4,38% a.a. e swap combase no  Operagéo a termo swap ativa 150.563 62489 150.563 62489
Chimarréo CDI +0,27 % a.a. A Companhia iquidou este empréstimo em 11 de abril de 2025 Em  Outras receitas financeiras 913 49 913 49
Transmissora de 11 de abril de 2025, a Companhia renovou 0 empréstimo junto ao banco ltad (Miami), 241647 _182.824 242700 182,967
Energia SA. 225817 5 - (16.606) - 4726 213997 1o montante de EUR 25.985 (R$ 170.000) com a taxa prefixada em 3,52% a.a. e swap ) __Controladora____Consolidado
Mantiqueira com base no CDI +0,90 % a.a. com vencimentoem 30 dias. Citibank Em 09/08/2023a Des 2 2024 2023 2024 _ 2023
Transmisséo de Companhia renovou os 2 contratos de empréstimo que possuiano exercicioanteriojunto - Juros de empréstimos e financiamentos  (32.590) (21.240) (32.590) (21.240)
Energia SA. 634.868 = - (7691) - 28945 656122 a0 banco Citibak N.A. (EUA) no montante de USD 33.000 e USD 17.000 (R$ 170.874 Var. mon. sobre empréstimos e
ESB - Energia & eR$88.026) com a taxa prefixada em 4,9453% a.a. e swap com base noCDI + 1,35% financiamentos . (156.100) (73.323) (156.100) (73.323)
Sustentabilidade aa atualizando-os e incrementando nas condiges de USD 34.624, USD 17.923eUSD  Operagéio a termo swap passiva (79.097) (120.151) (79.097) (120.151)
do Brasil SA. 9 = - 3627 = - 3636 8147 (R$ 170.000, R$ 88.000e R$40.000) com a taxa prefixada em 7,23%a.a. junta- Variagdes monetarias passivas (11.495) (23657) (11.495) (23657)
Lins 01 Energia mento com oinstrumento swap com base no CDI + 1,25% a.a. Em 05 denovembrode  |OF e demais despesas (54) (1256)  (100) (1.256)
ﬁ':: lsztgdlgnergia 5 10 8081 - (8.091) = - 2024, a Companhia liquidou todos os contratos de empréstimo com o respectivobanco. 88?'558? bancafnas ) (;'_jg) (;g) (1 -g;) 2(;8?)
as esas financeiras (519) (922) (522) _ (2.707)
SPE Ltda. B 10 8081 - (8091) B _18.0Obrigacdes sociais e trabalhistas Rl ) Sp! 280.010) (240.705) (281.595) (242 492)
Lins 03 Energia Salarios a Pagar 15.247 7174 Resultado Financeiro, liquido (38.363) _(57.881) _(38.895) _(59.525)
SPEltda. - 10 2326 (1) (2.339) - - Provisdo de Férias 12118 9194 A Companhiareconheceas van'ago% cambiais (positivas e negativas) sobre os saldos
Lins 04 Energia INSS a pagar 10.073 5496 deempréstimos e efeitos das variagbes de seus swaps contratados em contas segre-
SPE Ltda. - 10 2326 (1) (2.335) - - FGTSapagar 2730 2086 Jadas de receita e despesas no resultado financeiro. 28. Informacéo por segmento:
Lins 05 Energia Provisdo FGTS rescisario 8.613 6.836 A Companhia atua em diferentes segmentos econdmicos conforme demonstrado nos
SPEltda - 10 2326 (1) (2.335) = - Outros 669 1070 quadrosabaixo:
Lins 06 Energia 31 856 2024
SPElLtda. - 10 2326 (1) (2.339) - - : COMER-
Lins 07 Energia 19. Impostos a recolher Controladora Consolidado CONS- LOCA- CIALIZA-
SPEltda - 10 2326 (1) (2.335) - - —2024 2023 _m;_(reapresenlado) TRUCAO CAODE CAODE (-)Elimi- CONSO-
Lins 08 Enermgia 1SS 29 4 29 41 EO&M _BENS ENERGIA nacdes LIDADO
SPE Ltda. = 10 2326 (1) (2339 = " Tributos retidos na fonte (i) 3.688 3051 3.866 3053 Receita operacional liquida 539831 27.195 83.392 - 650418
Panorama 01 IR/CSLL a pagar 482 UL M3 3538 Cusio edespesaoperacional _(522.008) (19.174) _ (82.070 - (623.252)
Energia SPESA. % 10 3092 (1) (3.101) = - PIS 72 24 129 25 Resultado operacional antes
Palpnama [ COFINS 358 112 620 115 _do resultado finairo 17823 8021 1322 - 27.166
Energia SPE SA. - 10 30%2 (1) (3.101) - - Outros impostos a pagar 406 692 543 oy Despesasndo operacionais  (55.189) (1)~ (1450 - (56.640)
EnanorarréaP([)ESSA & o o 5035 3920 __6.100 7464 Receitafinanceira 362611 17 982 (4.801) 358.809
ergia ot = : - = = (i) O montante de tributos retidos na fonte & referente a imposto de renda de fundo- Despesa financeira_ —‘41423)[6 ) m{ ) —@4n [ ] M{ )
(i) Atalaia Terminais Mariﬁmoﬁlﬁil% a nova denominac&o social de EI;a Comercia- nérios_ 2 r_etgn(;é%_ de IS5 de fomecedore'sv CesEnacos. . (. Mpce OB Ce fenc @ Ene;:sm:tgx?acglm aE, e e
L osaGo i SA. i o g s damonstotes rancerss conbbueto socel o} e o srrcion de 20zt o Com Bl eorsthiuaho "ERRASINS e o9 e @) - 6w
individuais e consolidada de 31 de dezembro de 2023. InformagGes relevantes sobreas  aqjcamente a proviso para perda na venda doimvestimento de R$335 411, conforme  Imposto de renda e
confroladas e controladas em conjunto nota explicativa 13.a Y contribuigéo sodial diferido 110.943 = 5 - 110943
i : b)Comentes i Lucro (prejuizo) do exercicio (186.369) __4.316 494 (4.801)_(186.360)
Cusntl. bt Luceo 2024 __ 2023 2024 _ 2023 2023
dadetotal cipa- (prejuizo) Rever- e W — W COMER-
deacdes cdo Ca- liquido sdode sentado) sentadio) CONS- LOCA- CIALIZA-
ouquotas em pital dasin- DiVi- |, (prejuizo) antes doimposto de TRUCAO CAODE CAODE (-)Elimi- CONSO-
: Controladas possuidas _ % __ social vestidas dendos o5 ¢ contribuiggio social (290.169) (129.020) (287.672) (129.020) , , , —EO&M _BENS ENERGIA nacdes LIDADO
Atalaia Teminais Maritimos SA. () 5173466 100 5.173 9) - Despesa de imposto de renda e Receita operacional liquida 486023 23625 5171 - 514819
ESB - Energia e Sustentabilidade do contribuiciio social a aliquota de 34% 98657 43867 97.808 43867 Custoedespesaoperacional _(515901) (16.257)  (5.148) - (537.306)
Brasi SA. ) 50.000 100 50 4316 - Adicdes (exclusdes) Resultado operacional
Eleia Comercializadorade EnergiaSA. 12718415 100 1.189 494 " Prejuizos fiscais R , - - antes doresultado finairo _ (29.878)  7.368 23 -_(22.487)
(i) Atalaia Terminais Maritimos SA. € a nova denominagéo social de Eleia Comercia- - gqjivajéncia patrimonial 3645 (7.128) 34874 (8264) Despesasniooperaciorals  (0.060) (1) (347) - (20419)
lizadora Varejista de Energia S.A, que fora divulgado nas demonstracGes financeiras Diferencas pemanentes (31.406) 569 (31.613) 5606 Receitafinanceira 1610 26 54 (3342) 158348
individuais e consolidada de 31 de dezembro de 2023. Diferencas tempordrias (114.040) - (114.040) ~_ Despesa financeira ( 40.707) _ (1.785) (1) - (242.493)
- 2023 Diferenca entre base tributavel (Lucro Resultado financeiro —(79.097) _(1.789) 53 (3.342) (84.145)
Quanti- ) Lucro real x presumido) 3 2 - (833) Impostoderendae
dade total Parti- (prejuizo) Prejuizos fiscal - ativo diferido ndo OONI'IbUI(}éO sodal corrente - (1.969) = - (1.969)
deacdes cipa- liquido constituido - (42435) 144 (42435) Impostoderendae
ouquotas cdo Capital dasinves- Dividen- Constituigio IRPJ e CSLL diferido Ativo 3196 _ 3.196 _  contribuic&o sodial diferido = - - -
Controladas possuidas em% _social _tidas _ dos = Tqtq (7.134) - (9.631)_ (1.969) Lucro (prejuizo) do exerelcw_(_l 3628 (271) (3.342) (129.020)
. o ) . (reapresentado) Aliquota efetiva 25% 00% 3.3% 15% 29. Instrumentos financeiros: Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicéo
Atalaia Temminais Mariimos SA () 5173466 100 5173 (15) - 21. Adiantamentos: a) A fomecedores: Os adiantamentos a fomecedores na contro- @ cada um dos riscos a seguir mencionados, como: os objefivos da Companhia e os
ESB - Energia e Sustentabilidade Iadora no montante fie R$ 46611 (R$34 056 em 2023) e no consolidado no montante gerenciamentos de risco e de capital exercidos. Gerenciamento de riscos: A Companhia
do Brasil SA. 50000 100 50 3627 - deR$46 918 (R$ 34 717 em 2023), referem-se aadiantamentos a fomecedores pelas  apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Eleia Comercializadora de prestacdes de servigos e compra de materiais nos projetos. b) De clientes Os adianta- (@) Risco de crédito. (b) Risco de mercado. (c) Risco operacional. (d) Risco de taxa de
Energia SA . 1.188543 100 1.189 6.014 - mentos de dientes na controladora e consalidado no montante de R$68. 368 (R$56.943 cambio. (e) Instrumentos financeiros dernvativos. (f) Analises de sensibilidade sobre ins-
Controladas em conjunto em 2023), s#o relativos aos valores antecipados pelos dientes para cobrir gastos iniciais - frumentos financeiros e derivativos. Naestrutura de gerenciamento de riscoa Companhia
Mantiqueira Transmisséo de das obras. Esses valores s&o deduzidos no decorer dos faturamentos conforme o an-  Visa identificar e analisar os riscos aos quais esta exposta, para definir imites e controles
Energia SA ) 169.500 25 678.001  (30.766) (115.781) gamentodas obras. 22. Provisées para contingéncias: Em 31 de dezembro de 2024 de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A Companhia,
Chimarréo Transmissora de o valor provisionado como causas provaveis resultou um total de R$ 2.000 (R$2.000 Por meio do gerenciamento de suas atividades, objetiva desenvolver um ambiente de
Energia SA 110.000 25 440.001 (66427) (18.904) om, 2023) e refere-se a demandas nas empresas que foram vendidas em exercicios controle disaplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus
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papéis e obrigagdes. A Administracdo acompanha o cumprimento do desenvolvimento
de suas atividades de controle de riscos e revisa a adequagéo da estrutura de gerencia-
mento de risco em relacgéo aos riscos enfrentados pela Companhia. O gerenciamento
de riscos € feito com base também no nivel e no contexto dos grupos de controle dos
acionistas da Companhia. a) Riscos de crédito: E o risco de a Companhia incorrer em
perdas decorrentes de um diente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,

forme previstos contratualmente. i) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia
confrata em determinadas situagdesi tos financeiros derivativos para administrar
Sua exposi¢éo ao risco relacionado a taxa de cambio, com a contrata¢éo, porexemploo
“swap” cambial sem caixa- USD e EUR versus CDI. As operagdes estao registradas em
camara de liquidag&o e custodia. N&o existe nenhuma margem depositada em garantia
ea operagao néo possui custo nicial.

oriundas da falha destes em cumprircom suas obrigagdes contratuais. Orisco € basica- “Swap” “Swap” “Swap”
mente proveniente das contas a receber de clientes, ativo financeiro e de nstrumentos cambial ltat cambial ltat cambial ltat
financeiros, conforme apresentado a seguir: -05M11/2024-  -16/04/2024- -05/11/2024-
Controladora Consolidado Descricao EUR uUsD EUR

Ativos Financeiros Valor de referéncia (nocional)
Caixa e equivalentes de caixa 294.469 93462  306.843 99777 em 31/12/2024 14.022 22597 27.095
Clientes 279.476 298144 281.932 _ 298.144 Direito de a empresa receber

573945 301606 ___588.775_ 397921 (pontaativa) 424% (EUR)  7,16% (USD)  4,38% (EUR)
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios - representado pelas aplica-  Obrigacéo da empresa pagar
¢bes financerras de primeira linha, o que mitiga o risco que a contraparte falhe ao cumprir - (ponta passiva) CDI+0,27% a.a CDI+0,80%aa CDI+0,27%aa
com suas obrigacoes. Clientes - representado pelos clientes de EPC (Engineening-Pro-  VVencimento em 06/01/2025 16/01/2025 11/04/2025
curement - Construction). b) Risco de mercado: A utilizagéo de instrumentos financeiros,  Ponta ativa em 31/12/2024 90.844 142.043 175577
pela Companhia, tem como objetivo proteger seus ativos e passivos, minimizando a Ponta passiva 31/12/2024 (89.446) (117.694) (172.797)
exposicao ariscos de mercado, principalmente no que dizrespeito as oscilagbes detaxas  “Swap” ativo (passivo) em
de juros, indices de pregos e moedas. A Companhia também né&o pratica aplicagbes de  31/12/2024 (i) 1.398 24.349 2780
carater especulativo ou quaisquer outros ativos de riscos. Risco de taxa de juros -refe-  Valor justo em 31/12/2024 595 2116 1.188
re-se aos iImpactos nas taxas de juros variaveis sobre as receitas financeiras oriundas  Ganhos (perdas) 2024 (ii) 2249 24927 4389

das aplicagdes financeiras e de empréstimos e financiamentos. Risco de liquidez -é o
risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos avista
ou comoutro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez
€de garantir, 0o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprircom
suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da Companhia. A seguir estéo os
vendmentos contratuais de passivo financeiro remanescentes em 31 de dezembro de
2024 Os valores apresentados séo brutos e nao descontados e incluem pagamentos
de juros estimados e exduem oimpacto dos acordos e compensacdes.
Fluxo de caixas contratuais
Valor Aven- Ate30 Entre30 Acima

contabil cer dias e 90dias _de90
Fomecedores 7418 4232 - 370 2816
Empréstimos e Financiamentos 408.464 408.464 - - -
Partes relacionadas 752 752 - - -
Total _416.634 413.448 = 2816

Os prazos de liquidagéo dos passivos financeiros nao derivativos, como empréstimos,
estao divulgados nas nota explicativa n® 17. Os saldos reladonados a forecedores,
reconhecidos pela Companhia como passivo financeiro n&o derivativo, possuem prazo
de liquidagéo para os proximos 12 meses. Risco de captagdo - A Companhia podera
enfrentar dificuldades na captacéo de recursos com custos e prazos de reembolso que
sejam adequados ao seu perfilde geracéo de caixa e/ou suas obrigagbes de reembolso
dedivida. g) Riscos operacionais: Os riscos operadonais sao aqueles inerentes a propria
execugéo do negocio da Companhia e podem decorrer das decisdes operacionais e
de gestéo da Companhia ou de fatores externos, tais como aqueles decorrentes de
exigéndas legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Risco técnico: A infraestrutura da Companhia & dimensionada de acordo
com orientagdes técnicas impostas por normas locais e intemacionais. Ainda assim,
algum evento de caso fortuito ou forga maior pode causarimpactos econdmicos efinan-
ceiros maiores do que os previstos pelo projeto original. Risco de sequros: A Companhia
contrata seguros de risco operacional e de responsabilidade avil para suas linhas de
transmisséo e subestactes. A Companhia adota os aritérios de contratagéo dos seguros
de risco operacional e responsabilidade civil com o intuito de utilizar as melhores prati-
cas adotadas por outras empresas representativas do setor, que consistem em segurar
0s equipamentos mais relevantes e significativos para a operagéo, mantendo-os com
elevados niveis de seguranca aos potenciais sinistros. h) Risco de taxa de cambio: A
Companhia esta sujeita ao rnisco de moeda nos empréstimos, indexados auma moeda
diferente damoeda funcional da Companhia, o real (R$). Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia possuia R$ 408.464 (empréstimos e financiamentos) atrelada a taxa de
cambio. Para mitigar esse risco, a Companhia contratou instrumentos financeiros deri-
vativos (“swap”) para proteger a totalidade dos pagamentos futuros de principal e juros,
das osalagbes do ddlar norte-americano, euro e dataxa de juros (Préfixada em moeda
estrangeira). A Companhia pretende efetuar as liquidacoes de todos os instrumentos con-

(1) Ganho(perda) né&o realizado, registrados no balango patrimonial da controladora, e
no consolidado, decorrente do swap cambial. (i) Valor reconhecdido de perda realizada
(swap) no pagamento de juros no exercicio de 2024 j) Andlises de sensibilidade sobre
instrumentos financeiros e dervativos: A Companhia e suas controladas efetuaram testes
de andlises de sensibilidade conforme requerido pelas préticas contabeis, elaborados
com base na exposi¢éo liquida as taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e
passivos, derivativos e ndo derivativos, relevantes, em aberto no fim do periodo deste
relatorio, assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir estivesse em aberto
durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um cenario pro-
vavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As
taxas utilizadas para calculo dos cenarios provavess séo referendadas por fonte externa
independente, cenarios estes que sé&o utilizados como base para a definicéo de dois
cenarios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na variavel de risco considerada
(cenarios A e B, respectivamente) na exposicéo liquida, quando aplicavel, conforme

apresentado a seguir.
Cenario A Cenario B Realizado até
Cenario (deteriora- (deterioragdode 31/12/2024
Z % % q
CDI (i) 15% 19% 23% 12%
PTAX - Ddlar () 764 955 1146 6,19
Analises de sensibilidade da _Efeitono lucro antes dos
exposigao liquida dos instrumentos impostos -2024 -aumento
financeiros as altas de taxa de juros (reducéo)

e/ou cambio
Sem protecao — Consolidado
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios - CDI
Sem protecao — Controladora
Alivos financeiros
Equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliérios - CDI
Com protecao - Controladora e
Consolidado
Passivos financeiros (divida protegida)
Empréstimos e financiamentos
-moeda estrangeira
Derivativos
Ponta ativa —Dolar
Ponta passiva— CDI 379.937
Efeito liquido (28.527)
29.1. Categorias de instrumentos financeiros

31/12/2024 Provavel Cenario A CenarioB

306.843 8745 20252 31.758

294.469 8392 19435 30478

408464 39341 91106 142871

39.341
10.828
50.169

91.106
25.076
116.182

142.871
39.323
182.194

(408.464)

Vicente Macho Foronda - Diretor; José Carlos Herranz Yague - Diretor; Alfonso Brunner Beamud - Diretor;

Wellington Santana - Controller/ Contador -

CRC-RJ 104.308/0-8 - CPF: 099.490.527/00

Ativos financeiros Categoria

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado

Aplicagdes financeiras Custo amortizadoNalor justo por meio de resultado
Clientes Custo amortizado

Partes relacionadas Custo amortizado

Passivos financeiros

Fomecedores Custo amortizado

Empréstimos e finandamentos Custo amortizado/Nalor justo por meio de resultado
Partes relacionadas Custo amortizado
29.2. Classificagoes contabeis e valores justos: No que tange ao calculo dos valores
justos, para os principais saldos sujeitos a variagbes entre os valores contabeis e valores
Justos, consideramos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. contas
corentes conforme posicéo dos extratos bancarios pelo custo amortizado, aplicagtes
financeiras valorizadas inicialmente pelas transferéncias bancarias pelo custo amortizado
enodecorrer do tempo pela taxa do CDI até a data da apresentacéo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas pelo valor justo por meio de resultado. Clientes: A
companhia reconhece seu contas a receber/faturamento apds cumprimento de todos os
quesitos para seu reconhecimento e com aprovagdes por seus clientes através do custo
amortizado. Partes Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos com partes relaciona-
das s&o remunerados conforme contrato, quando aplicavel. Levando em consideracao
prazos acordados entre as partes, os saldos foram registrados através do custo amortk
zado. Fomecedores: A Cobra Brasi reconhece divida com seus fomecedores com base
nos contratos de prestacdes de servicos e de venda de material com base nos valores
negociados emseus contratos pelo custo amortizado. Empréstimos e finandamentos: a
Companhia considera que os valores justos para os empréstimos e financamentos ini-
cialmente pelas entradas por transferénda bancaria pelo custo amortizado sé&o conside-
rados iguais aos saldos contabeis, uma vez que ndo existeminstrumentos similares, com
vendmentos e taxa de juros comparaveis. O efeito da valorizacéo dos juros no decorrer
dotempo que s&o reconhecidos noresultado financeiro é reconhecidopelo seuvalorjusto
por meio de resultado. 29.3. Hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros:
As informagbes e tabela a seguir apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros
reconhecidos pelo valor justo, apds o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos
estéo agrupados emnivers de 1a 3, com base no grau emque o seu valorjusto & cotado:
Controladora Consolidado
_Nivel 2024 2023 2024 2023

Ativos

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa (caixa

e bancos) Nivel 2 83.071 74790 84.232 75556
Contas a receber Nivel 2 279.476 298.144 281.932 298.144
Partes relacionadas Nivel2 54.869 60819 69.464 83853
Valor justo por meio do resultado

Aplicages financeiras Nivel 2 211.398 18672 222611 24221
Passivos

Custo amortizado

Fomecedores Nivel 2 121.225 40528 123.556 52.783
Partes relacionadas Nivel2 53.732 18503 93.049 65176

Valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financdamentos Nivel 2 408.464 435.019 408.464 435.019
30. Seguros: A Companhia possui cobertura de seguro contra veiculos, responsabili-
dade cwvil, risco de engenharia, riscos diversos denfre outros. A cobertura de seguros da
Companhia esta demonstrada conforme quadro a seguir:

Vigéncia 2024
T » Tnich —=
Risco de Engenharia 10/01/2024  30/06/2028 2.160.349
Responsabilidade Civil 22/11/2023  30/06/2028 2.142.559
Seguro Garantia 12/09/2023  30/06/2028 24973
Riscos Ambientais 12/03/2024  30/06/2026 15.000
Riscos Diversos 22/09/2024  22/09/2025 11.703
Seguro Aeronautico 04/052024  04/05/2025 418
Veiculos 31/052024  01/09/2025 200
Total Geral 4,355,202

A CobraBrasil € atomadora do segurado e a segurada s&o 0s projetos que a Cobra Brasil
temem aberto. O fotal da mportancia segurada € superior ao total de receita faturada no
ano. 31. Eventos Subsequentes: Em 29 de abril de 2025, a Companhia efetivou o seu
desinvestimento da sua participacéo acionaria na Mantiqueira Transmisséo de Energia
S A.,coma efefivagéio da venda houve umingresso aproximado de R$ 419 milhdes em
seu caixa; com isto, a Companhia mantém sua perspectiva de investir e desenvolver
novos projetos jaem fase construgéo ou em fase de estudos.

S.A. Riode Janeiro- RJ: Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas da Cobra Brasil Servigos, Comunicagtes e Energia S.A. (‘Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
demo balango patrimonialem 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstractes
do resultado, doresultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, induindo as paliticas contabeis materiais e outras informagdes elucdativas. Em
nossa opiniao, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagbes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir,intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo
comos principios eticos relevantes previstos no Codigo de Efica Profissional do Contador
enas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos comas demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase -Reapresentacao dos valores corespondentes : Chamamos aten-
go a nota explicativa 8 as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, que

am alteradas e estéo sendo reapresentadas para refletir os registros contabeis oriun-
dos das operagdes da controlada, ESB — Energia e Sustetabilidade do Brasi SA. e,
consequentemente, o reconhecdmento destas operaces no investimento, nas demons-
tragbes financeiras individuais, e a consolidag&o dos respectivos registros contabeis, nas
demonstragbes financeiras consolidadas, referentes ao exercicio findoem 31 de dezem-
bro de 2023. Em 25 de abril de 2024 emitimos relatorio de auditoria sem modificacéo
sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, que ora estio sendo
reapresentadas. Nossa opini&o continua sendo semqualquer modificagéo, uma vez que
asdemonstragbes financerras e seus valores correspondentes ao periodo anterior foram
ajustados de forma retrospectiva. Outras informacoes que acompanhamas demons-

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas da Cobra Brasil Servicos, Comunicacoes e Energia tra

coes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor : A adminis-
fracéo da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem
o Relatorio daadministragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas n&o abrange o Relatdrio da administragéo e ndo expressamos
qualquer forma de conduséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a au-
ditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilida-
de é adelero Relatdrio da administragéo e, ao fazéHo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante
no Relatorio da administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatara este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas: A admnistracio é responsavel pela elaboracéo
e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragoes finan-
ceiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragbes financerras individuais e consolidadas, aadministra-
¢ao éresponsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
donale o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, anéo
ser que a administragéo pretenda liquidar a panhia ou cessar suas operagdes, ou
n&o tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagbes. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
torio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segu-
ranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nomas
brasileiras e interacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo

com as normas brasileiras e internadonais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou ero, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéndia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco
de nao detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o provenien-
te de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os conftroles intemos, conluio,
falsificacéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objefivo de expressarmos
opini&o sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia e suas controladas. «
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e arazoabiidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre
a adequac&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéndas de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante emrelacéo
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capack
dade de continuidade operacional da Companhia. Se conduirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamaratencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modi-
ficagéo em nossa opini&o, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até adata de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levara Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresenta¢éo geral, a estruturae o contet-
do das demonstracdes financeiras, indusive as divulgacoes e se as demonstragoes fi-
nanceiras individuas e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunica-
mo-Nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
indusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Riode Janeiro, 06 de maio de 2025.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/F
Ricardo Gomes Leite - Contador- CRC RJ-107146/0
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