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SANTA ADRIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
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Relatorio de Administragao: Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacGes legais e estatutarias, submetemos ao exame e apreciagédo de V.Sas.,
o Balanc¢o Patrimonial acompanhado das Demonstracdes Contabeis, referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, substanciada pelo parecer dos

Auditores Independentes. A Diretoria.

Balancos Patrimoniais em 31/12/2024 e 2023 - R$ MIL

Ativo Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo circulante 8.114  9.741 5.268.751 4.450.200
Caixa e Equivalentes de Caixa 4769 4.281 77.728 93.584
Contas a receber - -1.246.648 1.222.001
Estoques - -3.724.843 3.082.431
Tributos a Recuperar 1.078 1.149 95.003 7.844
Dividendos e juros sobre o
capital proprio a receber 2267 4311 - -
Imposto de Renda e contribui¢édo
social a recuperar - - 12.036 8.766
Instrumentos Financeiros - - 69.550 -
Outros Créditos - - 42943 35574
Ativo nao circulante 134.377 128.258 3.679.436 3.574.179
Depositos judiciais - - 59.931 59.531
Imposto de Renda e contribui¢éo
social diferido - - 210.276 197.409
Imposto a recuperar - - 312.655 329.567
Instrumentos financeiros - - 24219 -
Outros créditos - - 312 58.608
Investimentos 82.724 76.605 - -
Imobilizado - - 881.347 807.225
Intangivel - - 341650 371.170
Ativo de Direito de uso - -1.797.393 1.699.016
Agio 51.653 _51.653  51.653 _ 51.653

Total do Ativo

142.491 137.999 8.948.187 8.024.379

Passivo Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Passivo circulante 26.368 _ 24.245 4.136.454 3.363.463
Fornecedores - -2.621.032 2.001.414
Empréstimos e financiamentos - - 448.041 339.891
Salarios e encargos sociais - - 278.801 242.193
IR e contribuicédo social - - 815 11.218
Impostos e contribuicdes a recolher 69 109 96.097 54.586
Impostos e contribui¢cdes - parcelamento - - 10.672 2.147
Dividendos e juros sobre o capital

préprio 26.299 24136 75.533 127.931
Arrendamento por direito de uso - - 575469 397.280
Instrumentos Financeiros - - - 1.296
Qutras contas a pagar - - 29994 185.507
Nao Circulante - - 2.476.556 2.488.944
Empréstimos e financiamentos - - 701.156 656.924
Instrumentos Financeiros - - - 22.339
Passivo de Arrendamento - -1.511.112 1.502.361
Impostos e contribuicdes - parcelamento - - 27344 37.654
Proviséo Para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas - - 231.183 _ 256.130
Outras contas a pagar - - 5.761 13.536
Patrimonio liquido 116.123 113.754 2.335.177 2.171.972
Capital social 78.034 78.034 78.034 78.034
Reserva legal 2602 2.353 2.602 2:353
Reserva de Retenc¢édo de Lucros 35.487 33.367  35.487  33.367
Dos Acionistas controladores 116.123 113.754 _116.123 _ 113.75
Participacédo de nao controladores - -2.219.054 2.058.218
Total do Passivo 142.491 137.999 8.948.187 8.024.379

Demonstragdes dos resultados exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 - R$ MIL

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024

2023

Receita Operacional Liquida - -
Custo das Mercadorias Vendidas -

15.516.357 13.989.538
-(10.767.741) (9.598.960)

Lucro Bruto - -

4.748.616 _4.390.578

Despesas e Receitas Operacionais

Vendas - -
Gerais e Administrativas (426) (557)
Depreciacdes e Amortizacoes - -
4.853 2.739

(382.612)
(723.443) (674.921)

(2.930.706) (2.641.024)

(405.654)

Equivaléncia Patrimonial
Outras (despesas) receitas

operacionais liquidas - - (16.032)  (68.542)
Total Despesas Operacionais 4.427 2.182 (4.052.793) (3.790.141)

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023

Lucro operacional antes do

resultado financeiro 4.427 2.182 695.823  600.437
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras - - (812.760 (717.307&
Receitas Financeiras 547 250 279.44 157.99
Total Resultado Financeiro 547 250 (533.311) (559.317)
Lucro Antes do IR e Contribuigdo Social _ 4.974 2.432 162.512 41.120
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Correntres - - (41.020) (47.345)
Diferido - - 12.867 81.792
Lucro liquido do exercicio 4.974 2.432 134.359 75.567
Atribuiveis aos acionistas controladores - 4974 2.432
Atribuiveis aos acionistas ndo controladores - 129.385 73.135

Lucro por agao

060,03

Demonstracdes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 — R$ MIL

. Capital Reserva Retencao Total de Lucros Patriménio Liquido Participacao nao
Movimentacoes Social Legal de Lucro_Reservas __Acumulados Controladora Controladores Total
Saldo final em 31/12/2022 78.034 2.232 35.944 38.176 - 116.209 2.099.292 2.215.501
Lucro Liquido - - - - 2432 2432 73.135 75.567
Destinacdes Propostas:

Reserva Legal - 122 - 122 (122) - - -
Aumento de Capital - - - - - - 28.326 28.326
Juros sobre o capital proprio - - (4.887) (4.887) - (4.887) (130.467; (135.354;
Dividendos - - - - - - (12.068 (12.068

Retencdo de Lucro = = 2.310 2.310 (2.310) - - -
Saldo final em 31/12/2023 78.034 2.354 33.367 35.721 - 113.754 2.058.218 2.171.972
Lucro Liquido - - - - 4974 4974 129.386  134.360
Efeito reflexo de ajuste em controlada - - - - - - 1.940 1.940
Destinacdes Propostas:

Reserva Legal - 249 - 249 (249) - - -
Aumento de Capital - - - - - - 105.596  105.596
Juros sobre o capital proprio - - (2.605) (2.605) - (2.605) (69.513; (72.118;
Dividendos - - - - - - (6.573 (6.573

Retencéo de Lucro - - 4.725 4.725 (4.725) - - -
Saldo final em 31/12/2024 78.034 2.603 35.487 38.090 - 116.123 2.219.054 2.335.177

Demonstracdes dos fluxos de caixas em 31/12/2024 e 2023 - R$ MIL
Fluxo de caixa das atividades Controladora Consolidado

operacionais 2024 2023 2024 2023
Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social 4974 2432 162.512_ 41.120

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa
gerado pelas atividades Operacionais

Depreciacao e amortizacao - - 723443 674.921
Valor recuperavel do ativo imobilizado

e intangivel - - (5.227) 537
Provis&o para perda de créditos esperadas - - 332 4
Baixa de ativo imobilizado e baixa de Intangivel - - 26954 50.469
Proviséo para perdas com mercadorias - - (6.204) 16.855
Provisao (Reversao) para riscos

tributérios, civeis e trabalhistas - - 79.003 73.743
Juros sobre arrendamento - - 249444 234.749
Juros sobre empréstimos provisionados - - 210.087 88.230
Atualizacdo Monetaria de depdsitos judiciais (2.870) 11.895
Atualizagcdo Monetaria de tributos - - 2.564 7.887
Imposto de renda e contribuicdo social 28.153 (109.166)
Resultado da avaliagédo de investimentos (6.119) 1.513 - -
Ajuste a Valor Presente 10.331  19.679
Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) reducdo em contas a receber - - (981) 52.198
Reduc&o em impostos a recuperar 71 (174) (77.727) 47.470
Obrigacodes trabalhistas e sociais - - 36.608 (9.568)
Pagamento de parcelamentos - - (8.724) (23.075)
Aumento de estoques - - (651.201) (341.552)
Depésitos judiciais - - 2470 (21.030)
Aumento Dividendos e Juros sobre o

Capital Proprio 2.163 4.384 - -
Fornecedores - - 633.342 (60.022)
Aumento em outros ativos operacionais - - (2.879) 3.645
Variacdo cambial - - - 16.399
Ajuste a valor justo sobre Instrumentos

Financeiros derivativos - - (117.404) -
Pagamento processos tributarios, civeis

e trabalhistas - - (50.144) (19.623)
Aumento (reduc&o) de impostos, taxas

e contribuicdes diversas (40) (4) 13.358 (36.445)
Outras contas a pagar - - (161.275) 40.584
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (51.448) (94.016)
Caixa (aplicado) gerado (nas) pelas

atividades operacionais 1.049 8.151 1.042.517 _665.888

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa e equivaléncia de caixa recebidos na integralizacéo
de capital com investimento em controladas
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel - - (379.435) (256.174)
Investimento em coligada 2.044 (424) - -
Atividades de investimento 2.044 (424) (379.435) (256.174)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacéo de financiamentos - - (307.928) (284.001)
Juros Pagos empréstimos e financiamento - - (134.777) (91.351)
Empréstimos obtidos - - 385.000 364.000
Juros sobre capital social pagos (2.605) (4.887) (14.747) (83.176)
Juros sobre Parcelamento de impostos - - (2.208) -
Pagamentos de passivo de arrendamento - - (325.522) (344.628)
Juros Pagos sobre arrendamentos - - (249.444) (234.749)
Pagamento de taxas por antecipacéo
(29.312) -
(678.938) (673.905)

de recebiveis - -
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas (nas)
atividades de financiamento (2.605) (4.887)
(Redugéo) aumento no caixa e

equivalentes de caixa 488 2.840 (15.856) (264.191)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 4.281 1.441 93.584 357.775
Caixa e equivalentes no final do periodo  4.769 4.281 77.728 93.584
(Reducéo) aumento no caixa e

equivalentes de caixa 488 2.840 (15.856) (264.191)

Diretoria

As Demonstragcoes Contabeis completas para os exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 se encontram a
disposicao dos acionistas na sede social da Companhia.

Bruno Barata Adler - Diretor; Myrian Helena Barata - Diretora;
Robson Carvalho dos Santos - Contador - CRC-RJ 083929-02.
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