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UNIAO BRASIL

Lula estuda
nomear Pedro

Lucas para as
Comunicacoes

O presidente Luiz Indcio Lula
da Silva disse que vai discutir
com o partido Unido Brasil a in-
dicagdo de um nome para a va-
ga de ministro das Comunica-
¢Oes, apos a saida de Juscelino
Filho do cargo. Lula deu a decla-
racdo ajornalistas, na tarde des-
ta quarta-feira, apds participar
da Capula da Comunidade de
Estados Latino-americanos e
Caribenhos (Celac) em Teguci-
galpa, capital de Honduras. O
presidente sinalizou que deve
nomear o deputado federal Pe-
dro Lucas Fernandes(foto)
(Uniao Brasil-MA), atual lider
do partido na Camara dos De-
putados. "O Unido Brasil tem o
direito de me indicar um suces-
sor para o Juscelino, que é do
Unido Brasil. Eu ja tenho o no-
me, eu conheco o Pedro Lucas.
Vou voltar para o Brasil amanha
de manha, vou conversar com o
Unido Brasil e, se for o caso, eu ja
discuto a nomeacéao dele. Vou
convocar o presidente do Sena-
do, Alcolumbre (Uniao Brasil-
AP), alguns dirigentes do Uniao
Brasil e vamos conversar"”, disse
o presidente. Lula também co-
mentou a saida de Juscelino Fi-
lho do cargo de ministro das Co-
municacdes. PAGINA 16

Feriadao de abril
deve injetar RS 100
mi na economia

O feriadao de seis dias consecutivos em abril deve

Vendas no comercio crescem
0,5% e atingem nivel historico

As vendas no comércio cresceram 0,5% na passagem de janeiro
para fevereiro, atingindo o maior patamar da série histérica ini-
ciada em janeiro de 2000. O recorde anterior foi em outubro de
2024. A constatacao esta na Pesquisa Mensal de Comércio, divul-
gada ontem pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IB-
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GE). O dado tem ajuste sazonal, o que tira efeitos de calendario e
permite comparac¢ao mais ajustada. Ja na série sem ajuste sazo-
nal, o desempenho das vendas em fevereiro representa evolucao
de 1,5% ante o mesmo més do ano passado. No acumulado de 12
meses, 0 setor apresenta expansao de 3,6%. PAGINA 2

LULA MARQUES/ABRASIL
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Apos cassacao no Conselho de
Etica, Glauber faz greve de fome

O Conselho de Etica da CAmara dos Deputados aprovou ontem,
por 13 votos a cinco, a cassacao do deputado federal Glauber Braga
(PSOL-R]) (foto). O parlamentar anunciou que ird iniciar uma greve
de fome e que néo saird do Congresso Nacional até o fim do processo
que pede a cassacdo dele da Camara dos Deputados. Glauber afirma
que o ex-presidente da Camara Arthur Lira (PP-AL) atua nos bastido-

TaArIFAs Dos EUA

injetar cerca de R$ 103 milhdes na economia carioca e
arrecadar R$ 5 milhées em Imposto Sobre Servicos
(ISS). O impacto econdmico foi realizado pelo Visit Rio
Convention Bureau, estimando o potencial de gastos
de hospedagem e servigos ligados ao turismo da cida-
de entre 18 e 23 de abril. Na sexta-feira (18) é feriado
da Paixao de Cristo. Na segunda-feira (21) é feriado de
Tiradentes; e no dia 23, feriado de Sao Jorge. PAGINA 5

res para assegurar o revés do psolista. "Eu tomei a decisdo inconcilia-
vel, irrefutavel de que eu ndo vou ser derrotado por Arthur Lira, eu
nao vou ser derrotado pelo or¢camento secreto, eu nao vou ser derro-
tado pelo sdcio minoritario dessa histéria que foi o MBL", disse Glau-
ber. "Eu vou permanecer aqui nessa sala, no Congresso Nacional até
a finalizacdo do processo. PAGINA 15

RICARDO STUCKERT/PR

Na Celac, Lula
defende uniao
de paises latinos

O presidente da Republica, Luiz In4cio Lula da
Silva (foto), defendeu a uniao entre os paises latino-
americanos e caribenhos em seu discurso na IX Ct-
pula da Celac, em Honduras, e, sem citar os Estados
Unidos, criticou a alta das tarifas imposta pelo presi-
dente norte-americano, Donald Trump. "Tarifas ar-
bitrarias desestabilizam economia internacional e
elevam preco. A histéria nos ensina que guerras co-
merciais nao tem vencedores", disse. PAGINA 16
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Flexibilizacao de Trump - Comércio cresce 0,5%

em tarifas faz 85 acoes
subirem na Bovespa

CAROLINE ARAGAKI/AE

A decisao do presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump, de colocar em vigor,
por 90 dias, apenas a tarifa mi-
nima de 10% para os paises
que nao retaliaram os Estados
Unidos abriu espago para uma
recuperacao da Bolsa de Valo-
res de Sdo Paulo (Bovespa)
(+3%) e das bolsas de Nova
York (Nasdaq, +12%), sob
duas interpretacoes. A primei-
ra, de que a flexibilizagao afas-
ta as chances de uma recessao
na maior economia do mun-
do. A segunda, de que o gover-
no americano estaria disposto
a se sentar para negociar com
a China - e esta ganhou ainda
mais forca apds o préprio
Trump afirmar que "um acor-
do seré feito com a Chinae
com todos os paises".

O Ibovespa (Indice Boves-
pa) fechou em alta de 3,12%,
a0s 127.795,93 pontos, € o ga-
nho na carteira foi quase gene-
ralizado - de 87, 85 subiram,
com excec¢do de Automob e
CPFL Energia, que fecharam
estaveis.

Depois de uma manha de
indefinicdo para o principal
indice da B3, que titubeava
entre altas e baixas, comuni-
cacoes de Trump deram um
norte firme para as bolsas glo-
bais: de alta. Primeiro veio a

flexibilizacao na politica tari-
faria de Trump para paises
que ndo retaliaram os EUA por
90 dias, que reforcou a possi-
bilidade de que a maior eco-
nomia do mundo pode nédo
enfrentar uma recessao eco-
ndmica - tema de atencao pa-
ra o mercado financeiro, se-
gundo o analista da Ativa In-
vestimentos Ilan Arbetman. "A
politica tarifdria dos EUA sera
determinante sobre se os EUA
enfrentardao uma recessio, ou
nao, no segundo semestre",
avalia.

A queda de braco entre Es-
tados Unidos e China em tor-
no de tarifas de importacao
dominou os negdcios no mer-
cado cambial ontem. O délar a
vista oscilou mais de 25 centa-
vos de real entre a méxima (R$
6,0967) e a minima (R$
5,8298), acompanhando o
comportamento da moeda
americana em relagdo a divi-
sas de paises emergentes.

No fim da sessdo, o ddlar a
vista era negociado a R$
5,8473, em queda de 2,52%. A
moeda interrompeu uma se-
quéncia de trés pregoes segui-
dos de alta, em que acumulou
valorizacao de 6,57%. Apesar
do escorregdo nesta quarta-
feira, o d6lar ainda apresenta
ganhos de 2,49% em abril.

TCU determina envio da

fiscalizacdo sobre Previ
para PF, MP e CGU

RENAN MONTEIRO
E LUIZ ARAUJO/AE

O Tribunal de Contas da
Unido (TCU) determinou no
periodo da tarde desta quarta-
feira, o encaminhamento da
fiscalizacao sobre a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil (Previ) para
avaliacao da Politica Federal,
Ministério Publico Federal
(MPF), Controladoria-Geral
da Unido e ao Congresso Na-
cional. O encantamento foi pa-
ra fins de conhecimento e
acompanhamento.

O ministro Walton Alencar
Rodrigues, relator, apresentou
seu voto no ambito do levanta-
mento sobre a atual governan-
¢a corporativa da Previ.

Conforme antecipado pelo
Estadao, a area técnica da Cor-
te de Contas prop0s a abertura
de nova investigagdo para apu-
rar, dentre outros pontos, a
compra de acdes pelo Fundo
de pensao em 2024.

O TCU determinou ontem a
conversdo do levantamento so-
bre Previ em auditoria, que se-
ré realizada no curto prazo pa-
ra avaliar possiveis préticas ca-
pazes de gerar dano ao erdrio.
O relator mencionarisco de o
Banco do Brasil ser obrigado a
participar do equacionamento
do déficit da Previ. Embora os

resultados sobre fiscalizacao
sejam preliminares, Walton
Alencar afirmou que hé sérios
riscos inerentes a gestao de re-
cursos pela Previ, com atos "no
minimo suspeitos”.

"Chama a ateng¢do, no auge
da politica reducionista de ren-
davariével, o fato de ter a equi-
pe de fiscalizacao identificado
expressiva majoracao da com-
pra de acoes da Vibra, pela Pre-
vi, em valores superiores a R$ 1
bilhao. Considero agravante o
fato de que as compras de acgoes
tenham ocorrido préximo das
altas histéricas das acodes
'VBBR3 Vibra, contrariando a 16-
gica bésica de investimentos em
renda variavel, consistente em
comprar acoes na baixa do mer-
cado", elencou o ministro.

Ele apontou violacao a poli-
tica interna de aplicacoes da
Previ que, desde 2021, confor-
me o levantamento, tem bus-
cado reduzir a exposicdo aren-
da variavel. "Necessério, por-
tanto, que a auditoria examine
a motivacao e os responsaveis
pela decisao da Previ de inves-
tir mais de R$ 1 bilhao na com-
pra de acdes da Vibra, a qual-
quer preco, em momento cla-
ramente desfavoravel, sendo
que a politica de investimentos
indicava, de forma geral, que a
decisdo deveria ser em sentido
contrario", detalha o voto.
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e atinge

maior patamar da historia

BRUNO DE FREITAS
MOURA/ABRASIL

s vendas no comércio

cresceram 0,5% na

passagem de janeiro
para fevereiro, atingindo o
maior patamar da série histérica
iniciada em janeiro de 2000. O
recorde anterior foi em outubro
de 2024. A constatagdo estd na
Pesquisa Mensal de Comércio,
divulgada ontem pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

O dado tem ajuste sazonal, o
que tira efeitos de calenddrio e
permite comparacao mais ajus-
tada.

Jéd na série sem ajuste sazo-
nal, o desempenho das vendas
em fevereiro representa evolu-
cdo de 1,5% ante o mesmo més
do ano passado. No acumulado
de 12 meses, o setor apresenta
expansao de 3,6%.

A média movel trimestral, in-
dicador que mostra a tendéncia
de comportamento das vendas,
teve crescimento de 0,2%, com
ajuste sazonal. Com os nimeros
conhecidos nesta quarta-feira, o
comércio se coloca 9,1% acima

do patamar pré-pandemia da
Covid-19, observado em feverei-
ro de 2020.

Na comparacao entre meses
imediatos, a alta de 0,5% é con-
siderada a primeira fora do in-
tervalo de estabilidade, ou seja,
quando os nimeros eram muito
préximos de zero:

e Outubro 2024: 0,4%

e Novembro 2024: -0,2%
e Dezembro 2024: -0,2%
e Janeiro 2025: 0,2%

Das oito atividades pesquisa-
das pelo IBGE, quatro apresen-
taram expansao:

« Hiper e supermercados, pro-
dutos alimenticios, bebidas e
fumo: 1,1%

» Mdveis e eletrodomésticos:
0,9%

« Artigos farmacéuticos, médi-
cos, ortopédicos e de perfuma-
ria: 0,3%

« Qutros artigos de uso pessoal e
doméstico: 0,1%

De acordo com o gerente da
pesquisa, Cristiano Santos, em
fevereiro, foi observada a volta
do protagonismo para o setor de
hiper e supermercados, apés

um periodo de 6 meses com va-
riagoes proximas de zero.

O analista aponta que a desa-
celeracdo da inflacao da alimen-
tacdo em domicilio, que passou
de 1,06% em janeiro para 0,76%
em fevereiro, ajuda a explicar
esse protagonismo das vendas
nos supermercados.

As quatro atividades que
apresentaram recuo nas vendas
foram:

e Livros, jornais, revistas e pape-
laria: -7,8%

* Equipamentos e material para
escritério, informatica e comu-
nicacao: -3,2%

« Tecidos, vestudrio e calcados:
-0,1%

» Combustiveis e lubrificantes: -
0,1%

De acordo com o gerente da
pesquisa, o destaque negativo
do segmento de livros, jornais,
revistas e papelarias é explicado
por uma “evasao dos produtos
fisicos dessa atividade, que es-
tdo indo para o consumo para
servicos como plataformas digi-
tais”.

Ele acrescenta que o fecha-
mento de mais lojas fisicas, so-
bretudo livrarias, foi outro fator

que explica o resultado.

Esse setor se encontra 80,2%
abaixo do ponto mais alto atin-
gido pela atividade, em janeiro
de 2013.

No varejo ampliado, que in-
clui dados de vendas de veicu-
los, motos, partes e pegas e ma-
terial de construcéo, o volume
de vendas do comércio recuou
0,4% de janeiro para fevereiro
na série com ajuste sazonal.
Em 12 meses, hé expansdo acu-
mulada de 2,9%, sem ajuste sa-
zonal.

O IBGE informou que uma
grande empresa do setor de arti-
gos farmacéuticos corrigiu da-
dos relativos a 2024. Dessa for-
ma, a expansao da atividade, an-
teriormente apurada em 14,2%,
passou para 7,4%.

Essa mudanca fez com que o
comércio como um todo tivesse
crescimento de 4,1% em 2024,
abaixo dos 4,7% originalmente
divulgados. Mesmo com a re-
gressao de 0,6 ponto percen-
tual, a alta de 2024 é a maior
desde 2013, quando tinha cres-
cido 4,3%.

Producdo de motos cresce 14% no
trimestre e € a melhor em 13 anos

CAMILA BOEHM/ABRASIL

A producao de motocicletas
cresceu 14,4% no primeiro tri-
mestre deste ano na compara-
¢do com o mesmo periodo do
ano anterior. Foram 501.142
motocicletas produzidas no Po-
lo Industrial de Manaus (AM).

Os dados sdao da Associacao
Brasileira dos Fabricantes de
Motocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e Simila-
res (Abraciclo), e foram divulga-
dos ontem. A entidade afirmou
que tanto o desempenho men-
sal quanto o trimestral, em nu-
meros absolutos, foram os me-
lhores dos tltimos 13 anos.

No més de margo, foram fa-
bricadas 158.343 unidades, o
que representa alta de 1,4% em
relacdo ao mesmo més do ano
passado. Na comparacdao com
fevereiro, houve retracao de
10,4% por causa do feriado de
Carnaval, com menos dias uteis,
conforme apontou a Abraciclo.

“O Polo de Duas Rodas em
Manaus segue em forte ritmo de
producao para atender a alta de-

manda do mercado, que encon-
tra na motocicleta uma alterna-
tiva econdmica para a mobilida-
de urbana e utilizacao profissio-
nal”, disse, em nota, Marcos
Bento, presidente da Abraciclo.

Segundo estimativa da enti-
dade, a previsao é fechar este
ano com 1,8 milhdo de unidades
produzidas, alta de 7,5% em re-
lacao ao ano anterior.

As categorias que tiveram
maior producéo tanto no pri-
meiro trimestre como no més de
marco foram a street (baixa ou
média cilindrada para uso urba-
no), trail (utilizada em vias pavi-
mentadas e estradas de chido) e
amotoneta.

Nos trés primeiros meses do
ano, a street totalizou 259.948
unidades fabricadas (51,9% do
volume total). Em segundo lu-
gar, ficou a trail (20,2% da pro-
ducgao), seguida pela Motoneta
(com 13,4%).

e Street: 80.271 unidades fabri-

cadas (50,7% do total)

e Trail: 32.148 unidades fabrica-
das (20,3% do total)

* Motoneta: 21.400 unidades fa-
bricadas (13,5% do total)

As motocicletas de baixa ci-
lindrada foram as mais produzi-
das em marco com 123.081 uni-
dades, o que corresponde a
77,7% do volume de producao.
Em segundo lugar, ficaram os
modelos de média cilindrada
(20,4% da fabricacgao) e em ter-
ceiro, as motocicletas de alta ci-
lindrada (com 1,9% de partici-

pacéo).

Esse foi o melhor primeiro
trimestre e o melhor més de
marco registrados na histdria do
varejo, segundo a Abraciclo.
Nos trés primeiros meses, foram
licenciadas 474.023 motocicle-
tas, alta de 9,6% na comparacgédo
com o mesmo perfodo do ano
passado.

No desempenho mensal, os
emplacamentos totalizaram
166.051 unidades, crescimento
de 8,7% na comparagao com o

juros médios cobrados pelos
bancos chegam a 43,7% ao ano

ANDREIA VERDELIO/ABRASIL

A taxa média de juros para as
familias e as empresas chegou,
em fevereiro, a 43,7% ao ano nas
concessoes de empréstimos no
crédito livre. O resultado repre-
senta um aumento de 1,5 ponto
percentual (pp) em um més e de
de 3,4 pp em 12 meses, segundo
as Estatisticas Monetérias e de
Crédito, divulgadas ontem pelo

Banco Central (BC).

A elevacao dos juros bancéarios
acompanha um momento de alta
da taxa bésica de juros da econo-
mia, a Selic, definida em 14,25%
ao ano pelo Comité de Politica
Monetéria (Copom) do BC. A Se-
lic é o principal instrumento usa-
do pelo BC para controlar a infla-
¢do. O Banco Central justifica o
aumento da taxa com a necessi-
dade de esfriar a demanda e con-

ter ainflacédo, porque osjuros
mais altos encarecem o crédito e
estimulam a poupanca, fazendo
com que as pessoas consumam
menos e os pregos cafam.

As estatisicas mostram que a
taxa de captacdo de recursos li-
vres dos bancos (o quanto é pago
pelo crédito) subiu 0,6 pp no més
€ 0,7 pp em 12 meses, chegando a
32,3% em fevereiro. Até o fim do
ano, a previsao dos analistas é

mesmo més de 2024, e de 6,5%
na comparacao com fevereiro. A
média de vendas didrias em
marco, que teve 19 dias tteis, foi
de 8.740 unidades.

A projecao da entidade para
este ano é de que 2 milhdes de
motocicletas sejam comerciali-
zadas no varejo, o que significa-
ria alta de 7,7% na comparacao
com 2024.

No primeiro trimestre do
ano, foram 9.643 motocicletas
destinadas para o mercado ex-
terno, aumento de 2,8% na com-
paragao com o mesmo periodo
de 2024.

Desse total, 4.043 unidades
foram exportadas em marco.
O volume é 1,2% menor do
que o registrado no mesmo
meés do ano passado e 44,8%
superior ao registrado em fe-
vereiro.

A Abraciclo estima que as ex-
portacgdes totalizem 35 mil uni-
dades, o que corresponderia a
um crescimento de 13% em rela-
¢d0 ao ano passado.

que a Selic suba para 15%.

Nas novas contratacoes de
crédito para as familias, a taxa
média de juros livres atingiu
56,3% ao ano, com altas de 2,4
pp només e de 3,6 pp em 12 me-
ses. De acordo com o BC, o au-
mento no més é resultado, basi-
camente, da elevagao das taxas
de juros das operacdes de cartao
de crédito rotativo, em 9,6 pp,
para 450,6% ao ano, e de crédito
pessoal ndo consignado, em 6,1
pp, para 105,9% ao ano.

O crédito rotativo dura 30
dias e é tomado pelo consumi-
dor quando se paga menos que
o valor integral da fatura do car-
tao de crédito - utilizando a par-
cela minima, por exemplo.
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construcdo do NPo a Emgepron transferira o dominio e uso dos navios para a MB, com base em
contrato de instituigdo de dominio publico por meio de afetacdo de bem naval e recebendo, em
compensacdo, o ressarcimento pela depreciacdo anual. 2Base de Preparacdo das
DemonstracBes Financeiras. a.Declaracdo de conformidade: Nao ha mudangas nas operagies
da empresa, itens ndo usuais, alteran;éo de estimativas, mudanpa na composicdo da empresa
ou qualquer outro evento que requeira divulgagéo
demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de \.ralor
com excecéo das aplmpﬁe; fi namenras apresentadas a valor justo por meio do resultado.
8 0s; As principais premissas utilizadas relativas a fontes de
|ncerteza nas esnmahvas fuiuras € na data do balanoo envolvendo risco de causar um ajuste
relevante no valor contabil dos ativos e passivos s&o: 1) Valor justo de instrumentos financeiros;
1) Perdas estimadas com créditos de liquidaggo duvidosa; lll) Depreciacio do ativo !n'nhﬂizadc
e V) Provisdes para riscos fributérics, civeis e trabalhistas.
demonstracdes financeiras: A autorizacdo de emissdo dessas demonstracdes fi nanoelras
ocorrel na reunido de diretoria datada de 14/02/2025. 3 Principais Politicas Contbeis: A
representacéo apropriada das demonstracfes contabeis exige que a empresa apresente
informacao, incluindo suas politicas contabeis, de forma que proporcione informacio relevante,
confiavel, comparavel e compreensivel. Nesse sentido, as politicas detalhadas a seguir tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes
financeiras. a.Apuracgo do resultado; O resultado das operacGes & apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia, contemplando as apropriagfes das receitas, custos e
despesas correspondentes, oriundas do resultado das afividades proprias da empresa. b.
Receita e despesa financeira: As receitas financeiras estéo representadas pelos ganhos nas
vanacdes do valor de afivos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado, bem
como as receitas de juros oblidas afravés do método de juros efetivos. Ou seja, as receitas
financeiras abrangem, basicamente, as receitas de descontos e de juros sobre aplicagtes
financeiras, além de variacio cambial ativa. As despesas financeiras abrangem, principaimente,
despesas com juros, multas, variacbes monetarias e vanac8o cambial passiva. cAlivos
circulants & nfo circulante: ¢ 1 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa & equivalentes de caixa
incluem os numerarics em espécie, depésitos bancarios disponiveis e aplicagbes financeiras de
altaliquidez, cujos vencimentas, quando de sua aguisicao, sdo iguais ou inferiores a 90 (noventa)
dias, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa & que esto sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor. ¢.2.Contas a receber; As contas a receber de clientes
sfo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos e ajustadas ao valor
presente, em conformidads com o pronunciamento contabil CPC 12, quando aplicavel, alem de
acrescidas das variacfes monetarias, quando confratadas. c.3.Estoques: Representam os
insumos (matéria-prima) adquiridos para produgéo por encomenda em estabelecimento de
terceiros. S3o contabilizados na entrada como “estoque em poder de terceiros” elou “producdo
em processo”, e baixados conforme o produto pronto vai sendo entregue pelo fomecador. Os
valores dos esloques estio registrados pelo custo de aquisicéo e ndo excedem aos seus custos
de reposicdo ou valores de realizag@o. ¢4 Tributos a recuperar: Representam, basicamentes,
tributos retidos pelos clientes, os quais serfio compensados em operagdes subseguentes,
inclusive os saldos negativos do IRPJ e CSLL. ¢.5.Depdsitos para Recursos: Séo representadas
por depositos realizados pela empresa relativo a processos judiciais ou administrativos em curso.
c¢.8.Imobilizado; Reconhecimento e mensuragdo: Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo
custo histérico de aquisico ou construcdo, deduzido da depreciacio acumulada. Depreciacio:
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que s&o instalados e esto
disponiveis para uso, pelo método linear, baseado na vida Uil estimada de cada componente.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Impaiment Test A Emgepron realizou no quarto
trimestre de 2023 o teste de recuperabilidade (impairment tesf) em seu principal bem depreciavel
€, na oportunidade, constatou que seu valor € superior ao atualmente registrado, € néic apresenta
indicios de que poderia estar acima do valor recuperavel. Ademais, até o final do exercicio de
2024, a empresa ndo verificou a existéncia de indicadores de que os demais ativos imobilizados
poderiam estar acima do valor recuperavel, e, consequentements, nenhuma provisdo para
perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi reconhecida. ¢.7.Demais ativos cir
€ ndo circulante: S&o apresentados ao valor Ilqwdo de realizac&o e segregados de aoordo com
o prazo de realizacio, ou sqa curto prazo (até 12 meses) e longo prazo (superior a 12 meses).
d.Passivos circulante € ndo circulante: Sao demonsirados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos comespondentes encargos, variacdes monetarias
incomidas até a data das demonstraces financeiras. d.1.Fomecedores: S8o inicialmente
reconhecidos pelo valor nominal e, posteriormente acrescidos, quando aplicavel, dos
corespondentes encargos e das vanat;éas incorridas até a data de enceramento das
demonstracdes contabeis. d.2.Provisbes: Uma proviséo € reconhecida no balango quando a
emprasa possui uma obrigacio, Iegal ou oonsiltuida como resultado de um evento passado, e
quando & provavel gue um recurso econdmico seja requerido para saldar a cbrigacdo e possa
ser estimado confiavelmente. d.3.Incentivos fiscais: Por meio do Ato Declaratorio Executivo
DRF/RJ1 n® 153/ 2019, a Emgepron foi habilitada a operar no Regime Especial Tributario para a
Industria de Defesa (RETID), instituido pela Lein® 12.598/2012 e regulamentado pelo Decreton®
8.122/2013. Com a habilitacio prévia junto a SRF para reduc3o de aliquota zero dos fributos
federais (COFINS e PASEP), o Estado Rio de Janeiro concedeu isengao do ICMS nas saidas
intemas de munices dlassificadas no cadigo 9306.90.00 da NCM/SH, adquinidas pelas Forcas
Armadas, com base no Convénio n” 5, de 04 de abril de 2008. d4
contribuicdo social: O IRPJ e a CSLL séo calculados com base no lucro fributavel real rimesitral,
aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10%, sobre o que ultrapassara R$ 240
millano de lucro real, para o IRPJ e 9% para a CSLL. Considera, ainda, a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social, limitada a 30% do lucro real. A opgdo de
apuragéo trimestral do IRPJ e CSLL ao invés de mensal tem por finalidade obter ganhos
financeiros com o alongamento do prazo para o recolhimento dos fributos. e.Demonsiragdo dos
fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método dirsto e 0
fluxo de caixa das afividades operacionais conciliado pelo indireto, e estéio apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03. £ Provis8o para riscos tributarios, civeis e

Contas a Receber 2024 2023
Marinha do Brasil 3.381 3.824
Laboratdrio Farmacéutico da Marinha 2,692 1481
Hospital Naval Marcilio Dias 401 318
Comando de Operacdes Navais 186
As Comando de Forga de Superficie 102

Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro - 2025
Outros Orgaos Publicos 336 336
Secretania de Transportes do Rio de Janeiro 336 336
Entidade de Administracao Piiblica 23 10
Petréleo Brasileiro S/A 18 10
Indlistria de Material Bélico do Brasil 3 -
Pessoa Juridica de Direito Privado 590 736
Outros 244 362
ltaguai ConstrucBes Navais S/A 219 374
CECIL s/a - Laminas de Metais 127 -
Clientes do Exterior 360 360
The Ministry of National Defence of the Republic of Tunisia 360 360
Provisdo de Receitas 765 2.043
Provis@o de Receftas 765 2.043
Perdas Estimadas em Créditos de Liguidagao Duvidosa (PECLD) (357) (357)
Petrometal Engenharia Ltda (a) 21) (21)
Secretaria de Estado de Transportes - RJ (a) (336) (336)
Total 6.952
A Emgepron buscando refletir adequadamente suas demonstragBes contdbeis, reconhece

contabilmente as perdas esperadas por inadimpléncia de clientes (PECLD) a partir da
consideracdo de todos os fatores de risco conhecidos, em consondncia com Pronunciamento
Técnico CPC 48. (a) O valor dos créditos que déo origem a PECLD vem sendo cobrado
judicialmente, conforme exposto a sequir; Petrometal Engenharia Ltda: Foi solicitada ao juizo
penhoras dos valores devidos 8 Emgepron nos Processos ns 0016739-08 2013.8.19.0028 e
0081708-16.2013.8.19.0001 em tramite na 1 Vara Civel da Comarca de Macag, gue busca
colocar os valores & disposicdo do Juizo Federal. Os processos encontram-se SUSPensos.
Considera-se provavel a possibilidade de &xito da Emgepron, contudo, néo ¢ possivel precisar o
momento em que ocorTera, pois depende de agbes a serem tormadas em outro juizo. Secretaria
de Estado de Transportes - RJ: A sentenca de primeiro grau favoravel a Emgepron foi confirmada
em sede de Segundo Grau (TRF2). O processo ja transitou em julgado e foi iniciada a execucio.
6 Tributos a Recuperar: Os tributos a recuperar estavam assim reprasentados:

Tributos a Recuperar 2024 2023
Saldo Negative IRPJ CSLL - PFCT 98.974 96.017
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Npo 11.858 10.369
Saldo Negativo IRPJ CSLL - EMGEPRON 4.508 3.573
ICMS a Compensar RJ 408 12
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Suppressor 241 142
Saldo Negativo IRPJ CSLL - ComForSup 80

Saldo Negativo IRPJ CSLL - Npa500-BR - 1.321
INSS Retido na Fonte a Compensar - 1.073
1SS a Ressarcir - 3
Total 116.067 112.510

Os saldos negativos do IRP. e da CSLL referem-se &s retengdes scbre as aplicaces financeiras
dos recursos disponiveis dos projetos estratégicos em andamento, bem como de retm;:oes de
impostos de renda e contribuicdes efetuados sobre o faturamento da empresa, cujos valores
seréio compensados em operagdes subsequentes. 7.Adiantamentos: Os adiantamentos

estavam representados por:

Adiantamentos 2024 2023
Adiantamentos a Terceiros (a) 7294 349
Adiantamentos a Empregados () 2626 2.600
Total

(a) Referem-se a valores adiantados a fornecedores diversos para a prestacio de servigos.

Adiantamentos a Terceiros (a) 2024 2023
Adiantamentos a Terceiros - Tidewise Engenharia 7.2%4 -
Adiantamentos a Terceiros - Demais Fomecedores - 9
Total 7.294 349
(b) Referem-se aos pagamentos a ftitulo de salario, férdas e 13" saldrio
Adiantamentos a Empregados (b) 2024 2023
Adiantamento de Salaro 14 436
Adiantamento de Férias 2.046 2.159
Adiantamento de 13° 1 5
Adiantamento Pessoal Cedido 565 -
Total 2.626 2.600
B.Estoques: Os  estogques  estavam  representados da  seguinte  forma:
Estoque 2024 2023
Matéria Prima 14,696 15.154
Produgio em Processo 245 -
Publicages 20 7
Total 14.961 15.161

Os valores em estoque referem-se, basicamente, acs insumos em poder da fabrica de municéo
da Marinha do Brasil a serem utilizados na produgéo de municdo para atender a encomendas de
clientes extra-MB. 9.Depésitos em Garantia: Refere-se aos depositos efetuados com o objetivo
de fomecimento de garantias para fiel execuc&o de contratos por servicos a serem prestados e/
ou por conta de adiantamentos recebidos de clientes.

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON

EMGEPRDN CNPJ n° 27.816.487/0001-31
Balancos Patrimoniais em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil) Demonstragao do Valor Adicionado em 31/12/2024 e 2023 (Em RS Mil) Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31/12/2024 e 2023 (Em RS Mil)
Ativo Notas 2024 2023 Notas 2024 2023 Notas 2024 2023
Circulante ) 5408.106 _ 6.790.852 Receitas (a) 130.308 158.530  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa e Eﬂuwatent&s de Caixa 4 5253409 6630490 Vendas de Produtos e Servigos 26 129.860 156.048 Recebimentos de Clientes 129.112 138.843
oo % 2 o8 5822 Outras Recsitas Operacionais 448 2482  Rendimentos Financeiros 549,361 923753
Hirseidataries s 3950 5349 () Insumos Adquiridos de Terceiro (b) (62.492) (69.075)  Garantias Concedidas 1386 28%
Estoques 8 14961 15161 Materiais Consumidos (3.357) (5.397) Subvengdo Economica Recebida - FINEP 26.327 -
Depdsitos em Garantia 9 8642 2779 Custos das Mercadorias para Revenda (12.639) (10.926) Garantias Recebidas (3.927) 11.576
gaugoglglrﬁ% " 303 . 2325% Energia, Servigos de Terceiros e Outros Operacionais (46.496) (52.752) Outros Valores (Pagos) Recebidos (20.964) 13.148
Realizavel a Longo Prazo 14050 16926 valorAdicionadoBruto(c=a-h) B 67.816 89.455 (-) Pagamentos com Pessoal (100.182) (88.796)
Deposilos Judiciais 10 11279 12379 () Depreclacdo, Amortizagao e Outras Retencdes (d) (6.521) (2.340)  (-) Pagamentos de Fomecedores / Contas a Pagar (62.564) (33.287)
Deposios em Garantia NP 9 2.% 4547 Depreciagéo 1 (4.708) (6.080) () Pagamentos de Tributos (185231)  (307.950)
ubveng&o Econdmica - - Provisdo/ (Reversdo) Confingenciais, Receitas, (-) Pagamentos de Plano de Assisténcia Médica (1.209) =
imobiizzco 11 6788980 5212185 DespesascBaadeAivos (1813 3740 Calxa Gorado nas Alividaces Operacionals % 3310 iR
it A 2713915 12023207 Valor Adicionado Produzido pela Empresa (e =c - d) 61295 87115 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Passiv Nota ) 2'02 A a3 Valor Adicionado Recebido em Transferéncia (f) 549.361 930.960  Aquisicio de Imobilizado T (1583336)  (1666975)
Circula?lte B 755079 242,412 Receitas Financeiras 30 549 361 930960  Baixa (Aquisicio) de Intangivel = (78)
e I W 13 1:383 10630 Valor At_ﬂtilonado Total a I:!Istribulr (g =e +f} 610.656 1.018.075 caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.583.336) _ (1.667.053)
Obrigacdes Trioutérias 12 16.823 26014 Distribuicao do Valor Adicionado (h=i+j+k+1) 610.656 1.018.075 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Enbtr;gagﬁéeg;rgebaci:ll'nsl?s 1 g ; g,;gé ; ?,42;? ;’?Sbs?al ; ;\dmmﬂradms U 89.325 88.796 jyros Sobre Capital Proprio 19 __(145854) __ (162.715)
cipal ientes : ; ributos Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos (145.854) (162.715)
Garantias Recebidas 17 5785 4.399  Imposlos, taxas e Contribuicoes 184.919 307.950  caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Periodo (1.397.081) _ (1.169.645)
ggec;las DrferJldS%sP 13 ; gggg - Tsmur‘}m@aﬁgigg:g?tal deh‘;l'omwemeir_os (k) - g-% ;-gg Caixa & Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 4 6650490 7820135
IVHETICOS ; ; HITS, Yarneg e e Ies 2 : Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 4 5253409 _ 6650490
U 1o = s 818 Remuneracéo de Capital Proprio () 29850 614124 Caixa e Equivalentos de Caixa Aplicado no Periodo (1397.081) _(1.169.645)
Nao Circulante — 19899 Dividendos e JSCP 18 78339 145,854 S — =
Subvengio Econdmica - FINEP 21 26487 % [fioros Refidos 25 251 511 488.270 Demonstracoes de Resultados 31/12/2024 e 2023 (Em RS Mil)
P e T XTI ., o
atriménio Liquido ; 761. it | ionsi A R g7 AR 991
Captal Sockl . 2 g0l Jesiad o : Custos s Mercadorias Vencidas  dos Servigos Prestados. 27 _(135.01) _ (140.92)
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 24 5668.765  7.083.857 Lucro Liquido do Periodo _ 329850 _ 614.124 Prejuizo Bruto (22.064] &.702
Reservas de Lucros 2 1.042594  1.042.854 I;asmlta%?ftfam Abranger;tes —a5c —=r5: () Despesas Opera is )
5 i ul nte do Periodo 7 ciona
Total do Passivo  Patriménio Liquido 12213915 _12.023.407 nge 329850 G2 o e Adminisiativas 28 (33203 (32949)
(-+) Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 29 (2.161) 2624
Notas  Capital Social AFAC _Reservaleqal Reservade Retencéode Lucros Resultados Acumulados Patriménio Liquido Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro 57.428 35.027
Saldos em 31/12/2022 1.359.353 _ 9.266.360 68.908 598.206 - 11.292.827 Resultado Financeiro Liquido 30 ___516.625
Incorporacéo ao Capital 2.275.032 (2.182.502) - (92.530) - - Receitas Financeiras 549.361 930.960
Resultado do Exercicio - - - - 614.124 614.124  (-) Trioutos sobre as Receitas Financeiras (26.174)  (42.948)
Conslituigo de Reserva Legal % 2 30.706 i (30.706) - (-) Despesas Financeiras (6.562) (7.205)
Consfituicdo de Reservade Lucros - - - 437.564 (437.564) - Resultado Antes dos Tributas Sobre o Lucro 459.197 _ 845780
Distribuicdo de Juros Sobre Capital Proprio - - B - (145.854) (145.854) () Imposto de Renda 3 (95.102)  (170.329)
Saldos em 31/12/2023 3.634.385 _ 7.083.858 99.614 943.240 - 11.761.097 () Contribuigio Social 31 (34.245)  (61.327)
Incorporacéo ao Capital 23124125 1.666.864 (1.415.093) = (251.771) - - Lucro Liguido do Period 320850 _ 614.124
Resultado do Exercicio ; ; ‘ : 329,850 320,850 0 1100 70 TR0
Constituicdo de Reserva Legal - - 16.493 - (16.493) - Debitos em Garantia 2024 2023
ConstituigZo de Reserva de Lucros - - - 235018 (235.018) - Curto prazo 8.642 2179
Distribuicao de Juros Sobre Capital Proprio 5 z (78.339) (78.339) Banco doBrasil S.A. 6.561 800
Saldos em 31/1212024 5.301.249 _5.668.765 116.107 926.487 ; 12.012.607 Ranco Caixa Econdmica Federal 2081 1.979
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil) Longo prazo 2.611 4.547
1 Contexto Operacional: A Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON (“empresa”) & trabalhistas: S50 constituidas para todas as confingéncias referentes aos processos judiciais Sanco do Brasil S.A. 2611 4.547
uma empresa publica néo dependente vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do para os quais € provavel que uma saida de recursos seja fefta para liquidar a contingéncia Total ; - . 11.253 7.326
Comando da Marinha, cuja criag3o foi autorizada pela Lei n° 7.000/1982. De acordo com o (obrigag#o) € uma estimativa razodvel possa ser fefta. A avaliacdo da probabilidade de perda %Sgi"hamﬂf? ggss depdsitos em garantias & o seguinte:
disposto no art. 1° do estatuto social, a empresa & uma entidade dotada de personalidade inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, lhame! : ; -
juridica de direito privado, patriménio proprio e com capital social exclusivamente integralizado  as decises mais recentes nos ribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem comoa  depositos T qu Yy _Data  Vencimento _Titulo 2024 2023
pela Unido. O art. 4° do estatuto social estabelece como objeto social da empresa: - Promover a avaliagdo de advogados. As provisBes séo revisadas e ajustadas para levar em contaateragdes -\ o ooy pe 1'.-“'10 aIMeBEL fid SR &R o
industria militar naval brasileira € atividades correlatas, abrangendo, inclusive, a pesquisa € 0 has circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou Bgﬂg Caixam sl de Merha - -
desenvolvimento: - Gerenciar e apoiar projetos integrantes de programas aprovados pelo exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. g. Ecandmica Federal do Riode Janeiro 281012020 05032025 C AUCﬁO 1430 1.007
Comando da Marinha ou pelo Ministério da Defesa; e - Promover ou executar atividades Gerenciamento de nsco financeiro; A poliica da administragdo € manter uma sdlida base de ndstria de Material i !
vinculadas a obtencéo e manutencdo do material militar naval. Em sintonia com o objeto social recursos visando o desenvolvimento e a operagéo futura da empresa. A administracdo monitora Banco do Brasil SA. Bélido - IMBEL 15/05/2024 28/0372025 CDB 858 i}
da empresa, por meio da Portaria GM/MD n° 33012016 o Comando da Marinha foi autorizado a o retomo sobre os recursos aplicados considerando os resultados das atividades econémicas. Laboratorio '
afuar, por intermédio da EMGEPRON, como interveniente técnico do Ministério da Defesa na As polfticas adotadas para gerenciamento do risco estéo apresentadas na nota explicativan® 35. Banes Caixa Famacautico da
venda de produtos de defesa para govemos de outros paises. 1.1 — ObrigacBes Assumidas em h.Capital social: O capflal social da EMGEPRON & 100% da Unléo ese er‘mntra Integalizado Econdmica Federal  Marinha 30092023 01/11/2025 CAUCAO 604 548
Condicbes Diversas &s de Outra Sociedade do Sefor Privado: Os art. 5° e 6” do estatuto social A empresa néo possui agdes no mercado de capitais. 4.Caixa = Indtistria de Material
dispdem sgbre a possibilidade de_a Unido orientar a EMGEPRON a assumir obr'igqgﬁes ou assim representados: Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 25/08/2022 07/02/2025 CDB 529 423
responsabilidades em condicdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado de  Caixa e Equivalentes Coordenadoria-Geral
modo a contribuir para o interesse publico que justificoll a suia criagdo. Nesse contexto, a Unido  Fundo Rotativo de Caixa do Prog. de Desenv.
capitalizou 8 EMGEPRON entre os anos de 2017 e 2018 para gerenciar a construcdo de 4 Banco Conta Movimento 233 178 Banco Caixa de Submarino com ;
(quatro) Fragalas da Classe Tamandare e 1 (um) Navio Polar, abordados nos topicos a seguir: - Titulos Vinculados ao Mercado Aberto (a) 5253.160 _6.650297 EcondmicaFederal Propulsdo Nuclear 121052020 281272024 CAUCAO 347 -
Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT): A Marinha do Brasil (MB), em busca de Total 5253409 6.650.490
alternafivas que possibilitassem um nive! de investimento adequado para a recomposicéo do (g) Os “titulos vinculados ao mercado aberto” s&o representados por Fundo de Investimentos Banco do Brasil SA. Sri Lanka 16/06/2020 21/05/2025 CDB 185 133
nticieo do poder naval, concluiu que o melhor modelo de negocio deveria ser realizado através Extramercado Exclusivo, registrados pelo custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data ; Dirtoria
da Emgepron. O modelo de negécio teve como caracteristica a capitalizagéo da Emgepron pela do balano. Segundo a Resolugo CMN ne 4.986, de 17 de fevereiro de 2022, as aplicacdes Sanco Caixa Desenvolvime:
Marinha do Brasil, para que a empresa realizasse o gerenciamento e apoio a projetos e suas de recursos das empresas publicas devem ser realizadas por meio de fundos de investimento Econémica Federal éuclear Tecnok’)gaco 12/052020 27/12/2023 CAUGAO - 254
EXM@;&%O{@% = 5‘5‘}5*%’%‘3:@3‘;59 el co roctie publlcoscém_melg das. extramercado, conforme prevé em seu art. 3 Art 3° Com a finalidade especifica de acohera . Ngdffsme" o de
gis n /2017, 13. . 13.808/2019 € 13.951/ 10UVE Uma 1Zaca0 10 gplicacdo das disponibilidades de que frata o art. 2°, fica autorizada a constituicgo de: | - Fundos ? : .
montante de R$ 9,5 bihdes, o qual permitiu o inicio do (PFCT), contribuindo para a recomposic20  de investimento extramercado comuns; Il - Fundos de investimento extramercado exclusivos, =conomica Federal mmde ré;iefn?i?al 28001/2020 29/08/2023 CAUCAO - 112
do niicieo do poder naval. Desse modo, a medida que as fragatas forem sendo prontificadas, 8 Neste contexto, releva mencionar que a EMGEPRON de acordo com a legisiago, aplica Banco do Brasi SA. Belido - IMBEL 250872022 09022024 CDB R
EMGEPRON fransferira o dominio e uso para Marinha do Brasil, por meio de contrato de syas disponibilidades na Caixa Economica Federal (CEF) em fundo extramercado comum € " Indstria de Material
instituico de dominio publica através de uma afetacéo de bem naval e, em compensacéo, aMB, exclusivo, € no Banco do Brasi, apenas fundo extramercado comum. No quadro a ssquir sio Banco do Brasil S A. Bélido - IMBEL 15052024 28032026 CDB 1773 i
com 798-157'50‘3 do seu pr_gqmentgeressamra mUﬂnﬂggnte;e?ﬂ?régsagﬂ valorro?;pre;:ado decada apresentados os saldos de caixa e equivalentes de caixa de cada um dos programas/projetos o '
navio. Os recursos originarios desse ressarcimento su ros projetos de construcdo eetratégicos: - | oy
dﬁpfgﬁiiis m@g‘g&‘”&”““g pfg; a perznidade do x o de "IE st ' Pmﬁﬁi"?{ teg 2024 2023 .Brgpario do Brasil S.A. Bangladesh 27/01/2023 31/12/2027 CDB lﬁ%
(NPo) Almirante Saldanha: A obfencdo de um navio de apoio logistico, i 0 PFCT 4417214 5.594.060 A empresa adota como politica fomecer garantias contrafuais, por meio de garantia bancaria,
A Skigm, dom o Soyeh capcided logisics © de Dpen Bin doces cam. Npg 655958 777710 quando soiciacks pelo cortratants, elou clefece caugdo e CDB do Banco do Brasi o
P q P c
camadas de gelo no periodo do verdo/outono da regido antartica, possibiltara um aumento Npa500-BR - 198249 deposito efetuado na Caixa Econdmica Federal, quando ndo especiiicado pelo cliente.
significativo das areas que poderdo ser alcancadas pelos projetos de pesquisa no Continente gy ppressor 14.546 20.820 10.Depésitos Judiciais: Os depdsitos judiciais estavam assim compostos:
Antértico. Por meio das Leis n° 137652018, 13.808/2019 e 13.951/2019, hove Uma pemaic Projetos 165.691 61651 Depoésitos para Recursos
capitalizac@o no montante de R$ 750 milhdes, o qual permitiu a contratago para obtencéo do Depdsitos Ses Trabalhista 11.146 11.016
U i , Total 5253409 _ 6.650.490 Depdsitos por AcSes Trabalhistas (a) - -
NPo. Coma inclusao do NPo Almirante Saldanha ao PROANTAR, o NApOc Ary Rongel podera . i ; : Denésitos por Abdes Fi b . 1230
ser aposentado, o que significara uma economia de USD 3 milh3es por ano, valor gasto comsua PFCT — Programa Fragatas Classe Tamandaré; NPo — Projeto Navio Polar - Amiranle Depdsitos por Acdes Fiscais (b) ;
utencdo anual. A consitiucdo do NPo proporcionara um incentivo go desenvolvimento Saldanha; NPa500-BR — Projeto de Consirucéo do Navio Patrulha de 500 toneladas. 5.Contas Depésitos por AgSes Administratives 133 133
manuienca G propa = :
tecnolégico e a indlistria naval brasileira. Assim como no modelo de negdcios do PFCT, apos a @ Receber. O contas a receber estava assim composto: Total 11279 ___12.379

(a) Depositos por agdes trabalhista: em um cenario de restricbes orgamentarias iniciada em
2015, a empresa precisou reduzir o seu efefivo de foma significativa. A parfir de entdo, a
quantidade de processos judiciais trabalhistas aumentou e, como consequéncia, a necessidade
de efetuar depositos judiciais para fazer a sua defesa. (b) Depositos por agdes fiscais: ocomidos

- em face do processo de acdo ajuizada confra a Unido Federal - Fazenda Nacional, pela qual
. se requereu, em sintese, a anulagéo das multas isoladas decorrente dos débitos tributarios,

cuja decis@o foi favoravel para empresa de acordo com a sentenga confida no processo n°
5058664-03.2019.4.02.5101. 11.Imobilizado: O imobilizado da empresa esta representado da
seguinte forma:
Depreciacio do
pifiioge s s Pors
Valor Valor

Depreciavel depreciavel
IMOBILIZADO Tx _31112/2024 _Adicoes _ Baixa _ Adigoes Baixas _31/12/2023
Programa
Classe
Tamandaré (a) 4%  6.515.065 1.433.346 - - - 5.081.719
Navio Polar
Almirante
Saldanha(b)  10% 260.359 148423 - - - 111.936
Obras Civis 4% 6.717 20 (2213) (634) 2213 7331
Méveis e
Utensilios 4% 288 73 (85) (64) 60 284
Equip.
Processamen-
tos Dados 10% 1273 562 (120) (445) 120 1.156
Veiculos 20% 28 - - (12) - 40
Maguinas e
Equipamentos 4% 2059 127 (3 (273) 3 2205
gguipamentos
Comunicagdo  10% 132 35 - (24) - 121
Instalagdes 10% - - (16) - 16 -
Investimentos
na FAJ 10% 685 722 - (37) - -
Direito de Uso
Software 20% 182 28 - (90) - 244
Benf. Pro-
priedade de
Terceiros (c)  20% 2192

Total _27.080

_ 6.788.980 1.583.336 (28.913) _ (4.708) _ 2212185
(a) Programa Fragatas Classe Tamandaré - PFCT: esse programa tem o objetive de
recomposigao do nucleo do poder naval da Marinha do Brasi, iniciando-se com a consirugéo
de quatro Fragatas Classe Tamandaré em agosto de 2021. A variacio observada decoreu,

- em grande medida, em funcdo de desembolsos de valores no exercicio 2024 decorrentes da

execucio do contrato fimado junto & SPE Aguas Azuis Construcdo Naval. (b) Navio Polar
Almirante Saldanha - NPo: O projeto tem como objetivo a obtencéo de um navio quebra-gelo
dotado de modemos laboratdrios e elevada capacidade logistica, que possibilitara um aumento
significativo das dreas que poderdo ser alcancadas pelos projetos de pesquisa no Continente
Antartico, conforme anteriormente abordado. A variago observada decomeu, em grande
parte, de desembolsos referentes & execucdo do contrato firmado junto @ SPE Polar 1. (c) As
benfeitorias em propriedade de terceiros séio compostas pelos seguintes valores:

Benfeitorias na MB 2024 2023
Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Mulher de Campos - FAJCMC (i) 947 5635
Base de Hidrografia da Marinha e Navegacao - BHMN (i) 1.238 1.505
QOutros [

Total 2192 7.149

(i) Os gastos realizados na Fabrica Almirante Jurandyr da Costa Muller de Campos (FAJCMC)
permitiram dispor de equipamentos e instalacbes que proporcionaram o aumento de sua
capacidade de produgéo de novos tipos/calibres de munigéo, além de elevar a produtividade
na fabricacdo de estojos. Tais melhorias possibilitaram a abertura de contatos comerciais e
a exploracdo de novos mercados. (i) As benfeitorias realizadas na BHMN compresndem a
modemizagéo dos equipamentos da grafica e na restruturacéo do website de cartas nauticas.
A complementacdo da modemizaco dos equipamentos da grafica da BHMN proporcionou
rapidez e melhor qualidade de impress&o dos produtos voltados a comunidade maritma e a
Marinha do Brasil. 12.Intangivel: O intangivel da empresa estava assim representado:

Intangivel 2024 2023
Projeto Navio Patrulha 500 (a) 2779 2779
Esfrutura com a Gestdo de Projeto - NPa500MB (b) - 422
Estrutura com a Gestéo de Projeto - Suppressor (c) - 243
Total 2079 _ 3444
(a) Projeto Navio Patrulha de 500 Toneladas: Atualmente existe apenas o Projeto Mavio Patrulha

de 500 toneladas que se refere ao projeto basico que possibilita 8 Emgepron construir navios.
A estrutura com a gestio para a construcédo do primeiro navio foi adiada, razio pela qual os
gastos realizados no exercicio foram apropriados para despesas operacionais. (b) A ideia do
projeto do NPa 500-BR surgiu na Emgepron, em 2013, quando do inicio das discusses com
0 Ministério da Defesa de Angola para o Programa PROMAVAL que, entre outras atividades
previa a construgao de seis NPa de 500 toneladas. Na ocasido, a intencéo era ufilizar o NPa
Classe “Macaé” e consultada a empresa Consfructions Mécaniques de Nommandie (CIMN),
detentora do projeto, esta acenou com a cobranga de royalties de cerca de 1 milhdo de Eurcs
por navio, que inviabilizava o preco de venda. A expeciativa da Emgepron era que a CMN
se orientasse pelo que previa no confrato com a Marinha do Brasil (Diretoria de Engenharia
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Naval - DEN) no qual os royalties eram decrescentes com uma quantidade crescente de meios
consfruidos. (c) Projeto USV Suppressor. O desenvoivimento inicial do conceito do Suppressor
foi feito ao longo de 2022, em conjunto pelas empresas Tidewise e Emgepron, focando
inicialmente na necessidade de substituicdo dos navios varredores de minas da Marinha do
Brasil e com a expectativa de financiamento lastreado no orgamento desta. Durante o processo
a Emgepron identificou que, em junho daquele ano, a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) ofereceu ao mercado um chamamento puiblico para & subvengéo de “Inovacéo para
a Base Industrial de Defesa (BID)', o que abriu uma cportunidade para o financiamento do
projeto. Tendo tido seu projeto preliminamnente aprovado na chamada publica da FINER, mas
néo contemplado com os recursos subsidiados necessarios ao seu desenvolvimento; tendo
a direforia da Emgepron definido no inicio de 2023 pela sua continuidade, reservando para
isso recursos orcamentarios préprios para o desenvolvimento do projeto. 13 Gerenciamento
de Recursos da MB: Representam, basicamente, valores recebidos de clientes por conta de
servicos executados. Parte desses recursos sfo utilizados na manutencéo das respectivas
OMPS, conforme contratos firmados entre as partes

Gerenciamento de Recursos MB 2024 2023
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro - AMRJ 247~ 3580
Base Aimirante Castro e Silva - BACS 302 13
Base de Hidrografia da Marinha em Niterdi - BHMN 534 4.884
Base Naval Aratu - BNA 19 1.245
Base Naval de Natal - BNN 1 75
Base Naval do RJ - BENRJ 7 -
Comando do 1° Distrito Naval - Com1DN 599 599
Diretoria de Portos e Costas - DPC 15 116
Gerenciamento de Recursos MB 60

Tofal 1.883 10.630
14 Obrigacdes Tributarias: As obrigagBes tributarias estavam assim compostas:

Obrigagdes Tributarias 2024 2023
IRPJ/CSLL a Recolher 7.061 10.879
Impostos Retidos a Recolher 3507 7.998
COFINS a Recolher 2442 3.359
IRRF a Recolher 1835 1816
1SS a Recalher 914 833
PASEP a Recolher 451 590
ICMS-RJ 277 -
Diferimento do COFINS 258 423
Diferimento do PASEP 56 92
Proviséo Impostos Retidos

Total 16823  26.014
As obrigacdes tributarias relacionadas serfo recolhidas nos meses subsequentes ao do fato
gerador. Com relacdo ao IRPJ e a CSLL, sua composiggo refere-se ao resultado dos valores
apurados no quarto timestre e seréo recolhidos ate o tlimo dia Util do meés subsegquente (artigo

217 do RIR/2018). 15.0brigacfes Trabalhistas: As obrigacfes trabalhistas estavam assim
compostas:
Obrigagoes Trabalhistas 2024 2023
Proviséo para Férias 10435 10.756
INSS - Folha de Pagamento 1907 1933
FGTS - Folha de Pagamento 840 783
Salarios a Pagar - 4
Total 13.182 13.476
16.Antecipacdes de Clientes: As antecipacBes de clientes apresentavam os seguintes saldos:
Antecipacoes de Clientes 2024 2023
Marinha do Brasil 5527 24258
Navio Tanque Gastéo Motta 3423 21.830
Arsenal de Marinha do Ric de Janeiro 275 275
Grupamento de Navios Hidroceanograficos 162 162
Comando de Operagdes Navais 738 621
Laboratério Farmacéutico da Marinha - 932
Diretoria de Sistemas Armas da Marinha 748 166
Diretoria de Portos e Costas 126 272
Coordenadona-Geral do Prog. de Desenv. de Submarino com

Nuclear 55
Entidade da Administragao Publica 161 407
Indlistria de Material Bélico do Brasil - IMBEL 761 407
Pessoa Juridica de Direito Privado 18448 16,556
Leildo (Diversos) 16.825 14.909
Qutras 1.623 1.647
Total 24.736 41.221

Os valores desse grupo séo realizados a medida que os servicos séo prestados pela Emgepron.
17 Garantias Recebidas: A empresa, contratualmente, em determinados servigos solicita aos
contratados garantias financeiras, nas modalidades em carta de fianca ou depdsitos bancarios,
a fim de garantir a liquidagdo de eventual pendéncia financeira, bem como pagamento por
servicos adicionais fomecidos e quitagdo de multa e juros de mora, caso venham a ocorrer.

Garantias Recebidas 2024 2023

Garantias Recebidas 5.785 4.399

Total 4.399

O quadro a seguir detalha as garantias em 31 de dezembro de 2024;

Recebido de Clientes 4.885 Recebido de Clientes 900

Agéncla Maritima e Transportes Lumar 246 CB Rebocadores 1
241 Companhia Nitro Quimica 51

Assoc Espago Social Cidadania p/Todos B Saobrare 33

i Sengos N S e 189

avais a Navegacao
Cpmais Serv. De Consultoria 253 ES)’ggm 1
ECO Ambiental Com. e Transp. de

Dofcon Navegacéo 940 Residuos 6

FH Transportes 6 ENFEMED - Garantia 3

Frota 10 Engecrol 11

Gavea Logistica 1.189 FKL Maquinas 6

Intemacional Travessias Salvador S A 755 Centro Integral de Estud 2

Instituto Protege 9 Gar. Finan. DaPAS 11191/13 16

Log Star 30 Gusméo 1

Mafro 18 Motta Femandes Rocha 16

Noir - Naval Ocean 24 SeparAr 2

Rona MedicGes 3 Prodwin Tecnologia 2

Superbraco Servicos Maritimos 794 Saam SmitT 63

Transocean 6 Strong 480

Wilson Sons 278 Suinort 43

World Transportes 65 Wimpar Comercial D

Total - Garantias Recebidas 5.785

Em 31 de dezembro de 2023 a composicéo era:

RecebidodeClientes  4.361 RecebidodeClientes 38

América 241 CIEDS 2

Assoc. Espaco Social CidadaniapTodos 8 Convicta Aud. Indep. 1

Clk Servicos Navais 5 Digitro 1

ECO Ambiental Com. & Transp. de

Cpmais Serv. De Consultoria 3 Residuos 6

Dofcon Navegacgo 739 ENFEMED - Garantia 3

Empresa de Navegagéo Elcano 418 Engecrol 1

FH Transportes 6 FKL Maquinas 6

Frota 10 Gusméo 1

Fundagéo Sousandrade de Apoio ao

Desen. Da UFMA 15 Prodwin Tecnologia 2

Gavea Logistica 542 SeparAr 2

Intemacional Travessias Salvador S A 137 Wimpar Comercial 3

Logﬁghr 30

Mai 18

Noir - Naval Ocean 54

Rona Medicoes 3

Saam Smit T 63

Saveiros 50

Solana Agéncia Maritima 250

Strong 478

STR 2

Sulnort 60

Superbraco Servicos Maritimos 1.150

Transocean 6

Wilson Sons 8

World Transportes 65

Total - Garantias Recebidas 4,399
18.Receitas Diferidas: A Emgepron recebeu a titulo de receita antecipada de clientes extra MB
valores cuja contraprestacio sdo para atender compromissos assumidos junto as OMPS para
a sua manutencéo e que seréio apropriados o resultado na medida gue os compromissos
assumidos sejam atendidos:

Organizagoes Militares 2024 2023

Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro - AMR.J 2.002 -
Base de Hidrografia em Niterdi - Comerc. de Dados - BHN 6.120 -
Base de Hidrografia em Niterdi - Comerc. De Cartas/Public. - BHN 972 -
Base Almirante Castro e Silva - BACS 299 -
Base Naval de Aratu - BNA 3.019 -
Base Naval do Rio de Janeiro - BNRJ 848 -
Base Naval da llha das Cobras - BNIC 623 -

Total 13.883 -

19.Dividendos e JSCP: Os dividendos e o juros sobre o capital propric a pagar, estavam assim
representados:

Dividendos e JSCP 2024 2023

Juros Sobre Capital Proprio 78339 145854

Total 78339 145.854
A empresa tem adotado como politica de distribuicio de dividendos remunerar a Unidio com o
pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio - JSCP, corespondentes a 25% do lucro liquido
ajustado (dividendos minimos obrigatdrios), ou seja, apos a retengao de 5% de reserva legal.
20.Outras Contas a Pagar: As outras contas a pagar estavam assim oon'postas

Outras Contas a Pagar 2023
Fomecedores () 219 611
Contas a Pagar - Empréstimo Consignado 97 69
Contas a Pagar - Rescisdes 63 63
Contas a Pagar - Indeniz.Terceiros 67 B
Contas a Pagar - Contrib Sindical e Assistencial 2 7
Contas a Pagar - Comiss&o de Agente - 62
Total 448 818
(a) A conta fornecedores estava evidenciada da seguinte forma:

Fornecedores 2024 2023
Fomecedores Diversos 130 134
Comando da Marinha 89 -
Cecil S/A - 270
Empresa de Telefonia Claro - 188
Villares Metais S/A - 19
Total 219 611
21.Subvencéo Econdmica - Finep: A subvencéo econdmica estava assim disposta:
Subvencao Governamental Fi 2023
Subvencdo Econdmica - FINEP - USEXA 26487 -

Total 26487

Trata-se da primeira parcela da subvencéo econdmica aprovada no montante de RS 93. 333
mil relativo ao financiamento ndo reembolsével originado das fontes de recurso para apoio a
projetos de Ciéncia, Tecnclogia € Inovacéo apresentados por ICTs nacionals, para construgéio
de uma usina de alta complexidade tecnoldgica para a conversdo do minério beneficiado de

urénio em gas, na qual esse composto, conhecido como “yellow cake”, & transformado em
hexafluoreto de urdnio. 22.Provisdo para Contingéncias: As provisdes frabalhistas, fiscais e
administrativas, estavam assim dispostas:

Provisoes para Contingéncias 2024 2023
Provisao para Passivos Trabalhistas (a) T 19740 12523
Pravisdo para Contingéncias Fiscais (b) - 4375
Provisao para Riscos Administrativos (c) 1 1
Total 19.741 19.899

(a) As variag@es na conta provisdo para passivos frabalhistas ocorreram em funcdo de novos
processos, da reclassificacéo dos riscos nos processos judiciais trabalhistas em andamento
€ da reverso de provisdes apos decisdo judicial. (b) Tem por base a existéncia de
Declaratéria atrelada a uma Execucdo Fiscal que ja teve o valor reduzido de RS 21.079 mil
para R$ 4.375 mil no processo 5131206-48.2021.4.02.5101, o qual foi eliminado por deciséo
judicial favoravel & empresa, com a respectiva reversio da provisio em 31/10/2024. (c) A acdo
administrativa classificada como provavel se refere a candidato aprovado em concurso puiblico,
denfro do niimero de vagas, que foi julgada procedente para contratagéo, nao tendo o candidato
obtido éxito em relac&o aos danos morais e lucros cessantes. : O capital
social da Emgepron, subscrito e integralizado, pertence & Unido. A Assen'bbia Geral Ordinria
aprovou em 15 de abril de 2024 0 aumento & integralizacdo de capital social, que foi proposto
pela diretoria executiva, com recursos de AFAC e das reservas de lucros. —_— —

Capital social

Capital Social Integralizado 5301249 _ 3634385
Total —5.301.249 _ 3.634.385
24 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital: A Unido, com o objetivo de recompor o
Ncleo do Poder Naval da Marinha do Brasil, capitalizou a empresa para a construcéo de 4

= (quatro) Fragatas da Classe Tamandare e obtengéo de 1 (um) Navio Polar. Na medida em

que ocorre a efetiva aplicago dos recursos, os valores constantes do AFAC séo integralizados
ao capital social da empresa. Com a aprovagao do aumento do capital social pela Assembleia
Geral Ordinaria, proposta pela dirstoria executiva, no segundo trimestre de 2024, o saldo de
AFAC ficou da seguinte forma:

Adiantamento para futuro aumento de capital 2024 2023
Adiantamento para Aumento de Capital _5668.765 _ 7.083.857
Total __5.668.765 _ 7.083.857
25 Reserva de Lucros: As reservas de lucros estavam assim representadas:

Reserva de Lucros 2024 2023
Reservas de Retencdo de Lucros 926488 943240
Reserva Legal 116.106 99614
Total 1.042.594 _ 1.042.854

Mo segundo trimestre de 2024 foi utilizado da reservas de lucros o montante de R$ 251.771 mil

para aumento do capital social. E no quarto timestre de 2024 em decoméncia do lucro liquido

do exercicio, foi realizado a seguinte distribuicéo: - Constituic&o da reserva legal (5%), no valor

de R$ 16.493 mil; e - Constituigdo da reserva de retencéo de lucro, no valor de R$ 235.018 mil.

26 Receita Liquida: A conciliacio entre as receitas brutas e as receitas liquidas & a seguinte:
2024

Receita Liquida
Receitas das Vendas de Servicos - No Pais (a) 110.650 120.892
Receitas das Vendas de Mercadorias - No Pais 17.009 19.053

Receitas das Vendas para Exportacéo (b)
Receita Bruta 129.860 _ 156.048
Tributos Sobre As Vendas e Servigos (c) (16.223) (19.827)
Receita Liquida

A queda de receitas na venda de senvicos no exercicio € justificada da sequinte forma: a)
Unidade de Ammas, Munices e Sistemas Navais: pela falta de demanda de produto peia
Diretoria de Sistemas de Armas da Marinha - DSAM, o faturamento esperaclo para o exercicio
ficou abaixo do esperado. b) Unidade de Negacios de Construgéo, Repanacéo Naval e Ciclo de
Vida: a programacéo de manutencdo de navios da MB no periodo, ndo possibilitou o emprego
de diques & cais ociosos no AMRJ, BNA & da BNVC, consequentemente, impossibilitou um
melhor resultado pela prestacao dos servicos de apoio e facilidades a reparagdo naval com o
emprego do cais dessas OMPS. Também houve significativa reducdo na venda, por leildes, de
material inservivel. ¢) Cabe destacar que a redugdo no faturamento da Unidade de Negacios
de Construgdo, Reparacdo Naval e Ciclo de Vida retrata também as consequéncias do
encerramento, em 2023, dos confratos de prestacéo dos servigos de: assisténcia e apoio técnico
especializado ao Centro de Hidrografia da Marinha (CHM), na geréncia do projeto executivo

. de apoio & operacdo do NPgHo Vital de Oliveira; Grupamento de Mavics Hidroceanograficos

(GNHo), de interveniéncia administrativa do Acordo de Cooperagéo da Govemnanca do NPgHo
Vital de Oliveira; e com o Comando do 1° Esquadrdo de Apoio, de gerenciamento do projeto
executivo afinente ao periodo de manutengéo do NDCC Mattoso Maia. d) Unidade de Negocios
de Servicos Maritimos: com o proposito de atender as orientacfes disseminadas pela Circular
n°® 04/2024 da Secretaria Geral de Marinha, 0s montantes recebidos a titulo de antecipacdo
de receitas somente serSio apropriados aos respectivos projetos quando os custos forem
realizados. Assim sendo, o resultado contabil da Unidade de Negdcios de Servicos Marftimos
ficou aquém do planejado. €) Unidade de Interveniéncia Gerencial: em face do blogueio ao
orcamento imposto pelo Govermno Federal, houve reducdo das demandas por servicos do
nosso principal cliente, a MB, e, conseguentemente, a receita operacional obtida ficou inferior a
orcada. f) Unidade de Negadcios de Gestdo e Eficiéncia Energética: ndo houve faturamento no
exercicio porque fatos extemporaneos impediram a concluséo do processo licitatorio conduzido
para a selec&o de empresas comercializadoras de energia especializadas na migrag&o para o
Mercado Livre (ML), 27 Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados: Os custos

das mercadonas vendidas e dos servicos prestados estavam assim compostos:

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados 2024 2023
Custos com Pessoal (a) 79.649 80.365
Custos com Servicos Confratados (b) 40.534 44688
Custos com Materiais (c) 15456 15.303
Custos Financeiros 62 567

Total 135.701 140.923
Os custos de servicos prestados e das mercadorias vendidas foram inferiores em relacdo aos
observades em 2023, em fungéo, principalmente, da redugéo da receita operacional de servicos
prestados. a) Custos com pessoal: Os custos com pessoal mantiveram-se em patamar similar

a0 do exercicio anterior.

Custo Com Pessoal 2024 2023
Remuneragéo 41.012 42242
Encargos Sociais 25314 29254
Qutros 9323 8.869
Total 79.649 80.365
b) Custos com senvicos contratados

Custos Com Servigos Contratados 2024 2023
Servicos Prestados Pelas OMPS 5443 19.824
Servicos Profissionais Contratados - PJ 28155 17.151
Energia Eletrica 1.709 1.960
Servigos Profissionais Contratados - PF 734 1.562
Limpeza e Conservactes 1.213 1.161
Manutencéo de Instalagdes 933 1.104
Publicactes Oficiais 28 22
Agua /Aluguel / Condominio 376 223
Estagiarios Contratados (Demais Areas) 201 192
Qutros Servigos de Processamento de Dados 209 125
Senvigo de Consultoria 217 110
Qutros Servicos 19 1.047
Manutencéo de Viaturas 94 86
Seguro 56 23
Comunicagdes 75 49
Publicacfes / Revistas / Assinaturas 10 10
Portes e Telegramas 1 4
Manutencdo de Equipamentos - 35
Total 40.534 44688

Observa-se redugéo desses gastos em relacéo ao anterior, principalmente, pela diminuicgo nas
contas de servicos profissionais contratados — PJ e de servigos prestados pelas organizages
militares prestadoras de servicos (OMPS), & em virtude de alteracdo de procedimentos na
contabilizacdo da confratagdo de servicos pelas OMPS, que passou a fratar como compromissos
futuros assumidos ao invés de registar como custos os créditos das OrganizagBes quando do
faturamento extra MB. ¢) Custos com materiais: Os custos com materiais mantiveram-se em

patamar similar ao do exercicio anterior:

Custos com Materiais 2024 2023
Insurnos/Mercadorias Outros Fornecedores 12.466 9530
Materiais Gerais de Consumo 2860 4901
Insumos/Mercadorias Fomecidos Pelas Omps 1M1 829
QOutros 19 43
Total 15.456 15.303
28.Despesas Administrativas: As despesas administrativas estavam assim compostas:
Despesas Administrativas 2024

Despesas com Pessoal (a) 2113 20957
Despesas com Servicos Contratados (b) 5.904 5458
Despesas com Depreciagéo e Amortizacdes 4.708 6.080
Despesas com Materiais (c) 478 454
Total 33.203 32949

a) Despesas com pessoal: A conta de despesas com pessoal estava representada com a

composico descrita no quadro a seguir:

Despesas com Pessoal 2024 2023
Despesas com Remuneracéo 13.049 11.506
Despesas com Encargos Sociais 5992 6.269
Qutras 3.072 3.182
Total 22113 20957
h) Despesas com senvicos contratacos : As despesas com servicos contratados foram:
Despesas com Servicos Contratados 2024 2023
Manutencéo de Sistemas 842 773
Energia Eletrica/Gas 733 651
Comunicagdes 674 37
Senvicos Profissionais Confratados - PJ 629 549
Manutencdo de Instalagdes 490 418
Serv. Prof. Contratados PJ - Areade Tl 427 484
Limpeza e Conservagéo 427 399
Taxa de Condominio 259 187
Feiras e Eventos 237 349
Manutencéo de Equipamentos de Tl 173 21
Agua/Aluguel 151 138
Patrocinios 132 88
Qutros Servigos 126 156
Servico de Consultoria 113 173
Seguros 97 95
Servicos e Materiais Promocionais 88 75
Eventos de Relacdes Publicas 66 50
Servicos Profissionais Contratados - PF 65 38
Manutencéo de Viaturas 57 12
Estagiarios Conratados (Demais Areas) 54 80
Servico de Auditoria 20 23
Publicidades / Revistas / Assinaturas 16 81
Portes e Telegramas 12 36
Publicacdes Oficiais 12 10
Senvico de Vigilancia e Seguranca 3 -
Manutencéo de Equipamentos 1 -
Qutros Servigos de Processamento de Dados - 23
Total 5904 5458

¢) Despesas com materiais de consumo: As despesas com materiais de consumo finham a
seguinte composicao, no periodo findo em 31 de dezembro de 2024:

Despesas com Materiais 2024 2023
Materiais Gerais de Consumo 352 346
Outros 65 27
Materiais de Expediente 40 37
Materiais de Tl (Suprimentos de Informatica) 21 44
Total 478 454

29.0utras Receitas e Despesas: A vanagéo, essencialmente, se deu conta “passivo trabalhista/

Acd0 agministrativolributario”, na conta “baixas do ativo imobilizado” e na reverséo de pmwsao fiscal.

Qutras Receitas Despesas 2023
Reversdo de Proviso Fiscal 3.303 3773
Provis3o de Rendimentos Financeiros - CDB BB 1444 -
Reverséo de Despesas 311 317
Demais Receitas 292 2062
Receitas de Yenda de Bens Palrimoniais 154 -
Receitas Repasse Emprest. Consignagéo 1 1
Servicos Profissionais Contratados - PJ (1) (7)
Frete (17) (1.388)
QOutras Despesas Nao Operacionais (40) (397)
Despesas com Tributos (a) (739) (997)
Perda com Processos Trabalhistas (750) (3.113)
Baixa do Ativo Imobilizado (1.833) (15)
Passivo Trab/Adm/Tribut (4.286) -
Reverséo Provisgo Trabalhista - 14.937
Multas Contratuais - 419
Garantias - (14)
Doacdes - (45)
Comiss&o de Agente - (193)
Carta de Crédito - (557)
Perda com Processos Fiscais - (3.202)
Perda com Contas a Receber - (8.957)
Tc::d i - ko (2.161) 2.624
a es com apresentaram a inte composi

spesapsegg; Tributos i 2 2024 2023
ICMS, PIS, COFINS, IPI, Il e Taxa Siscomex 441 439
Taxas Diversas 144 61
ICMS - Diferencial de Aliquota 73 39
Custas Contratuais e Processuais 60 1
COFINS sobre QOulras Receitas 18 393
PASEP sobre Cultras Receitas 3 64
Total 13 997
30 Resultado Financeiro Liquido: As recetas e despesas financeiras foram:
Resultado Financeiro Liquido 2024 2023
Receitas Financeiras _549.361 __ 930.960
Rendimentos de Aplicagdes - PFCT 457273 799.082
Rendimentos de Aplicacdes - NPo 65.301 97.283
Rendimentos de Aplicaces - NaPA-500t - 17.235
Rendimentos de aplicacdes - USV Suppressor 1693 1661
Rendimentos de aplicagdes - ComForsup 1842 -
Variagdes Monetarias 13440 10. 945
Variacdes Cambiais 159
Rendimentos de Aplicacdes no Pais 9654 ___.*llﬁ
(+) Tributos sobre as Receitas Financeiras _(26.174) _ (42.948)
PASEP sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (151) (54)
COFNS sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (930) (334)
PASEP sobre Receitas Financeiras - NPo (424) (635)
COFINS sobre Receitas Financeiras - NPo (2.612) (3.891)
PASEP sobre Receitas Financeiras - PFCT (3.080) (5.154)
COFINS sobre Receitas Financeiras - PFCT (18.832)  (31.983)
PASEP sobre Receitas Financeiras - NPa-500T - (109)
COFINS sobre Receitas Financeiras - NPa-500T - (689)
COFINS sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (68) (66)
PASEP sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (11) (11)
COFINS sobre Receitas Financeiras - ComForsup (74) -
PASEP sobre Receitas Financeiras - ComForsup (12) -
Despesas Financeiras (6.562) (7.205)
Variagdes Cambiais (645) (206)
Variagoes Monetarias (5.698) (6.903)
Despesas Bancarias (73) (56)
Multa (65) (35)
Juros (81) (9)
Total _516.626 __ 880.807

A diminuicdo das receitas financeiras deve-se, principalmente, a redugéo nos rendimentos

financeiros decorrente do menor montante de recursos aplicados em fungdo da utilizacdo dos

mesmos nas projetos estratégicos, em particular o Programa Fragatas Classe Tamandare
31.Conciliagdo do IRPJ e CSLL

(PFCT). No guadro a seguir € demonstrado a conciliaggo do
IRPJedaCSLL:

Apurac;ao doIRPJ e CSLL 2024 2023
Apuracao CSLL

Base de calculo da contribuic&o social

Lucro contabil do exercicio 459197 845780
Ajustes do lucro contabil

(+) Adicoes 5.086 12.992
(-) Exclusdes (83.780) (177.360)
Base antes da compensacéo 380.503 681.412
Compensacdo de prejuizos anteriores

Lucro Real Ajustado 380503 681412
Contribuigdo social do exercicio - 9% 34.245 61.327
Apuracao IRPJ

Base de calculo da contribuicéo social

Lucro contabil do exercicio 459197  845.780
Ajustes do lucro contabil

(+) Adicoes 5.086 12.992
(-) Exclusdes (83.780) (177.360)
Base antes da compensacao 380503 681.412
Compensacdo de prejuizos anteriores - -
Lucro Real Ajustado 380.503 681.412
Imposto de Renda - 15% 57075 102212
Imposto de renda adicional - 10% 38027  B8.117
Imposto de renda do exercicio 95102 170329

Os valores a recolher apurados foram quitados com pagamentos e saldo negativos de retengdes
de Imposto de Renda sobre as aplicagfes financeiras através de DCOMP (Declaragéo de
Compensacdn). 32 Transacdes Partes Relacionadas: As transacdes com partes relacionadas

no periode foram:

Transagoes Partes Relacionadas _ 2024 _ 2023
Ativos 3.739

Contas a Receber 3.739 4170
Marinha do Brasil 3.380 3824
Industria de Material Bélico - IMBEL 5 -
Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro 336 336
Petroleo Brasileiro - Pefrobras 18 10
Passivos __ 6377 _ 35295
Gerenciamento de Recursos 89 _ 10.630
Marinha do Brasil 89 10630
Antecipagdes de Clientes 6.288 _ 24665
Marinha do Brasil 5521 24258
Indlistria de Material Bélico - IMBEL 761 407
Qutras Contas a Pagar - Forncedores 89 -
Comando da Marinha do Brasil 89 -
Resultado 2024 2023
Receita Operacional 118.622 _ 119.931
Marinha do Brasil 105397  105.786
Industria de Material Bélico - IMBEL 12438  11.019
Empresa Brasileira de Parfic.em Energia Nuclear € Binacional S.A. - EMBPAR - 1.884
Petroleo Brasileiro - Pefrobras - 827
Universidade Federal Fluminense - UFF 190 415
Exército Brasilero - EB 587 -
(-} Dedugoes de Tributos (14.970) _ (15.917)
Marinha do Brasil (12.444) (13.241)
Induistria de Material Bélico - IMBEL (2505)  (2.230)
Empresa Brasilera de Parfic.em Energia Muclear € Binacional S.A. - EMBPAR - (269)
Petroleo Brasileiro - Pefrobras - (118)
Universidade Federal Fluminense - UFF (21) (99)
Receita Liquida 103652 _104.014
Marinha do Brasil 92953 92545
Industria de Material Bélico - IMBEL 9.933 8.789
Empresa Brasilsira de Parfic em Energia Nuclear e Binacional S A - EMBPAR - 1615
Petréleo Brasileiro - Pefrobras - 709
Universidade Federal Fluminense - UFF 169 356
Exército Brasilero - EB 587

122.761) (112.710)

Custos

Marinha do Brasil (114.633) (106.898)
Industria de Material Bélico - IMBEL (7.891)  (3.936)
Empresa Brasileira de Parfic.em Energia Muclear e Binacional S.A. - EMBPAR - (1.011)
Petréleo Brasileiro - Pefrobras - (603)
Universidade Federal Fluminense - UFF - (262)
Exército Brasilero - EB -
Lucro Bruto

Marinha do Brasil (21680) (14.353)
Industria de Material Bélico - IMBEL 2042 4853
Empresa Brasileira de Parfic. em Energia Nuclear & Binacional SA - EMBPAR - 604
Petréleo Brasileiro - Pefrobras - 106
Universidade Federal Fluminense - UFF 169 94
Exército Brasilero - EB 360

33.Seguros: A empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sqeﬁos

a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com
a natureza de sua afividade. A Emgepron dispde das seguintes medalidades de seguros. a)
Seguro predial: cobertura basica contra danos materiais, sendo o valor do risco segurado de
R$ 20 milhdes; b) Seguro veicular: cobertura contra roubo, danos, perda parcial do veiculo,
danos materiais a terceiros, danos corporais a terceiros, além de assisténcia e reboque 24h. O
valor do risco segurado representa 100% da tabela Fundacgo Inslituto de Pesquisa Econdmicas
(FIPE), referente aos 8 (ofto) veiculos da frota; €) Seguro de vida para empregados: cobertura
por morte natural e invalidez permanente, do empregado, com indenizac&o no valor de R$ 65
mil e indenizac&o especial por morte acidental, do fitular, no mesmo valor, d) Seguro de vida
para estagiarios: cobertura confra morte acidental e invalidez por acidente, sendo o valor do
risco segurado de RS 19 mil, e) Seguro de responsabilidade civil para os membros do conselho
de administracdo e diretores da empresa (D&0O — Directors and Officers Liabilty Inswm
]
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Cobertura por responsabilidade cwil, incluindo custos de defesa; ) Oulros seguros-garantia
so, eventualmente, contratados individualmente, & medida que a empresa necessita e com
base nos dispesitivos legais (Cédigo de Processo Civil e Lei de Execu;ﬁes Fiscais). 34.Ebitda
- Lucros Antes de Juros. Tributos, reciaco e 0. O EBITDA (Eaming Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), ou LAJIDA como € chamada no Brasil, € uma
medida ndo contabil calculada pela administrag&o a parlir da soma de lucro, impostos, resultado
financeiro e depreciacdo/amortizacio. Essa medida serve como indicador do desempenho do
management e & habitualmente acompanhada pelo mercado. O EBIT (Eaming Before Interest
and Taxes) também chamado no Brasil de LAJIR, € o lucro antes dos juros e tributos (imposto
de renda e confribuicio social sobre o lucro liguide). Ou seja, € uma medida de lucro mais
ligada o0 resultado de natureza operacional auferido pela sociedade, que n&o inclui resultado
financeiro, dividendos ou juros sobre o capital préprio, resultado de equivaléncia patrimonial e
outros resultados ndo operacionais. A conciliac&o do lucro liquido contabil, EBIT (LAJIR) e o
EBITDA (LAJIDA), € a seguinte:

2024 2023
EBIT E EBITIDA
Luero Liquido do Periodo 329.850 614.124
{+) Despesas com IRPJ 95.102 170.329
{+) Despesas com CSLL 34245 61.327
{-) Resultado Financeiro Liquido __ (516:625) _ (880.807)
EBIT (LAJIR) (57.428) (35.027)
(+) Despesa com depreciacio 4708 6.081
EBIT (LAJIDA) (52.700) (28.946)

35.Gerenciamentode Riscos: Aempresa esta exposta aos seguintes riscos: a. Risco Operacional:
Risco operacional consiste na possibilidade de perdas resultantes do nfo recebimento das
vendas realzadas pela empresa em decorréncia da incapacidade econdmico-financeira dos
clientes envolvidos. Este risco & mitigado em fungdo de, na maioria dos contratos celebrados,
o recebimento das vendas acontecer antecipadamente ou amparado por garantias financeiras.
b. Risco de liquidez: Risco de liguidez & o risco de a empresa enconfrar dificuldades em cumprir
com as obrigacBes associadas aos seus passivos financeiros. Um fator potencial para este risco
esta relacionado a liberagdo de recursos orgamentanios do Govemno Federal para a Marinha do
Brasil, que é cliente da empresa, o que pode acaretar atrasos nos recebimentos de recursos.
Como forma de mitigacao deste risco, a empresa adota uma gest&o ativa do seu fluxo de caixa
& mantém uma reserva financeira confortavel, disponivel para suportar eventuais atrasos de
recebimentos das vendas. c. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de alteragdes das
faxas juros, cAmbio, inflacdo etc., influenciadas pelo mercado, afetarem os ganhes e custos da
empresa. Visando 4 mitigacdo desse fipo de risco, a empresa centraliza seus investimentos
financeiros em operagdes com Titulos Vinculados ao Mercado Aberlo, representados por
um Fundo de Investimentos Extramercado Comum e Exclusivo, cuja carteira € composta po
titulos do Govemno de curto e longo prazo, consideradas aplicagdes conservadoras. Em relac;éo
20s custos dos insumos adquindos, a exposigao ao fsco de mercado € baixa, uma vez que o
principal componente se refere a custo de pessoal, fixado em moeda nacional e reajustados de
acordo com o dissidio das categorias. 36.Conciliacio do Resultado Contabil Liguido e o Fluxo de
Caixa das Atividades Operacionais: Essa demonstracio tem por finalidade evidenciar o fiuxo de
caixa operacional da empresa e elaborado pelo método indireto, conciliando o resultado contabil

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores Empresa Gerencial de Projetos Navais -
Emgepron Rio de Janeiro - RJ. Opinido; Examinamos as demonstragdes financeiras da
Empresa Gerencial de Projetos Mavais — Emgepron (‘Emgepron”), que compresndem o
balango patrimonial, em 31/12/2024, e as respectivas demonstragBes do resultado e do
resultado abrangente, das mutacdes do pafriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naguela data, bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinidio, as demonstracfes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspeclos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Emgepron, em 31/12/2024, o desempenho de suas operacies e os
seus fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se!;ao intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracé&; financeiras”. Somos independentes em relagdo a Emgepron, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador € nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as
demais responsabilidades éficas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obfida & suficients & apropriada para fundamentar nossa opinifo. Enfases:
rama Fi Classe Tamandaré (PFCT) e Navio Polar "Almirante Saldanha’: Conforme
nota explicativa n® 1.1, a Emgepron possui projeto junto a SPE Aguas Azuis, em execucio,
para construcéo e comissionamento de quatro Fragetas Classe Tamandaré (FCT); também
gerencia o projeto de construcdo de um Navio Polar Almirante Saldanha (NPo). Nossa opinido
néo esta ressalvada quanto a esse assunto. Regime g.-gzgggl Tributario para a Industria de
Cefesa (RETID): Conforme disposto na nota explicativa n® 3.d.3, a Emgepron & habilitada para

com o fluxo de caixa operacional, conforme requerido pelo pronundamentzooczﬂntébﬂ CPC %?2.3

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do Periodo 329.850 614.124
Ajustado por:
Depreciacéo e amortizacéo 4.708 6.080
Baixa do Afivo Imobilizado 1.833 15
Perda com ativos - 3112
Baixa do Ativo Intangive! . 665 -
Provisdo (Reversao) para Contingencias e Outras Provisdes (158) (19.027)
Variagdo Monetarias e Cambiais Ativas e Passivas (7.256) 10.448
Lucro Liquido do Periodo Ajustado 329.642 614.752
(Aumento) Reducdo nos Ativos Operacionais (11.299) 28861
Contas a Receber 1.854 30.872
Estoques 200 (504
Tributos a Recuperar (3.557) (14239}
Adiantamentos (6.971) (6
Depositos em Garantia (3.927) 2927
QOutros Direitos circulante 2 (2)
Depositos Judiciais 1.100 9.838
Aumento (Reducao) nos Passivos Operacionais 13.766 4,330
Gerenciamento de Recursos MB (8.747) (173)
Obrigagtes Tributarias (9.191) (7.707)
Obrigaces Trabalhistas (294) 666
Antecipacoes de Clientes (16.485) 12.847
Garantias Recebidas 1.386 (589)
Outras Contas a Pagar 6.887 (714)
Receitas Antecipadas ) 13883 -
Subvencao Governamental FINEP - Ativo 26.327 -
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 332.109 647.963
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado (1.583.336) _ (1.666.975)
Aquisicgo de Intagivel - 678}
Caixa Gerado nas Atividades de Investimentos (1.583.336) (1.667.053
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Juros Sobre Capital Praprio (145.854) (162.715)
Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos (1 '.
Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio (1.1
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 6.650.450 7. 820 135
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 5253409 6.650.490

Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio (1.397.081) 9
37.Demonstragio do Valor Adicionado: Essa dermnsta(;ao fem por finalidade evidenciar a riqueza
gerada pela empresa e sua distibuicio durante o exercicio, conforme requerido pela legislacdo
societéna brasileira, come parte de suas demonstractes individuais. 38.Remuneracéo e Beneficios: Os
valores pagos a titulo de remuneracdo de empregados, diretores, conselheiros € membros do comité de
auditoria podem ser resumidos de seguinte forma: a. Conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo
e membros do comité de auditoria: Ao fim do exercicio de 2024, a remunerag8o média mensal paga aos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

operar no Regime Especial Tributario para a Indistria de Defesa (RETID), cuja vigéneia & até
22 de margo de 2032, em consonéncia com o disposto na Lei n® 12.598/2012, Decretos n’s
7.970/2013 € 8.122/2013, Instrucio Nomativa RFB n” 1.454/2014, e alteracdes. Nossa opiniZo
n&o apresenta ressalva no tocante a esse assunto. Mudanga de Procedimento Contébil: Como
disposto nas notas explicativas 26.d e 27 b, em relaco as receitas da Unidade de Negdcios de
Servigos Maritimes, em linha com as orientagbes da Circular n® 042024 da Secretaria Geral de
Marinha, os valores recebidos antecipadamente passaram a ser reconhecidos nos resultados
gos projetos quando da incorréncia simultanea de custos e despesas, & como por exemplo a
contratacao de servicos das organizacdes militares prestadoras de servigos (OMPS). Resultado

Oﬂacmal e EBITDA: A Emgepron apresenta prejuizo operacional contabil, EBITDA financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

negativo e fiuxo de caixa das atividades operacionais positivo (geracdo de caixa), conforme
demonstrac@es de resultado e dos fluxos de caixa apresentadas, e nota explicativa n” 34. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relacdo a este assunto. Outros assuntos: Demonstrac@es do
Valor Adicionado; A demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31/12/2024, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Emgepron e apresentada
coma informagdo suplementar a IAS 34, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunfo com a auditonia das demonsirages financeiras da Emgepron, com o objetivo
de concluir se essa demonstracdo estéd conciliada com as demais demonstracies e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo est@o de acordo com os criterios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstrac@o do valor adicionado foi adeguadamente elaborada,
em fodos os aspecios relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relacao as demonstrac@es financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria corre dente ao exercicio anterior: As demonstracfes financeiras, da Emgepron,

) estdo incluidos os encargos sociais. O Acordo Coletivo de Trabalho dos empregados representados

consefheiros e membros do comité de auditoria era de R$ 2.894 42 (dois mil, citocentos e noventa e
quatro reais e quarenta e dois centavos). b. Diretores: Ao fim do exercicio de 2024, a remuneragéio média
mensal paga aos direfores era de R 26.717 70 (vinta & seis mil, setecentos e dezessete reais e setenta
centavos). Cabe ressaltar que o diretor administrativo-financeiro nao recebe remuneragéo por ser Oficial
General da ativa ¢. Empregados: Os valores das maiores & das menaores remuneracies brutas dos
empregados, bem como a remuneracdo media mensal, incluidas as vantagens e os beneficios, foram:

Em reais)

emuneragao 2024
Maior Remuneragéo dos Empregados 37428 38.187
Menor Remuneracdo dos Em| 1492 1.382
Remuneraggo Média dos Empregadcs 8.004 7.407

COs montantes informados consideram as despesas com saldrios, vantagens pessoais, comissdes,
gratificagdes, adicionais, horas extras e outras despesas vinculadas & remuneracdo, tais como
indenizacdo por acidente de trabalho e complemento salarial por piso de categoria profissional. Nao

pelo Sindicato dos Teécnicos Industriais do Rio de Janeiro assinado ficou acordado o reajuste de 34%
emjangire de 2024 d. Beneficios oferscidos: O valor médio mensal dos beneficios oferecides no quarto
trimestre de 2024, considerando assisténcias medica e odonlologica, auxilios alimentacéo e refeicéo,
auxilio creche, auxilio fransporte e seguro de vida foi de R$ 766 mil. Os valores mais representativos
despendidos a fitulo de auxilio-alimentacio e refeicdo no devem-se aos pagamentos refroativos de
, setembro e outubro no més de novembro, conforme ACT 2023/2024, e a concesséo de cesta
alimentaco & natalina no més de dezembro, esta ditima prevista no acordo coletivo vigents.

Em reais) 2024 2023
neficios Oferecidos
no Trimestre OQutubro Novembro Dezembro Qutubro Novembro Dezembrio
Assisténcia Médica e
Odontolégica
S?AS reembolso) 136507 135462 136449 138604 138795 139.450
uxilio-Alimentacao e
Refeicéio 353785 366453 366545 395408 619607 890512
Auxflio-Creche 59.000 58.000 58.500  58.800 61.500 62.500
il A7 187.7 . 37 : AT
&k&aﬁ% 236473 87.740 186750 201.376  199.356  200.178
(seguro de vida) 5624 5.520 5.520 5294 5.319 5.302
Total 191389 _ 753475 _ 753.764 _799.482 1.024.577 1.297.942
Média no trimestre 766.109 1.040.667

Até o final do exercicio de 2024, a Emgepron contava com 732 empregados ativos (Em 2023, 746
empregados ativos) em sua for;a de trabalho, excluindo os jovens aprendizes. A empresa ndo oferece
beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao de confrato de trabalho ou outros beneficios de longo
prazo a seus empregados. Para seus administradores, & previsto o pagamento de quarentena pelo
periodo de 6 (seis) meses, conforme previséo no estatuto e na Lei n° 12.8132013. 39 Aspecios
Ambientais: A administrac@o da empresa acredita que nenhuma proviséo para perdas relacionadas
a assunfos ambientais & requerida na data base dessas demonstragdes contabels, baseada nas
atuais leis e regulamentas em vigor, € ndo tem conhecimento de nenhum fato que possa requerer a
constituicéo de proviséo para perdas relacionadas a riscos ambientais.

Gustavo Pereira Pinto - Contra-Almirante (IM) - Diretor Administrative-Financeiro

Expedito Rezende Lemos - Contador - Chefe do Departamento de Contabilidade

do exercicio findo em 31/12/2024, que estdo sendo apresentadas pela administra¢&o como
informacdes suplementares e comparativas, foram por nds revisadas, com emissao de relatorio
dos auditores independentes em 01/03/2024, sem modificacio na opinidio & com paragrafos
de énfases sobre: (i) Programa Fragatas Classe Tamandare (PFCT), Navio Polar "Almirante
Saldanha” e Navio Patrulha de 500 toneladas (500-BR): (i) guerra de Israel vs. Hamas, & guerra
da Ucrania; (i) regime especial fributano para a industria de defesa (RETID); (iv) reapresentacgo
de saldos comparatr\ms das demonstraq,oes fi nancerras e (v} r&eultado operacmal e EBITDA
sabili Ve

admlmstraqao re:spor‘savel pela ela € adequada apresentacaodas demmstra;oes

intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes
financeiras livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou emo.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras: Nossos objetivos
sédo obter seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por frauce ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de sequranca,
mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcBes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou emo e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjurto, possam influenciar, denfro de uma perspectiva razoavel, as
decis@es econdmicas dos usuarios fomadas com base nas referidas demonstragtes financeiras.
Maceid/AL, 10/03/2025.

CONVICTA- Auditores Independentes S/S - CRC/AL n° 196 | CYMn”7.706 | CNAI-PJ n° 62

Carlos Henrique do Nascimento - Contador - CRC/AL n°® 3.376 | CNAI n° 594
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NovAa FRIBURGO

Ex-prefeito ¢ condenado por
desvios apos tragédia de 2011

Justica Federal conde-
A nou o ex-prefeito de
Nova Friburgo Derme-
val Barboza Moreira Neto e o ex-
secretario José Ricardo Carvalho
de Lima por desvio de verbas pt-
blicas que ajudariam as vitimas
das chuvas de janeiro de 2011.
Aproximadamente 900 pessoas
morreram nos deslizamentos e
enchentes causados pelos tempo-
rais em diversas cidades da Re-
gido Serrana do Rio de Janeiro.

A acéo penal foi movida pelo
Ministério Publico Federal
(MPF), que acusou os trés de usar
as verbas em contratacoes irregu-
lares, execugao duvidosa de servi-
¢os e manipulagdo de documen-
tos para justificar os desvios.

Eles foram condenados a9

anos, 10 meses e 10 dias de re-
clusao. Além disso, cada um de-
le terd de ressarcir os cofres pu-
blicos em aproximadamente R$
171 mil. Os réus poderao recor-
rer em liberdade.

INVESTIGACOES

O MPF aponta que os réus se
aproveitaram do estado de cala-
midade ptblica para justificar
contratacoes diretas, sem a de-
vida licitacdo. Eles simulavam
processos de coleta de precos
com or¢amentos falsos ou obti-
dos de empresas inaptas a pres-
tacao dos servicos contratados.
Os documentos administrativos
eram forjados ou alterados re-
troativamente para encobrir as
irregularidades e legitimar pa-

Cidade do Rio estende vacina contra
dengue para jovens de 19 e 20 anos

TOMAZ SILVA/ABRASIL

TAMARA FREIRE/ABRASIL

A cidade do Rio de Janeiro es-
tendeu a vacinacdo contra a
dengue parajovens de 19 e 20
anos. Criancas e adolescentes de
10 a 18 anos continuam contem-
plados pela imunizac¢ao e devem
procurar postos de vacinacao na
cidade caso ainda ndo estejam
protegidos contra a doenca.

De acordo com o Secretario
Municipal de Satdde, Daniel So-
ranz (foto), essa nova ampliacao
de faixa etdria, inicialmente, fica
em vigor apenas até o dia 18
deste més.

“Somente 26 mil doses estao
disponibilizadas para essa apli-
cacdo. Entao, as pessoas que
chegarem primeiro vao conse-
guir tomar a vacina. Os estoques
estdo no final, e, porisso, a gente
recomenda que as pessoas pro-

curem as unidades o quanto an-
tes para se vacinar”, alertou.

O protocolo de vacinagéao
contra a dengue estipulado pelo
Programa Nacional de Imuniza-
¢coes em 2024 prevé a vacinacao
de criancas e adolescentes, de
10 a 14 anos, que residem em lo-

gamentos indevidos.

As fiscalizacoes eram obstrui-
das, com respostas omissas ou
tardias a requisicoes do MPF. Pa-
ra o procurador da Republica Luis
Cl4audio Senna Consentino, a de-
cisao judicial reforca aideia de
que préticas corruptas, sobretudo
em contextos de crise, sdo condu-
tas de alta reprovabilidade e de-
vem culminar com a punicao dos
responsaveis.

TRAGEDIA AMBIENTAL

A tragédia de 2011 na Regido
Serrana do Rio é considerada a
maior catdstrofe climatica do
Brasil. Foram quatro horas de
chuvas, que ultrapassaram acu-
mulados de 200 milimetros.
Choveu em 24 horas metade do

calidades prioritarias, de acordo
com o nuimero de casos e o risco
de infeccao.

No entanto, em 2024, o Mi-
nistério da Saude enviou 6,5 mi-
lhoes de doses aos estados e
municipios e apenas 3,3 milhoes
foram aplicadas. Para que as do-

que se esperava para 0 meés in-
teiro.

As enchentes e deslizamentos
atingiram sete municipios, provo-
caram a morte de mais de 900
pessoas, cerca de 350 desapareci-
dos e milhares de desabrigados.
Além disso, houve prejuizos gra-
ves a infraestrutura, economia e
geografia dos municipios.

Os municipios mais afetados
foram Nova Friburgo, Teres6po-
lis, Petrépolis, Sumidouro, Sao Jo-
sé do Vale do Rio Preto, Bom Jar-
dim, Cachoeiras de Macacu e
Areal. Servicos essenciais foram
interrompidos, como os de luz,
4gua e comunicacoes. A operacao
em hospitais e prédios publicos
foi comprometida, dificultando a
resposta emergencial.

ses ndo aplicadas sejam apro-
veitadas, a pasta autorizou o au-
mento da faixa etdria em cida-
des que tenham doses préximas
ao vencimento.

Na capital fluminense, todas
as 240 unidades de sauide estao
aplicando a vacina em esquema
de duas doses, com a segunda
aplicada trés meses ap6s a pri-
meira.

FORMAS DE PREVENCAO

As acdes de prevencao contra
adengue incluem principal-
mente a aten¢do para ndo deixar
locais com 4gua descobertos,
como caixas d'agua, calhas,
bueiros ou vasos de plantas. O
mosquito Aedes aegypti, que
transmite a dengue, a zika e a
chikungunha, utiliza esses lo-
cais para depositar seus ovos e
procriar.

(VisitRio |
Feriadao de abril deve

injetar mais de R$ 100
milhoes na economia

DOUGLAS CORREA/ABRASIL média de 85%, podendo chegar
a95% em 19 de abril. A rede ho-
teleira da zona oeste lidera
com 92,6% de ocupacao até
agora. A zona sul aparece em
segundo lugar, com 84,10%, se-
guida daregido central da cida-
de (72,38%) da rede hoteleira.
O presidente do Visit Rio Bu-
reau, Carlos Werneck disse que
“esses numeros revelam nao
apenas uma intensa movimen-
tagdo turistica, mas um verda-
deiro impulso econémico para
toda a cidade. O impacto vai
muito além da rede hoteleira,
beneficiando toda a cadeia pro-
dutiva do turismo”, avaliou.

O feriadao de seis dias con-
secutivos em abril deve injetar
cercade R$ 103 milhées na
economia carioca e arrecadar
R$ 5 milhdes em Imposto So-
bre Servicos (ISS). O impacto
econdmico foirealizado pelo
Visit Rio Convention Bureau,
estimando o potencial de gas-
tos de hospedagem e servicos
ligados ao turismo da cidade
entre 18 e 23 de abril.

Na sexta-feira (18) é feriado
nacional da Paixao de Cristo.
Na segunda-feira (21) é feriado
nacional de Tiradentes; e no
dia 23, a data é dedicada ao fe-
riado estadual de Sao Jorge. O
carioca vai poder emendar seis
dias diretos, porque o governo
do estado e a prefeitura do Rio
decretaram ponto facultativo
no dia 22.

A expectativa é de que are-
de hoteleira tenha ocupacao

EVENTOS

O Rio terd 12 grandes even-
tos no periodo, incluindo com-
peticoes esportivas como o
Campeonato Sul-Americano
de Ténis de Mesa 2025, o Cros-
sfit Copa Sur 2025 e o Triathlon
Sprint & Standard.

CONCESSAO DE LICENGA

PERUGIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - CNPJ sob o n°
05.078.186/0001-15 torna publico que recebeu da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Licenciamento - SMDU, através do processo
n® EIS-PR0O-2023/17608.01, a Licenga Municipal Prévia e de Instalacdo —
LMPI N° EIS-LPI-2025/00016 com validade até 21/02/2029 para construcéo
de grupamento misto, situado a Avenida 8 PAA 10448/PAL 40481, Lote 1
do PAL 40481, Quadra 2.5/NE, Jacarepagua.

Fernandez de Oliveira Netto
Empreendimento e Participagdes S.A.
CNPJ/ME n® 07.935.917/0001-27 - NIRE 33.3.0027750-1

Edital de Convocacgéo
A Diretoria da Fernandez de Oliveira Netto Empreendimento e Participagoes S.A.,
sociedade andnima, com sede na Pc Tiradentes, 10, 31° Andar, Sala 3102, Parte, Cen-
tro, CEP 20.060-070, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro ("Compa-
nhia"), vem, na forma do Paragrafo Unico do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia,
convocar seus acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se, em pri-
meira convocacdo, no dia 17 de abril de 2025, 4s 10h, a ser realizada on-line, por meio
de plataforma cujos dados de acesso serdo encaminhados no dia anterior para todos
os acionistas. A ordem do dia & deliberar sobre, (i} a cisdo parcial desproporcional da
Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagdo da Cisdo Parcial da Companhia
com Versdo de Parcela de seu Patrimdnio para as sociedades Halag Holdings Ltda.,
Bon Terra Ltda., W Ventura Ltda., Elcinha Holding Ltda., Bolere Holdings Ltda., AoCubo
A3 Ltda., AoCubo A3 Imobiliaria Ltda., Netto Empreendimentos Ltda., Varejao de Oli-
veira Netto Agropecuaria Ltda., Polon Holdings Ltda. e Rajea Holding Ltda., nos termos
dos art. 226, 229, §2° e §3°, e 227, fodos da Lei n” 6.404; (ii) a ratificacdo da nomeagdo
e contratagdo da empresa especializada indicada para avaliar a parcela do patrimonio
da Companhia a ser cindida e vertida conforme item (i) acima, qual seja, Ipé AvaliagBes
e Servigos Contabeis Ltda., inscrita no CNPJ/ME n® 36.357 037/0001-18; (iii) a aprova-
cdo do Laudo de Avaliagéo elaborado pela respectiva empresa especializada, disponi-
bilizado a todos os acionistas via e-mail na presente data, nos termos do o §3° do art.
135 da Lei n® 6.404; (iv) a redug3o do capital social da Companhia em decorréncia da
cisdo parcial; (v) a alteracéo do Estatuto Social da Companhia para refletir a redugéo
do capital social conforme item (iv) acima; e (vi) a autorizag8o aos administradores
da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivac@o e implementagao
das deliberacbes acima. Todos os documentos necessarios para a ordem do dia acima
mencicnada foram disponibilizados aos acionistas no dia 8 de abril de 2025,
Rio de Janeiro, 10 de abril de 2025.
Fernandez de Qliveira Netto Empreendimento e Participagbes S.A.
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Tabodo da Serra quer
devolver trecho de
rodovia municipalizada

JOSE MARIA TOMAZELA/AE

A prefeitura de Tabodo da
Serra, na Grande Sao Paulo,
quer devolver ao governo fede-
ral o trecho urbano da Rodovia
Régis Bittencourt (BR-116), que
foi municipalizada na gestao
anterior, em fevereiro de 2024.
O atual prefeito Daniel Bogalho
(Uniao Brasil) alega o alto custo
de manutencao. O trecho de 6,5
km estava sob concessédo da Ar-
teris Régis Bittencourt, respon-
savel pelarodovia entre Sao
Paulo e Curitiba.

O Ministério dos Transpor-
tes confirmou o interesse da
prefeitura em devolver o seg-
mento e aguarda que o pedido
seja formalizado para avaliar
0 processo. A concessionaria
Arteris diz que o trecho, mu-
nicipalizado a pedido do mu-
nicipio, foi permanentemente
excluido do contrato de con-
cessao.

Desde a municipalizacao,
concluida em fevereiro de 2024,
varias intervencoes foram feitas
narodovia. O trecho passou a
ser denominado Avenida Apri-
gio Bezerra da Silva, uma home-
nagem do entdo prefeito José
Aprigio (Podemos) ao seu pai.

Na época, a justificativa para
amunicipalizacao foi facilitar o
acesso entre diferentes pontos
da cidade e melhorar o transito
local. Aprigio foi prefeito de Ta-
boao da Serra de 2021 até 2024,
quando perdeu a reeleicdo para
o Engenheiro Daniel, como é
conhecido o atual prefeito.

Depois que assumiu o tre-
cho, a prefeitura realizou inter-

vencdes para integrar a nova
avenida ao sistema vidrio urba-
no, como aberturas e retornos
entre 0 km 268 e 0 km 275 da an-
tigarodovia, colocagdo de se-
maéforos e sinalizacdo. O prefei-
to atual afirma que a manuten-
¢ao do sistema custa cerca de
R$ 1 milhdo por més, impactan-
do o caixa do municipio.

Se ocorrer areversao, a pri-
meira medida serd fechar qua-
tro dos sete cruzamentos aber-
tos em 2024 para reduzir custos
e minimizar o impacto no trafe-
go. Trés passagens devem ser
mantidas, segundo o prefeito: a
do Shopping Taboao, a do Jar-
dim Séo Judas e o acesso ao Jar-
dim Salete, na altura do Pisci-
nao da Portuguesinha.

Conforme a prefeitura, o te-
ma jé foi levado ao Intermunici-
pal de Desenvolvimento da Re-
gido Sudoeste da Grande Sao
Paulo (Conisud), do qual Ta-
boao faz parte. O municipio pla-
neja realizar uma audiéncia pud-
blica em maio para discutir a
reversdo com os moradores.

Em nota, a Arteris Régis Bi-
ttencourt diz que a municipali-
zacdo do trecho de Taboéao da
Serra foi pleiteada pelo muni-
cipio e oficializada junto ao
Departamento Nacional de In-
fraestrutura de Transporte
(DNIT). "Desta forma, o trecho
de 6,5 quilometros foi perma-
nentemente excluido do con-
trato de concessdo da Arteris
Régis Bittencourt, por meio do
Termo Aditivo 04/2024 cele-
brado com a ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Ter-
restres)."
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TRE cassa mandatos de
prefeito e vice de Barueri

RAISA TOLEDO/AE

Tribunal Regional
Eleitoral de Sao Pau-
lo (TRE-SP) decidiu
reverter uma decisdo de primei-
ra instancia e cassar na terga-
feira passada, os mandatos do
prefeito de Barueri (SP), Beto Pi-
teri (Republicanos) e da vice-
prefeita, Dra. Claudia (PSB), por
uso indevido dos meios de co-
municagao social. Piteri e o ex-
prefeito, Rubens Furlan (PSB),
também foram condenados a
oito anos de inelegibilidade.
De acordo com a decisdo da
Justica Eleitoral, o uso indevido

STF vali

dos meios de comunicacao so-
cial se deu pela divulgacao de vi-
deos impulsionados no perfil de
Rubens Furlan no Instagram. Os
materiais divulgavam a campa-
nha eleitoral da chapa eleita e
depreciavam o candidato opo-
nente, Gil Arantes (Unido).

Em seu voto, o relator Regis
de Castilho Barbosa Filho escre-
veu que Beto e Cldudia foram
marcados nas publicacdes im-
pulsionadas, motivo pelo qual
nao poderiam "alegar desconhe-
cimento das publicidades em fa-
vor de suas campanhas eleito-
rais, mesmo porque sdo apadri-
nhados politicos do autor das

publicagdes, Rubens Furlan".

Os trés eram também acusa-
dos de abuso de poder econdmi-
co, mas o tribunal decidiu que o
montante investido na divulga-
¢ao dos videos ndo pode ser con-
siderado exorbitante e desmedi-
do, caracteristicas essenciais pa-
ra a configurar a irregularidade.

O juiz relator determinou
cumprimento imediato da deci-
sdao. O TRE-SP informou que,
como cabe recurso junto ao Tri-
bunal Superior Eleitoral (TSE),
osrecorrentes podem pedir efei-
to suspensivo a determinacgao
de cumprimento imediato, para
que permanec¢am no cargo até o

julgamento do recurso.

No caso de afastamento do
prefeito e sua vice, o presidente
da Camara Municipal assume a
prefeitura.

Em seu perfil no Instagram, o
prefeito Beto Piteri afirmou ter
recebido o julgamento "com
tranquilidade”, porque a deci-
sdo "nao é definitiva". "N4s va-
mos agora para o Tribunal Su-
perior Eleitoral, em Brasilia, on-
de vai decidir definitivamente os
destinos da nossa cidade. Vocé
j& decidiu, sua familia j& deci-
diu. A democracia vai prevale-
cer", disse em video publicado
na plataforma.

da lei de SP que pune

empresas por trabalho escravo

ANDRE RICHTER/ABRASIL

O Supremo Tribunal Federal
(STF) decidiu ontem manter a
validade da lei do estado de Sao
Paulo que pune empresas que
comercializam produtos prove-
nientes de trabalho andlogo a
escravidao.

Por 10 votos a 1, os ministros
rejeitaram uma acao da Confe-
deragao Nacional do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo
(CNC) para considerar a lei pau-

lista inconstitucional. Para a en-
tidade, asregras invadiram a
competéncia do Congresso Na-
cional para regular a matéria.
De acordo com a Lei 14.946,
de 2013, a venda de produtos
provenientes de trabalho escra-
vo pode levar ao cancelamento
dainscricao da empresa no ca-
dastro de contribuintes do Im-
posto Sobre Circulacdo de Mer-
cadorias e Servigcos (ICMS).
Com a medida, a empresa per-
de a permissao para comercia-

Linha Emilia Energética S.A.
CNPJ/MF n? 04.502.673/0001-09 — NIRE 33.300.324.968
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de dezembro de 2024
1. Data, Local e Hora: No dia 11/12/2024, na sede social da Linha Emilia
Energética S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Almirante Julio de Sa
Bierrenbach, n? 200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, 2¢ e 42 andar, salas
201 a 204 e 401 a 404, Jacarepagua, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, as 11:30 horas. 2. Convocacao e Presenca: Assembleia
realizada independentemente das formalidades de convocacgédo, nos termos
do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista o comparecimento
dos acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, con-
forme o Livro de Presencga de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir
os trabalhos a Sra. Isis Paula Cerinotti Malhaes e para secretaria-los o Sr.
Guilherme Braga Lacerda. 4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre distribuicao
de dividendos; (ii) alterar o prazo de gest&o dos membros da diretoria: (iii)
alteracao do Estatuto Social da Companhia, referente a regra sobre o prazo
das procuragdes a serem emitidas pela Companhia; (iv) deliberar sobre a
reducéo do capital social da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei
n? 6.404/76; e (v) consolidar o estatuto social da companhia, para refletir as
deliberacdes decorrentes desta assembleia. 5. Deliberagoes: Os senhores
acionistas, apds analise e discusséo dos assuntos constantes da Ordem do
Dia, deliberaram, por unanimidade dos membros presentes: 5.1. Aprovar o
pagamento de dividendos complementares no valor de R$ 18.103.691,50,
a conta de lucros apurados em balango levantado pela Companhia, os quais
serdo distribuidos a acionista, conforme a seguir demonstrado:
' Qtde. de Acbes ‘ Dividendos

| Acionistas Ordinarias % (em RS$)
Companhia Canadense de

Investimentos em
| Energia— COINCE
Carlos Gustavo
| Nogari Andrioli 01| 0,0000023 0,41
|Total 44.169.009 100| 18.103.691,50]
5.1.1. Registrar que o acionista Carlos Gustavo Nogari Andrioli manifestou
sua renuncia a parcela dos dividendos que lhe cabe em favor da acionista
Companhia Canadense de Investimentos em Energia — COINCE. 5.2. A
fim de assegurar a integridade do capital social da Companhia, consignar
que os dividendos declarados conforme item 5.1. foram calculados com
desconto do valor a ser futuramente destinado a reserva legal, nos termos
do art. 193 da Lei de Sociedades andnimas, pela Assembleia Geral Ordina-
ria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social encerrado em
31.12.2023.5.3. Consignar que os dividendos declarados, conforme item 5.1.
seréo ratificados na Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as contas do
exercicio social encerrado em 31.12.2023. 5.4, Aprovar a reducao de capital
social da Companhia em R$ 2.833.120,00, passando o capital social, portanto,
de R$ 26.556.063.74 para R$ 23.722.943,74. 5.4.1. Considerando que as
agoes em que se divide o capital social da Companhia nao tém valor nominal,
é desnecessario o cancelamento de ag@es em consequéncia da reducéo de
capital ora aprovada, passando o artigo 52 do estatuto social a vigorarcom a
seguinte redagdo: “Artigo. 52. O capital social é R$ 23.722.943,74, dividido
em 44.169.009 acces ordinarias nominativas, sem valor nominal.” 5.5. Os
valores, ora declarados, serdo pagos aos acionistas, conforme a disponi-
bilidade de caixa da Companhia, dentro do exercicio social em curso, nos
termos do § 32 do art. 205 da Lei de Sociedades Anénimas, e na proporcao
de sua participacao no capital social, nos seguintes valores:
| Qtde de Acgoes

Ordinarias %

44.169.008| 99,9999977| 18.103.691,09

Dividendos |
. Acionistas (em R$)
Companhia Canadense de
Investimentos em

| Energia— COINCE
Carlos Gustavo Nogari
|_Andrioli 01 | 23 006
Total 44.169.009] 100 2.833.120,00
5.5.1. Registrar que o acionista Carlos Gustavo Nogari Andrioli manifestou
suarentncia & parcela que lhe cabe em favor da acionista Companhia Cana-
dense de Investimentos em Energia — COINCE. 5.6. Face ao que dispoe
o artigo 174 da Lei n® 6.404/76, a reduc&o do capital social da Companhia
e as alteracbes estatutarias relacionadas com a redugao do capital so6 se
tornaréo eficazes apds o decurso do prazo de 60 dias contado da publicacédo
desta ata no jornal Diario do Acionista, nos termos do artigo 289 da Lei das
Sociedades por Agoes. 5.7. Aprovar a consolidagéo da redagéo do Estatuto
Social da Companhia, a qual segue acostada como “Anexo |I” a presente ata.
5.8. Lavrar a presente ata em forma de sumdrio, nos termos do paragrafo
12 do artigo 130 da Lei n® 6.404/76. 6. Encerramento e Lavratura: O Sr.
Presidente colocou a palavra a disposigao de quem dela quisesse fazer uso.
Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario & lavratura da presente ata, que, depois de lida e aprovada,
foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa que
a presidiram. 7. Assinaturas: Isis Paula Cerinotti Malh&es — Presidente
da Mesa; Guilherme Braga Lacerda — Secretario. Acionistas: Companhia
Canadense de Investimentos em Energla — COINCE e Carlos Gustavo
Nogari Andrioli. Confere com a cdpia original lavrada em livro préprio. Rio de
Janeiro, RJ, 11/12/2024. Mesa: Isis Paula Cerinotti Malhaes — Fresidente;

44.169.008|99,9999977 | 2.833.119,94

0,0000023

\Guilherme Braga Lacerda — Secretdrio. )

CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CNPJ 41.811.375/0001-19 - NIRE 353.0057653-5
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECERIVEIS IMOBILIARIOS DA 1° (PRIMEIRA) e 2° (SEGUNDA) SERIES DA 36 (TRIGESIMA SEXTA)
EMISSAO DE CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAD
Ficam convocados titulares de CRI (*Titulares dos CR["} da 17 (primeira) e 2° {seq séries da 36 sexta)
emissan de certificados de recebiveis imobilidrios, em duas séries, sob o regime de melhores esforgos de colocagao

zagao de créditos imobiliarios para emissao dos CRI ("Terme de Securitizagac ), a se reunirem em 30 de abril de 2025,
as 15 horas, em 1" (primeira) convocacdo, de modo exclusivamente digital, através da plataforma Microsoft Teams, 2
ser enviado /ink para conexao gerado pela Emissora, até 1 (uma) hora antes da reunido, a fim de, em sede de assem-
bleia geral de Titulares dos CRI ("Assembleia Geral”), examinarem e discutirem sobre as sequintes matérias da ordem
do dia: () Deliberar sobre a concessAo de waiver prélo para suspender, exclusivamente em relago & apuracio dos In-
dices Rnanceiros referentes ao exerdicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os efeitos previstos na Clausu-
la 8.1.2, alinea “xxvil", do Termo de Emissdo (conforme definido no Termo de Securitizaco), permanecendo inaltera
das as obrigagbes e apurages relativas aos exercicios sociais subsequentes; e (ii) A autorizagao para que o Agente fi-
ducidrio possa praticar todos os atos, bem como firmar todos e quaisquer documentos necessarios a realizagao, forma-
lizagdo e efetivagdo das deliberacbes previstas na ata, Instrucdes Gerais: A participagao e 2 votagdo na Assembleia
Geral serd realizada a distanda, por videoconferéndia via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, cujo
link de acesso serd disponibilizado oportunamente, seguindo as disposicdes estabelecidas na Resolugao CVM n® 81, de
29 de margo de 2022 ("Resolugio CVIM 817), conforme em vigor. Instalar-se-d a Assembleia Geral, em primeira con-
vocacdo, mediante presenca de Tiulares de CRI representando qudrum de 50% (cinguenta por cento) mals um dos CRI
em Circulagdo, conforme definido na clausula 12,10 do Termo de Securitizagdo, Os Titulares dos CRI poderdo optar por
exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a comespondente Instrugao
de Yoto a distancia 3 Emissora, para o e-mail juridico@canalsecuritizadora.com.br, com cdpia para o Agente Fiducia-
rig, no e-mail fiduciario@commeor.com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em relagio &
data de realizagao da Assembleia Geral. A instrucdo de voto deverd: (i) estar devidamente preenchida e assinada pe-
los Titulares dos CRI ou por seu reprasentante legal, de forma fisica ou eletrénica, com ou sem certificado digital no pa-
drda ICP-Brasil; (1) ser enviada com a antecedéncia acima mencionada, & {ili) no caso de o Titular de CRI ser pessoa ju-
ridica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de procurago efou Contrato ou Estatuto Social que comprove os
respectivos poderes. Lma vez estabelecida a particpagio e o vato & distanda durante a Assemblela Geral por melo de
sistema eletr8nlco, em linha com o ftem “11*do Art. 71 da Resolugdo CVM 81, os vatos dos Titulares de CRI presentes
na Assembleia Geral serdo ¢ diante sua festagao na A Geral, na plataforma Microsoft
Teams. Adicionalmente, os Titulares de CRI que pretenderem participar da Assembleia Geral deverdo realizar o deposi-
1o daos seguintes documentos até 2 (dois) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral: (i) quando pessoa fisica, docu-
mento de identidade; (ii} quando pessoa juridica, copia de atos societdrios efou documentos que comprovem a repre-
sentagao do Titular de CRI; e (i) quando for representado por procurador, procuragdo com poderes espedficos para
sua representagdo na Assembleia Geral, obedecidas as condicBes legais. Com o objetivo de dar celeridade ao proces-
so ¢ facilitar os wabalhos da A bleia Geral, o | ) de pode, a eritério do Titular de CRI, ser enca-
minhade para o correio eletrdnico do Agente Fidudario: fiduclario@commcor.com.br. Os termas utilizados neste edital
de convacacdo, iniciados em |etras maitsculas, que ndo estiverem aqui definidos tém o mesma significade que lhes foi
atribuldo no Termo de Securitizac3o e nos demals documentos da operagio. S3o Paulo, 10 de abrll de 2025.
Nathalia Machado Loureiro - Diretora de Securitizagio

CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CHPIn® 41.811.375/0001-19 - NIRE 353.0057653-5
EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMEBLEIA ESPECIAL DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DAS 1* (PRIMEIRA) E 2* SERIES DA 69° (SEXAGESIMA NONA) EMISSAO DE
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAD.
Ficam conwocados os titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 1° e 2° Séries da 69° Emissao da CANAL
COMPANHIA DE SECURITIZACAD, sociedade por agdes com sede na Cidade de 5ao Paulo, Estado de 530 Paulo, na Av. Bri-
gadeiro Faria Lima 1234, 4° andar, CEP 01451.001, insarita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fa-
zenda ("CNPJ") sob o n® 41.811.375/0001-19, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (" Titulares dos
CRI", "CRI", "Emissao” e "Securitizadora” ou "Emissora”, respectivamente), em consonéncia com o disposto na Clausu-
la Dezenove do "Terme de Securitizacao de Créditos imobilidrios para Emissao de Certificados de Recebiveds Imobilfarios
das 17 8 2° Sérfes da 69° Emissio tfa Canal Companhia de Securitizago - Lastreado em Direfto Crecitdrios Cadidos pela
TZ1 Citrino Empreendimentos mobiiiros Lt " (" Termo de Securitizaco®), nos termos da Resolugio n® 60, de 23 de de-
zembro de 2021 (*Resolucio CWM 60°), no que couber, a reunirem-se em Assemblela Geral de Tiulares dos CRI(“AGT"),
em 1* (primeira) convocagdo, a realizar-se no dia 30 de abril de 2025, 4s 15:00 horas, de modo exdusivamente digital, in-
clusive para fins de contabilizag3o de votos, sem a pessibilidade de participacao presencial. AAGT serd realizada por meio
de videoconferéneia na plataforma digital Microsoft Teams, cujo acesso serd liberado de forma individual apds devida ha-
bilitagao do Titular do CRI, conforme previsto neste digital. A AGT serd instalada a fim de deliberar sobre a seguinte O
dem do Dia: (i) Aprovar a medificacao da Oferta dos CRI da 2° Série, de modo a prever nos Documentos da Operago a
prerrogativa de o Coordenador Lider, a sau excusive critério & com a finalidade de atender um eventual excesso de de-
manda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, distribuir lote adicional na Oferta dos CRI da 2° Série, nos ter-
mos do artigo 50, caput & pardgrafe tnico da Resolucso CVM 160, no montante de até RY 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reals), sem a necessidade de nove reg de registra ou de modificacio dos termos da Oferta dos CRI 2° Sérde,
de modo que o montante méaximo da Oferta dos CRI 2° Série poderd ser equivalents a até R 14.386.000,00 (quatorze mi-
Ihies, trazentos e oltenta e seis mil reais). Os CRI do lote adidonal terdo por lastro os Créditos Imobillarias devidos pela
PIRELLI PNEUS LTDA, , inscrita no CNPIMF sob o n® 59.179.838/0001-37 (" Locataria™ ou *Devedora®), dado que, nos ter-
mas da Cldusula 2.1, do " Sequndo Aditamento ao instrumentn Parficular de Contrato de [ocagdo de imaovel Construide
sof Meddicla (Built To Suit) para fins Neo Residenciais e Outras Avergas ", celebrado em 20 de margo de 2025, passou a ser
devido valor de Aluguel Mensal Liquide de RS 1.930.573,97 (um milhae, novecentos e trinta mil, quinhentos e setenta e
s reais e noventa e sete centaves) na data base de 01/06/2023 (* Segundo Aditamento do BTS” e “Modificagao da Ofer-
13", respectivamente); (i) Caso seja aprovado o item (I} adma, aprovar a alteragdo dos Documentos da Operacia, nos ter-
mos dos aditamentos que constardo anexo 4 ata de assembleia, para que passem a contemplar a Modificacdo da Oferta,
assim como 2 alteracdo da descricdo dos Créditos Imobilidrios objeto de cessao pela Cedente 3 Securitizadora e que, por-
tanto, lastrelam a emissdo dos CR, tendo em vista a formallzaco do Sequndo Aditamento do BTS; (iii) & autorzacio para
que a Emissora e o Agente Fidudiario dos CRI possam praticar todos os atos, bem come flrmar todes & quaisquer docu-
mentos e aditamentos aos Documentos da Operagio (conforme definido no Termo de Securitizagio) necessdrios A reall-
zagao, formalizacio e efetivacao das deliberagdes previstas na ata de bleia. Instrugdes Gerais: A AGT serd realizada
de modo exdusivamente digital, de modo que solidtamos que os documentos de representagao sejam enviados preferen
cialmente em até 2 (dois) dias Oteis antes da data de realizacdo da AGT para o e-mail fidudario@commeor.com.br com
copia para o e-mail juridico@canalsecuritizadora, com.br, indicando no assunto *CRI PIRELLI (69) - DOCUMENTOS ASSEM-
BLEIA", observando o disposto na CVM 60, e conforme decumentagao abaixe: a. quando pessoa fisica: copia digitalizada
de identidade com foto; b. quando pessoa juridica: (a) ltime estatuto, regulamento ou contrato social consolidado, devi-
damente registrado na junta comercial competente; (b) documentos comprobatérios dos paderes de representagao, quan-
do aplicivel; e (c) documentes de identidade com foto dos representantes legais; ¢. quando Fundos de Investimentos: (3)
tltimo regulamento consolidada; (b) ditimoe estatuto ou contrato social consolidado devidamente registrado na junta co-
merdal competente, do administrador ou gestor, ohservando a politica de voto do fundo e os documentos comprobaté-
rios de poderes em assemblela geral; (c) documentos sodetdrios comprobatérios dos poderes de representago, quando
aplicivel; e (d) documentos de identidade com fote dos representantes legais; e d. quando representada curador;
caso qualquer Titular de CRI indicado nos itens acima venha a ser representado por procurador, além dos documentos
indicados anteriormente, devera ser encaminhado a procuragdo com os poderes especificos de reprasentagdo na AGT,
0s Titulares dos CRI poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferén-
cia, enviando a comespondente Instrugao de Voto 3 distancia  Emissora, com copia para o Agente Fiducidrio. Encon-
wram-se & disposicdo dos Srs. Titulares de CRI, nas paginas da Securitizadora (https/fwww.canalsecuritizadora.com.br)
e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cum.govbr - Sistema Fundos.NET), bem como na sede da Securitizadora,
os documentos necessarios para deliberacdo da ordem do dia, bem como as informacbes acerca do envio dos docu-
mentos comprobatérios de representacdo e demais instrugdes e formuldrios referentes ao sistema e formato da AGT.
0k termos ora utilizados em letras maldsculas e aqui ndo definidos terdo significados a eles atribuldos no Termo de Se-
auritizagao e nos demais Documentos da Operagao (conforme definido no Termo de Securitizagao).
53a Paulo, 10 de abril de 2025, Nathalia Machade Lowreiro - Diretora de Securitizagao.

lizar produtos e ndo consegue
operar.

Além disso, a legislacao prevé
que os sécios das empresas en-
volvidas nas irregularidades de-
vem permanecer por dez anos
sem exercer a mesma atividade
comercial.

Na decisao, os ministros vali-
daram alei, mas ressaltaram
que a punicdo deve ocorrer
quando ficar provado que os s6-
cios das empresas tinham co-
nhecimento da irregularidade

na cadeia de producéo das mer-
cadorias adquiridas.

Os votos pela validade da
norma foram proferidos pelos
ministros Luis Roberto Barroso,
Cristiano Zanin, Flavio Dino,
André Mendonca, Edson Fa-
chin, Luiz Fux, Carmen Lucia,
Alexandre de Moraes, Nunes
Marques e Gilmar Mendes.

Dias Toffoli divergiu e enten-
deu que alei de Sao Paulo inva-
diu competéncia da Uniao para
disciplinar a matéria.

Cidade de SP registra
a menor temperatura

minima do

RENATA OKUMURA/AE

A cidade de Sao Paulo re-
gistrou na terca-feira passa-
da, a menor temperatura mi-
nima do ano. Os termOmetros
marcaram 14,7°C na estacao
do Mirante de Santana, do
Instituto Nacional de Meteo-
rologia (Inmet), na zona norte
da cidade.

As informacées foram com-
partilhadas pela Defesa Civil
do Estado de Sao Paulo. O frio,
entretanto, ndo deve ganhar
forga.

dlo

peratura de 2025 tinha sido de
15,4°C no domingo passado,
pelo segundo dia consecutivo,
pois no sabado, 5, fez 15,8°C
na capital paulista. A menor
méxima do ano ainda é de
20,7°C também no sidbado. Os
dados do Inmet foram apre-
sentados pela Climatempo, na
ocasiao.

O primeiro fim de semana
do més de abril foi marcado
por uma queda acentuada da
temperatura e varias capitais
no Centro-Sul do Pais registra-
ram as menores temperaturas

Antes disso, a menor tem- do ano.

CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO

CMPJ: 41.811.375/0001-19 - NIRE: 353.0057653-5
EDITAL DE 1* (PRIMEIRA) CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE TITULARES DE
CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS DA 1° E 2° SERIES DA 59° EMISSAO DA
CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAO LASTREADOS EM CREDITOS IMOBILIARIOS
DEVIDOS PELO IME-INSTITUTO METROPOLITANO DE ENSINO.
Ficam convocados os titulares de certificados de recebiveis imobilidrios ("CRI” e “Titulares dos CRI”, respectivamente)
da 1° & 2° Séries da 59° Emissdo de da Canal Companhia de Securitizacio ("Emissora™), nos termos da Clausula 19.3
do “Termo de Securitizagdo de Créditos imobilidrios da 1° e da 2° Séries da 59° Emissdo de Certificados de Recebivels
Imobilidrios da Canal Companhia de Securitizagdo, Lastreados em Notas Comerclals Eseriturals emitidas pela IME - Ins-
tituto Metropolitano de Ensino Lida.", conforme aditado (*Termo de Securitizacdo”), celebrado com a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., sociedade por agtes com filial situada na
Cidade Sao Paulo, Estado de $3o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12,901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102,
Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04.578-910, insaita ne CNPJ sob o n”
36.113.876/0004-34 {"Agente Fiduciario "), a se reunirem em 30 de abril de 2025, a5 16:00 horas, em 17 (primeira) con-
vocagao, de modo exclusivamente digital, conforme abaixo mencionado (“Assemblzia Geral”), para examinarem, dis-
cutirem e deliberarem sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (i) Aprovar a concessdo de prazo adiclonal, para
que, até 30 de maio de 2025, sejam enviadas cdpias das demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas, referen-
te a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, da Emitente e do Aadores, conforme aplicavel, conforme
previsto na clausula 101, subitem (i) {d), do Termo Da 1° {Primeira) Emissdo De Notas Comerdials, Em Sére Onica, Com
Garantias Reais E Fidejussdrias, Para Colocacdo Privada, da IME- Institute Metropolitano De Ensino Ltda,, Termo Da 2°
(Segunda) Emissao de Notas Comerdiais, Em Série Unica, Com Garantias Reais E Fidejussrias, Para Colocagio Privada,
da IME - Instituto Metropolitano De Ensino Ltda. e do Termo de Emissao De Notas Comerdiais Escriturais, Com Garan-
tias Reais, Com Garantia Fidejussoria Adicional, Em Série Unica, Para Colocagao Privada, Da 37 (Terceira) Emissao da
IME - Instituto Metropolitano De Ensino Ltda. ("Terme de 1" Emissao de Motas Comerciais”, "Terme de 2° Emissac de
Not lals”, "Termo de 3° Emisso de Motas Comercials”, respactivamente, e em conjunto “Termos de Emisséo
de Notas C "); e (ii) A autorizacdo para que a Securitizadora e o Agente Fiducidrio possam praticar todos o3
atos, bem como firmar todes e quaisquer documentos necessdrios 3 realizagao, formalizagio e efetivagao das delibe-
raghes previstas na ata. Instrugbes Gerais: A participacio e a votagao na Assembleia Geral serdo realizadas 3 dis-
tancia, por videoconferéncia via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, cujo fink de acesso serd dis-
ponibilizade oportunamente, seguindo as disposices estabeledidas na Resolugao CYM n° 81, de 29 de margo de 2022
(" Resclucdo CVM 817}, conforme em vigor. Instalar-se-3 a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, com a presen-
ca de qualguer numero de Titulares de CRI, conforme item 19.8 do Termo de Securitizagdo. Os Titulares dos CRI pode-
rio optar por exsrcer o seu direfto de voto, sem necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspon-
dente Instrucdo de Voto & distancia & Emissora, para o e-mall juridico@canalsecuritizadora.com.br, com copla para o
Agente Fidudidrio, no correlo eletrdnico: af assemblelas@oliveiratrust.com by, preferencialmente, em até 2 (dols) Dias
Uteis de antecedéncia em relagdo 4 data de realizagio da Assembleia Geral. A instrugdo de voto devera: (i) estar devi-
damente preenchida e assinada pelos Titulares dos CR| ou por seu representante legal, de forma fisica ou eletronica,
com ou sem certificado digital no padrao ICP-Brasil; (il ser enviada com a antecedéncia acima mencionada, ¢ {iii) no
caso de o Titular de CRI ser pessoa jurldica, ser enviada acompanhada dos instrumentos de procuragao efou contrato
ou estatuto social que comprove os respectives poderas. Uma vez estabelecida 2 participago e o voto & distinda du-
rante a Assembleia Geral por meio de sistema eletrdnico, em linha com o item 11" do Art. 71 da Resolucdo CVM &1,
as voltos dos Titulares de CRI presentes na Assemblela Geral serfio computados mediante sua manifestagio na As-
sembleia Geral, na plataforma Microsoft Teams. Adicional L 05 de CRI que pre participar da
Assembleia Geral deverdo realizar o depdsito dos sequintes documentos até 2 (dois) dias antes da realizagdo da As-
sembleia Geral: i) quando pessoa fisica, documento de identidade; (i) quando pessoa juridica, copia de atos socie-
térios elou documentos que comprovem a representagao do Titular de CRI; e (i) quando for representado por pro-
curador, procuragae com poderes especificos para sua representagdo na Assembleia Geral, obedecidas as condigbes
legais. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e fadilitar os trabalhos da A bleia Geral, 0 ) de
mandato pode, a critério do Tiwlar de CRI, ser encaminhado para o correio eletrdnico do Agente Fiducidrio
(af.assembleias@oliveiratrust.com.br) & da Securitizadora (juridico@canalsecuritizadora.com.br). Os termos wtilizados
neste edital de convocacdo, iniciados em letras maidsculas, que ndo estiverem aqui definidos t8m o mesmo significa-
da que lhes fol atribuldo no Termo de Securltizacio e nos demais documentes da operagio.
S30 Paulo, 10 de abril de 2025.
Atenciosamente, CANAL COMPANHIA DE SECURITIZACAD - Nathalia Machado Loureiro - Diretora de Securitizagio
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BETAPART PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ: 02.762.124/0001-30 - NIRE: 33.3.0026109-5
COMPANHIAABERTA .

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA. Ficam os senhores acionistas da Companhia
convocados, na forma do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”), a realizar-
se ha dia 30 de abril de 2025, as 08:30 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade e Estado do Rio de Janelro naAv. Presidente Anténio
Carlos, n°® 51, 10° andar (parte), Centro, para: (a)

Ordinaria: (i) ‘tomar as contas dos admlnlstradores examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; e (ii) destinar o resultado apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, e (b) em Assembleia Geral
Extraordinaria. (i) fixar o montante global da remuneragé@o dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. Os acionistas
que desejarem ser representados por procurador deveréo depositar os
respectivos instrumentos de mandato na sede social Companhia até 2 dias
utels antecedentes a data de realizag&o da Assembleia, sendo que o acionista
residente e domiciliado no exterior que for representado por mandatario devera
comprovar a observancia do disposto no art. 119 da Lei n® 6.404/76 e demais
disposigtes legais aplicaveis. Os acionistas participantes da custédia fungivel
de acdes nominativas que desejarem participar da Assembleia dever@o
apresentar extrato emitido em até 2 dias Uteis antecedentes & data de realizacdo
da Assembleia, contendo a respectiva posi¢&o acionaria, fornecida pelo érgéo
custodiante. Os acionistas poderdo também votar através do Boletim de Voto
a Distancia disponibilizado através do site da B3, seguindo as instrugdes de
preenchimento e envio do mesmo. Rio de Janeiro, 9 de abril de 2024. Maria
Amalia Delfim de Melo Coutrim. Presidente do Conselho de Administracdo.

ANCARIC S.A.

CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 30/04/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacéao e presenca: Presente a fotalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocago, nos termos do Art. 124, §4% da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apés exame e discussdo da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicdo de juros sobre o capital
préprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.830.000,00, na proporgéo das parti-
cipacgbes por eles detidas na Cia., com base na aplicacdo da Taxa de Juros de LP
- TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado
nesta data ("JCP”"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro dos limites
estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP serarealizado
conforme disponibilidade de caixa, na forma da legislagéo aplicavel. Encerramento:
As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas:
Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Bap-
fista Carvalho. Acionistas: Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento
em Participactes Multiestratégia: Ivanhoe Brazil Equities Inc ; Ricardo Biederman de
Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho;
Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho
de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 30/04/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario
da Mesa. Jucerja n° 6260457 em 28/05/2024.

r,

ANCARIC S.A.

CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 30/09/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacio, nos termos do Art. 124, 54 da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discuss&o da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicéo de juros sobre o capital
proprio, no valor bruto de RS 5.000.000,00, na proporg&o das participagdes por eles
detidas na Cia., com base na aplicacdo da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o
patriménio liquido da Cia., calculade com base no balancete levantado nesta data
(*JCP"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos
no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP sera realizado conforme
disponibilidade de caixa, na forma da legislacio aplicavel. Encerramento: As 10:30
horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que,
lida & achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mem-
bros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista
Carvalho. Acionistas: Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia; Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de
Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho;
Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho
de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 30/09/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario
. da Mesa. Jucerja n® 6494774 em 10/10/2024.

r,

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6

ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 31/01/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barra da Tijuca. Convocacdo e presenca: presente a totalidade dos acionis-
fas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livio de Presenca de
Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do art. 124,
§4™ da Lei 6.404/76. MESA: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario:
Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a
distribuicéo de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discusséo
da matéria constante da Ordem do Dia, acionistas deliberaram e aprovaram, por
unanimidade dos votos proferides, por: 1. A distribuiggo de juros sobre o capital préprio
aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.900.000,00, na proporgéo das participagoes
por eles detidas na Cia., com base na aplicac&o da Taxa de Juros de LP - TJLP so-
bre o patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado nesta
data («JCP»). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro dos limites es-
tabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP sera realizado
conforme dlsponlbilldade de caixa, naforma da legislacio aplicAvel. Encerramento:

As 14:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente
ataque, lidae achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas:

Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretéario: Marcelo Bap-
fista Carvalho. Acionistas: Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento
em Participages Multiestratégia; Ilvanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de
Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho;
Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho
de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/01/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario

Marcelo Baptista Carvalho - Secretario. Jucerja n° 6083514 em 15/02/2024.

da Mesa. Jucerja n® 6554211 em 14/11/2024.

.Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerja n® 6754013 em 15/01/25. J

\ tario da Mesa. Jucerja n® 6335511 em 10/07/2024.

da Mesa. Jucerja n® 6114770 em 05/03/2024.

r,

ANCARIC S.A.

CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: local, dia e hora: No dia 31/03/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacio, nos termos do Art. 124, 54 da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discuss&o da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e ram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicéo de juros sobre o capital
proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.750.000,00, na proporgéo das parti-
cipacbes por eles detidas na Cia., com base na aplica¢io da Taxa de Juros de LP
-TJLP sobre o patiménio liguido da Cia., calculado com base no balancete levantado
nesta data (“JCP"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro dos limites
estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP sera realizado
conforme dlsponlbllldade de caixa, naforma da legislacdo aplicAvel. Encerramento:
As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente
ataque, lidae achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas:
Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretéario: Marcelo Bap-
fista Carvalho. Acionistas: Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento
em Participages Multiestratégia; Ilvanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de
Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho;
Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho
de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/03/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario
. da Mesa. Jucerja n®6215211 em 02/05/2024.

r

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 31/05/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacéao e presenca: Presente a fotalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagdes: Apos exame e discussdo da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimi-
dade dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicio aos acionistas de
juros sobre o capital proprio, no valor bruto de R$ 3.830.000,00, na propor¢éo das
participacbes por eles detidas no capital social da Cia., com base na aplicacdo da
Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., & conta dos lucros
apurados no balancete levantado nesta data ("JCP"). 1.1. O referido montante de
JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95. 1.2
O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa, na forma
da legislacdo aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu
os frabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assi-
nada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente: Marcos
Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar lvanhoe
Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia; lvanhoe
Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Car-
valho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista
Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original lavrado em
livro préprio. RJ, 31/05/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo

yarceb Baptista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerjan®6602108em 17/1 2{2024,"

. Baptista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerja n” 6309759 em 25/06/2024.

\Mameb Baptista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerjan® 6811901 em 11/02/2025.

BPY HIGI PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n.° 22 819.680/0001-02 - NIRE 33.2.1000153-1

Ata de Reuniao de Socios: Data, Hora e Local; Aos 15/01/24, as 10h30m, na
sede social da Sociedade, na Av.das Ameéricas, 07777 LOJ SS01, Barra da Tijuca,
CEP:22793-081, na Cidade do RJ, Estado do RJ, CEP 22775-028. Convocacao:
Dispensada a convocagéo, nos termos do §2° do Art. 1.072 da Lei 10.406/02, por
estarem presentes os socios representando a totalidade do capital social da Socie-
dade. Mesa: Marcos Baptista Carvalho, Presidente; Marcelo Baptista Carvalho,
Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribuico de lucros da Sociedade.
Deliberacoes: Apos analise e discusséo da matéria constante da Ordem do Dia, os
socios deliberaram, unanimemente, por aprovar a distribuicdo de lucros, nap

da participag&o de cada socio, no montante total de R$ 15.000.000,00, provenientes
da conta de lucros acumulados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi en-
cerrada a sess&o e lavrada a presente ata que, apos lida e aprovada, segue assinada
pelos presentes. RJ, 15/01/24. BPY HIGI LLC. - Roberto Orlando Cavalieri Perroni e
Diogo Lenneberg. Brookfield Properties Brasil Realty Administragtes de Imoveis
Ltda. - Diogo Lenneberg e Hilton Rejman; Marcos Baptista Carvalho - Presidente;

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 31/10/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacéao e presenca: Presente a fotalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital préprio. Deliberages: Apés exame e discussio da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicdo de juros sobre o capital
préprio, no valor bruto de R$ 7.000.000,00, na propor¢ao das participacoes por eles
defidas na Cia., com base na aplicacgo da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o
patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado nesta data
("JCP"). 1.1. Oreferido montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos
no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP sera realizado conforme
disponibilidade de caixa, na forma da legislagio aplicavel. Encerramento: As 10:30
horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mem-
bros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho: Secretario: Marcelo Baptista
Carvalho. Acionistas: Ancar ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em
Participactes Multiestratégia: Ilvanhoe Brazil Equities Inc ; Ricardo Biederman de
Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho;
Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho
de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/10/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario

r,

ANCARICS.A.
CNPJ/MF n°08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 20/12/24, as 10h, na sede Cia. locali-
zada na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas n® 7.777, subsolo 01, CEP
22793-081, Barra da Tijuca. Convocacgao e presenca: Presente a totalidade
dos acionistas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro
de Presenca de Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos
termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Car-
valho; e Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia: conhecimento
da renancia do Sr. Tarso Rebello Dias ao cargo de Diretor Financeiro da Cia.
Deliberagoes: Apos exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia,
os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos e
sem ressalvas, por: 1. Consignar a renuncia do Sr. Tarso Rebello Dias ao cargo
de diretor financeiro da Cia. A Cia. e seus acionistas, em carater irrevogavel e
irretratavel, concedem a mais ampla, plena, geral e irrestrita quitagdo ao diretor
renunciante, para nada mais reclamar, pretender haver ou exigir, a qualquer
tempo e a qualquer titulo, em juizo ou fora dele. Encerramento: As 10:30 horas,
o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lidae
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mem-
bros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista
Carvalho. Acicnistas: Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia; lvanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Bieder-
man de Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman
de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana
Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio.
RJ, 20/12/24_Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 30/06/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacéao e presenca: Presente a fotalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apés exame e discussdo da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicdo de juros sobre o capital
préprio, no valor bruto de R$ 3.830.000,00, na proporcéo das participaces detidas
pelos acionistas no capital social da Cia., com base na aplicac8o da Taxa de Juros de
LP-TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., a conta dos lucros apurados no balance-
te levantado nesta data ("JCP"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro
dos limites estabelecidosno Art. 9, §1°da Lein®9 249/95. 1 2. O pagamento de JCP
sera realizado conforme disponibilidade de caixa, na forma da legislacao aplicavel.
Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu ostrabalhos para a lavratu-
radapresente ataque, lidae achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario:
Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participactes Multiestratégia; lvanhoe Brazil Equities Inc.: Ricardo
Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman
de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista
Carvalho de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 30/06/24.
Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secre-

P,

ANCARICS.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 30/11/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas n® 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barra da Tijuca. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do Art. 124, §4™ da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho: e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicdo
de juros sobre o capital proprio. Deliberag6es: Apos exame e discussio da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por. 1. A distribuicdo de juros sobre o capital
proéprio, no valor bruto de RS 4.000.000,00, na proporgao das participaces detidas
pelos acionistas na Cia., com base na aplicagdo da Taxa de Jurcs de LP - TJLP sobre
o patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado nesta data
("JCP"). 1.1. Oreferido montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos
no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95 e alteracdes posteriores. 1.2. Os valores distribuidos
estardo sujeitos a retengéo de IR na Fonte, conforme determina a legislag&o vigente.
1.3. O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa da Cia.,
na forma prevista na legislacao aplicavel. 1.4. O valor liquido distribuido como JCP po-
dera serimputado ao dividendo obrigatorio do exercicio social findo em 31/12/24, nos
fermos do Art. 9, §7° da Lei 9.249/95. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
Ilvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia,
Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman
de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado em livro proprio. RJ, 30/11/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;

ANCAR IC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE. Local, dia e hora: No dia 30/12/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: (i) aprovar aumento do capital social da Cia; e
(ii) aprovar a alteragéo do caput do arl. 5° do Estatuto Social da Cia. para refletir o
aumento do capital social. Deliberacées: A sequir, por unanimidade de votos, os
acionistas deliberaram e aprovaram: (i) o aumento do capital social da Cia. de R$
284 240.991 06 para RS 255.240.991 .06, mediante a emissdo de 16.498 904 novas
acdes ON, sem valor nominal, ao preco de emiss&o total de R$ 11.000.000,00, as
quais, com a renuncia dos demais acionistas a seu direito de preferéncia, sao total-
mente subscritas e integralizadas, neste ato, pelo acionista Ancar lvanhoe Shopping
Centers Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, mediante a capi-
talizag&o de crédito decorrente de adiantamento para futuro aumento de capital por
ele realizado, conforme boletim de subscricdo anexo (Anexo ). (i) Em consequéncia
da deliberagéo acima, aprovar a alteragéo do caput Art. 5° do estatuto social que
passa a vigorar com a seguinte redagao: “O capital social € de R$ 295.240.991,06,
dividido em 892.585.518 acdes ordinarias e 159.877.542 agdes preferenciais, todas
nominativas sem valor nominal.” Encerramento: As 10:30h horas, o Presidente sus-
pendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
fol assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia;
Ivanhoe Brazil Equities Inc ; Ricardo Biederman de Carvalho: Roberto Luiz Biederman
de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho, Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado emlivro préprio. RJ, 30/12/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8
ATA DE AGE. Local, dia e hora: Em 31/05/24, as 10h, na sede social da BRASC
Shopping Centers S.A. ("Cia.”), localizada na na cidade e estado do RJ, na Av. das
Ameéricas, 07777 LOJ SS01, Barra da Tijuca, CEP 22793-061. Convocacao e pre-
senca: Presente a totalidade dos acionistas listados no Anexo |, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Dispensadas as formalidades de
convocagao face a presenga de todos os acionistas, nos termos do Art. 124, §4% da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuiggo
de juros sobre o capital proprio. Deliberagées: Apos exame e discussdo da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos volos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuic&o aos acionistas de juros
sobre o capital préprio, no valor bruto de RS 15.380.000,00, na propor¢o das partici-
pacdes por eles detidas no capital social da Cia., com base na aplicacdo da Taxa de
Juros de LP - TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., a conta dos lucros apurados no
balancete levantado nesta data ("JCP"). 1.1 O refendo montante de JCP encontra-se
dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95_1 2 O pagamento de
JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa na Cia., na forma dalegislaggo
aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para
a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia, acionista, representado por sua gestora SCAI
Gestora de Recursos Lida.; Brookfield Properties Brasil Realty AdministragGes
de Imoveis Ltda., acionista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo
Baptista Carvalho, Secretario. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ,
31/05/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho
- Secretario da Mesa. Jucerja n® 6316320 em 28/06/2024.

r,

ANCARIC S.A.

CNPJn®08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE. Local, dia e hora: No dia 29/01/24, s 14h, na sede Cia. localizada na
Cidade e Estado do RJ, na Av. das Ameéricas n® 7.777, subsolo 01, CEP 22793-081,
Barrada Tijuca. Convocagao e presenca: presente a totalidade dos acionistas lista-
dos no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas.
Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do art. 124, §4° da Lei
6.404/76. Mesa: Presidente da Mesa: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario da
Mesa: Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia: Autariza¢Zo para contrair respon-
sabilidade solidaria e coobrigacdo de pagamento em financiamento para aquisicéo de
4% (quatro por cento) do complexo designado “Mova América”, situado a Av. Pastor
Luther King Junior, 126, objeto das matriculas constantes do Anexo |l do 6° Servigo
Regional de Imoveis do RJ. Deliberagoes: A seguir, por unanimidade de votos, os
acionistas deliberaram e aprovaram a assuncao, pela Cia., de responsabilidade soli-
dana e coobrigac&o pelo pagamento do financiamento contraido pela ANCAR MON-
TANA SHOPPING CENTERS S A, com sede na Cidade e Estado do RJ, na Av. das
Ameéricas, n® 7.777, subsolo 01, conjunto, parte, Barra da Tijuca, CEP: 22.793-081,
inscrita no CNPJ n® 49.854.977/0001-65 ("Ancar Montana”), para aquisicdo de 4%
(quatro por cento) dos imoveis descritos e caracterizados nas matriculas constantes
do Anexo ll, integrantes do empreendimento imobiliario designado “Complexo Nova
America’, situado a Av. Pastor Luther King Junior, 126, CEP 20765-959, RJ, RJ,
pelo preco de R$ 65.882.887 67. O financiamento tera como garantia a hipoteca do
proprio quinhdo do imével, a ser outorgada pela Ancar Montana e, ainda, a cesséo
fiduciaria de 6% dos recebiveis do Complexo Nova Ameérica, sendo 4% (quatro por
cento) cedidos fiduciariamente pela Ancar Montana e 2% cedidos pela sociedade SN
Shopping S.A., com sede na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas, n° 7.777,
subsolo 01, conjunto, parte, Barra da Tijuca, CEP: 22 793-081, inscrita no CNPJ n°
18.182.738/0001-82. Em ato continuo, os acionistas autorizaram a diretoria da Cia.
a tomar todas as medidas necessarias & implementacdo da deliberacdo acima. En-
cerramento: As 14:30 horas, o Presidente suspendeu os frabalhos para a lavratura
da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario:
Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participactes Multiestratégia; lvanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo
Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman
de Carvalho: Marcos Baptista Carvalho: Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Bapfista
Carvalho de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 29/01/24.
Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Se-
 cretario da Mesa. Jucerja n® 6063572 em 31/01/2024.

P,

ANCARIC S.A.
CNPJ " 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGO: Local, dia e hora: No dia 28/04/23, as 14h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: (i) examinar, discutir & votar, para o exercicio social
findo em 31/12/22, as contas dos administradores, as DFs e o respectivo Parecer
dos Auditores Independentes Pricewaterhouse Coopers, ambos publicados no jomal
Diario do Acionista, na edicao do dia 28/04/23, simultaneamente na versdo impressa
e digital; tudo & disposicéo dos acionistas antes da realizaco desta Assembleia; e
(ii) eleger os membros da Diretoria da Cia. Deliberagoes: A seguir, por unanimidade
de votos, os acionistas deliberaram e aprovaram: (i) as contas dos administradores,
as DFs e orespectivo Parecer dos Auditores Independentes, referentes ac exercicio
social findo em 31/12/22, cujas cépias passam a fazer parte integrante da presente
ata como Anexo Il, conforme a seguir: (i.a) lucro liquido do exercicio, no montante
fotal de R$ 88.153.210,45; (i.b) aplicagéo de 5% do resultado apurado no referido
exercicio, para constituico de reserva legal, no montante total de R$ 4 407 665,52;
(i.c) do saldo remanescente, distribuico de 25% aos acionistas a titulo de dividendos
obrigatérios, no montante total de R$ 20.936.411,23; e (i.d) constituicdo de reserva
de lucro, no montante total de R$ 62.809.233,70; e, alnda (iija ree!agao conforme
art. 9° do Estatuto Social, dos Srs. Marcos Baptlsta Carvalho brasileiro, divorciado,
empresario, RG n®061.090 41-1, emitida pelo IFP/RJ, CPF 907 619.287-15, para o
cargo de Diretor Presidente; Marcelo Baptista Carvalho, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, RG 20.37324-4, emitida pelo CRA/RJ, CPF 898.945.107-87,
para o cargo de Diretor Vice-Presidente; e Tarso Rebello Dias, brasileiro, casado,
economista, RG n® 08.401.392-9, emitida pelo IFP/RJ, CPF 021.455.577-17, para
o cargo de Diretor Financeiro da Cia_: todos residentes e domiciliados na cidade e
estado do RJ, com enderego comercial na Av. das Ameéricas, 7.777, subsolo 01,
Barra da Tijuca, CEP 22793-081, com mandato de 01 ano a contar desta data.
Os diretores acima declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos para o
exercicio da atividade mercantil ou ter incorrido em crimes cuja pena vede c acesso a
cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as narmas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, conforme previsto no art. 147 da Lei 6.404/76, e tomam posse em
seus respectivos cargos na presente data, mediante a assinatura do termo de posse,
cuja copia passa a fazer parte integrante da presente ata como Anexo lll. Tendo em
vista que todos os membros da Diretoria recebem remuneragdo de oufras socieda-
des do grupo da Cia., eles ndo seréo remuneraclos pelo exercicio de suas fungdes
como membros da Diretoria da Cia. Encerramento: As 14:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participaces Multiestratégia;
Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman
de Carvalho, Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado em livro préprio. RJ, 28/04/23. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;
JMarcelo Baptista Carvalho - Secretario daMesa. Jucerja n®5481670em 1 8/05/2023_

ANCARIC S.A.
CNPJn® 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGO: Local, dia e hora: No dia 30/04/24, as 14h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas n® 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar, para o exercicio social
findo em 31/12/23, as contas dos administradores e as DFs e o respectivo Parecer
dos Auditores Independentes Pricewaterhouse Coopers, ambos publicados no jomal
Diario do Acionista, na edic&o do dia 25/04/24, simultaneamente na versdo impressa
e digital; tudo a disposicéo dos acionistas antes da realizag&o desta Assembleia; e
(ii) eleger os membros da Direteria da Cia. Deliberagdes: A seguir, por unanimida-
de de votos & sem ressalvas, os acionistas deliberaram e aprovaram: (i) as contas
dos administradores, as DFs e o respectivo Parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31/12/23, cujas copias passam a fazer parte
integrante da presente ata como Anexo I, conforme a seguir: (i.a) lucro liguido do
exercicio, no montante total de R$ 139.706.181,91; (i.b) aplicagéo de 5% do resul-
tado apurado no referido exercicio, para constituicdo de reserva legal, no montante
fotal de R$ 6.985.309,10 (seis milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, trezentos
e nove reais e dez centavos); (i.c) do saldo remanescente, distribuicgo de 25% aos
acionistas a titulo de dividendos obrigatorios, no montante total de R$ 33.180.218,20;
e (i.d) constituicdo de reserva de lucro, no montante total de R$ 99.540.654 61; e,
ainda, (ii) a reeleico, conforme art. 8° do Estatuto Social, dos Srs. Marcos Baptista
Carvalho, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n°
081.090.41-1, emitida pelo IFF/RJ, CPF 907.613.287-15, para o cargo de Diretor Pre-
sidente; Marcelo Baptista Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG 20.373244 emitida pelo CRA/RJ, CPF 898 .945 107-87, para o cargo de Diretor
Vice-Presidente; e Tarso Rebello Dias, brasileiro, casado, economista, portador da
cedula de identidade RG n® 08.401.392-9, emitida pelo IFP/RJ, CPF 021.455.577-
17, para o cargo de Diretor Financeiro da Cia.; todos residentes e domiciliados na
cidade e estado do RJ, com endereco comercial na Av. das Américas, 7.777, subsolo
01, Barra da Tijuca, CEP 22793-081, com mandato de 01 ano a contar desta data.
Os diretores acima declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos para o
exercicio da atividade mercantil ou ter incomdo em crimes cuja pena vede c acesso a
cargos publicos; ou crime falimentar, de prevaricacao, peita ou subormo, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, conforme previsto no art. 147 da Lei 6.404/76, € tomam posse em
seus respectivos cargos na presente data, mediante a assinatura do termo de posse,
cuja copia passa a fazer parte integrante da presente ata como Anexo lll. Tendo em
vista que todos os membros da Diretoria recebem remuneracéo de outras socieda-
des do grupo da Cia., eles n&o seréo remunerados pelo exercicio de suas fungbes
como membros da Diretoria da Cia. Encerramento: As 14:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Miarcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia;
Ivanhoe Brazil Equities Inc ; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman
de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado em livro préprio. RJ, 30/04/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;

\Mamelo Baptista Carvalho- Secretario da Mesa. Jucerjan®6274875em 05/06/2024.
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8  Acionisla

Quinta-feira, 10 de abril de 2025

BPY HIGI PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n.” 22.819.680/0001-02 - NIRE 33.2.1000153-1

Atade Reuniao de Socios: Data, Hora e Local: Aos 12/09/24, as 10h30m, na sede
social da Sociedade, localizada na Av. das Américas, 7777 LOJ S501, Barra da Tiju-
ca, CEP:22793-081. na Cidade do RJ, Estado do RJ, CEP 22775-028. Convocacao:
Dispensada a convocaggo, nos termos do §2° do Art. 1.072 da Lei 10.406/02, por
estarem presentes os socios representando a fotalidade do capital social da Socie-
dade. Mesa: Marcos Baptista Carvalho, Presidente; Marcelo Baptista Carvalho,
Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre a distribui¢go de lucros da Sociedade.
Del;bemg:oes Apés andlise e discussio da matéria constante da Ordem do Dia, os
socios deliberaram, unanimemente, por aprovar a distribuicdo de lucros, na proporggo
da participagéo de ‘cada s6cio, no montante total de R$ 7.000. 000,00, provenientes
da conta de lucros acumulados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi en-
cerrada a sess#o e lavrada a presente ata que, apos lida e aprovada, segue assinada
pelos presentes RJ, 12/09/24_BPY HIGI LLC. - Roberto Orlando Cavalieri Perroni e
Diogo Lenneberg; Brookfield Properties Brasil Realty Administragoes de Imoveis
Ltda. - Diogo Lenneberg e Hilton Rejman; Marcos Baptista Carvalho - Presidente;
JMarcelo Baptista Carvalho - Secretario. Jucerja n° 6499093 em 14/10/2024.

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 31/07/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacio, nos termos do Art. 124, 54 da
Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discuss&o da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuicéo de juros sobre o capital
proprio, no valor bruto de R$ 3.970.000,00, na propor¢go das participagdes detidas
pelos acionistas no capital social da Cia., com base na aplicacdo da Taxa de Juros de
LP - TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., a conta dos lucros apurados no balance-
te levantado nesta data ("JCP"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro
dos limites estabelecidos no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95. 1.2. O pagamento de JCP
sera realizado conforme disponibilidade de caixa, na forma da legislac&o aplicavel.
Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratu-
ra da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; Secretario:
Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participactes Multiestratégia; lvanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo
Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman de Carvalho; Luciana Biederman
de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho e Mariana Baptista
Carvalho de Oliveira. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/07/24.
Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Se-

 cretario da Mesa. Jucerja n® 6427681 em 02/09/2024.
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ANCARIC S.A.

CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 28/01/24, as 14h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n" 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barra da Tijuca. Convocagao e presenca: presente a totalidade dos acionis-
tas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do art. 124,
§4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Bapfista Carvalho; e Secretario:
Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a convers8o de um
determinado numero de agdes preferenciais em acgdes ordinarias, e (ii) a alteragéo
do Art. 5° do estatuto social da Cia. Deliheragoes: A seguir, por unanimidade de
votos e sem ressalvas, os acionistas deliberaram e aprovaram: (i) a converséo de
1.569.439 (um milh&o, quinhentas e sessenta e nove mil, quatrocentas e trinta e nove)
acdes preferenciais em acSes ordindrias, na proporcio de 1 (uma) acdo preferencial
para 1 (uma) ac&o ordinaria, a ser realizada para os acionistas que manifestarem
interesse na conversdo ou, caso hao haja adesao dos acionistas & converséo, de
forma proporcional & participacdo dos acionistas no capital social da Cia. Presentes a
Assembleia, manifestaram interesse em participar da converséo das acfes ordinarias
em preferenciais os Srs. Ricardo Biederman de Carvalho, Roberto Luiz Biedenman de
Carvalho, e Luciana Biederman de Carvalho, sendo a convers&o realizada de forma
proporcional & participagéo que cada um dos acionistas aderentes detém no capital
social da Cia. (i) em virtude da deliberacio anterior, a alteracdo do Art. 5° do Estatuto
Social da Cia., gue passa a vigorar com a seguinte nova redacggo: “Art. 5°- O Capital
Social da Cia. & de R$ 284.240.991,06, dividido em 876.086.614 acdes ordinarias e
159.877.542 acbes preferenciais, todas nominativas e sem valornominal. §1°- Cada
acédo ordinarna confere ao seu titular o direfto a um voto nas deliberagbes da Assem-
bleia Geral. §2°- As acdes preferenciais ndo terdo direfto a voto, mas conferirdo aos
seus titulares pnbndaﬁo recebimento anual de dividendos fixos e ndo cumuiativos
o valor de 19,56% calculado sobre parte do capital integralizado representada por
essa espécie de acbes, ndo paiticipando dos lucros remanescentes da Cia. e ndo
participando dos aumentos de capital decorrentes da capitalizacéo de reservas ou
lucros. Todo e qualquer aumento de capital decorrente da cap;fa izagdo de res:ewas
ou lucros sera efetivado mediante a emissdo de apenas acdes ordinarias. §3°- A
Cra. podera deliberar, em Assembleia Geral, por néo dJstnbwrdeendos das agoes
ordinarias e das preferenciais, devendo a adminis Justificar a ndo distribui
do lucro liquido, bem como sua destinagéo.”. (iii) tendo em vista as delibera
anteriores, as acdes da Cia. ficam distribuidas entre os acionistas da seguinte forma

__AcOoesON _ AgdesPN

Acionistas
Ancar lvanhoe Shoppmg Centers Fundo de

Investimento em Participacfes Multiestratégia 874.517.175

lvanhoe Brazil Equities Inc. 140.182 462
Ricardo Biederman de Carvalho 523.147 3.020.940
Roberto Luiz Biederman de Carvalho 523.146 3.020.540
Luciana Biederman de Carvalho 523.146 3.020.940
Marcos Baptista Carvalho 3.544.087
Marcelo Baptista Carvalho 3.544.087
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 3,544,086
Total 876.086.614  159.877.542

Encerramento: As 14.30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos para a
lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente: Marcos Baptista
Carvalho, Secretario. Marcelo Baptista Carvalho. Acicnistas: Ancar lvanhoe
Shopping Centers Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia;
Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz
Biederman de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista
Carvalho; Marcelo Baptista Carvalho & Mariana Baptista Carvalho de Oliveira.
Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 28/01/24. Marcos Baptista

Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario da
. Mesa. Jucerja n” 6099673 em 26/02/2024. J

ANCARIC S.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 29/02/24, as 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Americas n° 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barrada Tijuca. Convocacdo e presenca: presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do Art. 124, §4™
da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Deliberar sobre (i) a distribuicdo de juros sobre
o capital proprio; (ii) a rerratificac@o da ata de AGE, realizada em 29/01/24; e (iii) a
remratificacdo da ata de AGE, realizada em 31/01/24. Deliberacoes: Apds exame e
discuss&o da matéria constante da Ordem do Dia, acionistas deliberaram e aprova-
ram, por unanimidade dos votos proferidos e sem ressalvas, por: (i) A distribuicgo
de juros sobre o capital préprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.750.000,00,
na propor¢&o das participacbes por eles detidas na Cia., com base na aplicagio da
Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patriménio liquido da Cia_, calculado com base
no balancete levantado nesta data (“"JCP"). O referido montante de JCP encontra-se
dentro dos limites estabelecidos no Art. 8, §1°da Lei 9. 249/95. O pagamento de JCP
sera realizado conforme disponibilidade de caixa, na forma da legislacéo aplicavel.
(i) A rerratificacdo da ata de AGE da Cia., realizada em 29/01/24, arquivada na JU-
CERJA em sesséao de 31/01/24, sob o numerc 00006063572, para fazer constar a
cometa redacdo das agdes da Cia. distribuidas entre os acionistas. Onde consta da

referida ata:

Acionistas __AccesON Acoes PN
Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em ParticipacSes Multiestrategia ~ 874.517.175
Ivanhoe Brazil Equities Inc. 140.182.462
Ricardo Biedenman de Carvalho 3.544.087
Roberto Luiz Biederman de Carvalho 3.544.086
Luciana Biederman de Carvalho 3.544.086
Marcos Baptista Carvalho 3.544.087
Marcelo Baptista Carvalho 3.544.087
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 3.544.086
Total 874.517.175 161.446.981
Leia-se:

Acionistas AcoesON Acoes PN
Ancar lvanhoe Shopping Centers Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestrategia  874.517.175
Ivanhoe Brazil Equities Inc. 140.182.462
Ricardo Biederman de Carvalho 523.147 3.020.940
Roberto Luiz Biederman de Carvalho 523.146 3.020.940
Luciana Biederman de Carvalho 523.146 3.020.940
Marcos Baptista Carvalho 3.544.087
Marcelo Baptista Carvalho 3544087
Mariana Baptista Carvalho de Oliveira 3.544.086
Total 876.086.614 159.877.542

(i) A rerratificaco da ata de AGE da Cia., realizada em 31/01/24, arquivada na Junta
Comercial do Estado do RJ ("JUCERJA") em sessao de 05/03/24, sob o nimero
00006114770, para fazer constar a correta redacgéo da deliberagéo que aprovou a
distribuicdo de JCP aos acionistas. Onde consta da referida ata: “1. A distribuicdo
de juros sobre o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.900.000,00,
na proporcdo das participacdes por eles detidas na Cia., com base na aplicaco da
Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patrimdnio liquido da Cia., calculado com base
no balancete levantado nesta data ('JCP').” Leia-se: “1. A distribui¢&o de juros sobre
o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 3.750.000,00, na proporgéo
das participaces por eles detidas na Cia., com base na aplicacdo da Taxa de Juros
de LP - TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete
levantado nesta data ("JCP").” Encerramento: As 14.30 horas, o Presidente sus-
pendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
fol assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia;
Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman
de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado em livro proprio. RJ, 29/02/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa:

BPY HIGI PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ n.° 22.819.680/0001-02 - NIRE 33.2.1000153-1
Ata de Reunido de Socios Quotistas: Data, Hora e Local: Aos 30/04/24, as
10h30m, na sede social da Sociedade, na Av. das Ameéricas, 07777 LOJ SS01, Barra
da Tijuca, CEP:22793-081. Convocagdo: Dispensada a convocacao, nos termos do
§2°do Art. 1.072 da Lei 10.406/02, por estarem presentes os socios representando a
totalidade do capital social da Sociedade. Presencas: A totalidade dos socios. Mesa:
Marcos Baptista Carvalho, Presidente, e Marcelo Baptista Carvalho, Secretario.
Ordem do dia: (1) Examinar, discutir e votar o balango patrimonial e a demonstrag&o
do resultado referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/23; € (2) Dellberar
sobre a destinag@o do resultado do exercicio de 2023. Dellberagoes unanimes:
Apés andlise e discussao das matérias da Ordem do Dia, os sécios deliberaram, por
unanimidade, chservando-se as restricdes legais, o que se segue: (1) Aprovar, sem
emendas, ressalvas ou restricbes, o balango patnmonial € a demonstracéo do resulta-
do da Scciedade referentes ao exercicio encerrado em 31/12/23; e (2) Considerando
0 lucro liquido do exercicio findo em 31/12/23, no valor total de R$ 24.851.344,60,
aprovar a destina¢&o de sua totalidade para a conta de lucros acumulados, a qual
passa a ter o saldo de R$ 114.829.613,35, ja considerando a dedugio dos lucros
distribuidos aos sécios ao longo do ano de 2023, no valor total de RS 15.000.000,00,
provenientes da conta de lucros acumulados em anos anteriores. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessio e lavrada a presente ata que,
apdslida e aprovada, segue assinada pelos presentes. RJ, 30/04/24. BPY HIGILLC
-Sécio: Roberto Orlando Cavalieri Perroni e Diogo Lenneberg Brookfield Properties
Brasil Realty Administragtes de Imoveis Ltda. - Sécio: Diogo Lenneberg e Hilton
Rejman. Marcos Baptista Carvalho - Presidente: Marcelo Baptista Carvalho -
\Secretario. Jucerja n® 6273677 em 05/06/2024. J

ANCARICS.A.
CNPJ/MF n° 08.011.767/0001-28 - NIRE 33.3.0027848-6
ATA DE AGE: Local, dia e hora: No dia 31/12/24, &s 10h, na sede Cia. localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas n® 7.777, subsolo 01, CEP 22793-
081, Barra da Tijuca. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acionistas
listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de Acio-
nistas. Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do Art. 124, §4°da
Lei 6.404/76. MESA: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicdo
de juros sobre o capital proprio. Deliberag6es: Apos exame e discussio da matéria
constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos e sem ressalvas, por. 1. A distribuicdo de juros sobre o capital
préprio, no valor bruto de R$ 3.200.000,00, na proporgéo das participaces detidas
pelos acionistas na Cia., com base na aplicagdo da Taxa de Jurcs de LP - TJLP sobre
o patriménio liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado nesta data
("JCP"). 1.1. Oreferido montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos
no Art. 9, §1° da Lei 9.249/95 e alteracdes posteriores. 1.2. Os valores distribuidos
estardo sujeitos a retengéo de IR na Fonte, conforme determina a legislag&o vigente.
1.3. O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa da Cia.,
na forma prevista na legislacao aplicavel. 1.4. O valor liquido distribuido como JCP po-
dera serimputado ao dividendo obrigatorio do exercicio social findo em 31/12/24, nos
fermos do Art. 9, §7° da Lei 9.249/95. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Acionistas: Ancar
lvanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participagdes Multiestrategia,
Ivanhoe Brazil Equities Inc.; Ricardo Biederman de Carvalho; Roberto Luiz Biederman
de Carvalho; Luciana Biederman de Carvalho; Marcos Baptista Carvalho; Marcelo
Baptista Carvalho e Mariana Baptista Carvalho de Oliveira. Confere com o original la-
vrado em livro proprio. RJ, 31/12/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;
yamelo Baptista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerjan® 6771851 em 24/01/25. Y

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8

ATA DE AGE. Local, dia e hora: Em 31/07/24, as 10h, na sede social da Cia., lo-
calizada na na cidade e estado do RJ, na Av. das Américas, 07777 LOJ $501, Barra
da Tijuca, CEP 22793-081. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos
acionistas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livio de Presenca
de Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocacdo face a presenca de todos
os acionistas, nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos
Baptista Carvalho; & Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre a distribui¢&o de juros sobre o capital proprio. Deliberacoes

Apoés exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas deli-
beraram e aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos e sem ressalvas, por:
1. A distribuig&o aos acionistas de juros sobre o capital proprio, no valor bruto de R$
16.350.000,00, na proporgéo das participaces por eles detidas no capital social da
Cia., com base na aplica¢ao da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patriménio liquido
da Cia., a conta dos lucros apurados no balancete levantado nesta data ("JCP"). 1.1 0
refendo montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°
da Lei 9.249/95. 1.2 O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilidade
de caixa na Cia., na forma da legislagéo aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas,
o Presidente suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da
Mesa: Brazil Retail Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia,
acionista, representado por sua gestora SCAI Gestora de Recursos Ltda.; Brookfield
Properties Brasil Realty Administracées de Imdveis Ltda., acionista; Marcos
Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo Baptista Carvalho, Secretario. Confere
com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/07/24. Marcos Baptista Carvalho -
Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerja n®

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8
ATA DE AGE. Local, dia e hora: Em 31/10/24, as 10h, na sede social da Cia., na
cidade e estado do RJ, na Av. das Américas, 07777 LOJ SS01, Barra da Tijuca, CEP
22793-081. Convocacao e presenga: Presente a totalidade dos acionistas listados
no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas.
Dispensadas as formalidades de convocag&o face a presenga de todos os acionis-
tas, nostermos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista
Carvalho; e Secretano; Marcelo Baplista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir
e deliberar sobre a distribuicZo de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apds
exame e discuss&o da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas delibera-
ram € aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos e sem ressalvas, por: 1.
A distribuicdo de juros sobre o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$
18.000.000,00, na proporgéo das participagdes por eles detidas na Cia., com base na
aplicacao da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patiménio liquido da Cia., calculado
com base no balancete levantado nesta data ("JCP”). 1.1 O referido montante de
JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95. 1.2
O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa, na forma da
legislacdo aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os
trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail Fundo de
Investimento em Participagoes Multiestratégia, acionista, representado por sua
gestora SCAIl Gestora de Recursos Lida.; Brookfield Properties Brasil Realty Ad-
ministracoes de Imoveis Ltda., acicnista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente;
& Marcelo Baptista Carvalho, Secretario. Confere com o original lavrado em livro
proprio. RJ, 31/10/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Bap-

Jista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerja n® 6579689 em 03/12/2024. y

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8

ATA DE AGE. Local, dia e hora: Em 29/02/24, as 10h, na sede social da Cia.,

localizada na na mdade e estado do RJ, na Av. das Ameéricas, 07777 LOJ SS01,

Barra da Tijuca, CEP 22793-081. Convoca(;éo e presenca: Presente a totalidade
dos acionistas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de
Presenca de Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocacio face a pre-
senca de todos os acionistas, nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa:
Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo Baptista Carvalho.
Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribui¢éo de juros sobre o
capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discussao da matéria constante da
Ordem do Dia, acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade dos votos
proferidos e sem ressalvas, por: 1. A distribuic&o de juros sobre o capital proprio
aos acionistas, no valor bruto de R$ 8.200.000,00, na propor¢éo das participacbes
por eles detidas no capital social da Cia., com base na aplicacio da Taxa de Juros
de LP —TJLP sobre o patrimé&nio liquido da Cia., calculado com base no balancete
levantado nesta data ("JCP"). 1.1. O referido montante de JCP encontra-se dentro
dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei 9.249/95_1 2. O pagamento de JCP
serd realizado conforme disponibilidade de caixa na Cia., na forma da legislacé@o
aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os trabalhos
para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia, acionista, representado por
sua gestora SCAIl Gestora de Recursos Ltda.; Brookfield Participagoes Ltda.,
acionista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo Baptista Carvalho,
Secretario. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 29/02/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho. Secretario

da Mesa. Jucerja n® 6157194 em 01/04/2024.

r,

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8
ATADE AGE. Local, diae hora: Em 31/01/24, as 10h, na sede social da Cia., loca-
lizada na na cidade e estado do RJ, na Av. das Ameéricas, 07777 LOJ SS01, Barrada
Tijuca, CEP:22793-081. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos acio-
nistas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocag&o, nos termos do art. 124, §4°
da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Marcos Baptista Carvalho; e Secretano: Marcelo
Baptista Carvalho. Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicgo
de juros sobre o capital proprio. Deliberagoes: Apos exame e discuss&o da matéria
constante da Ordem do Dia, acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade
dos votos proferidos, por: 1. A distribuicgo de juros sobre o capital proprio aos acionis-
tas, no valor bruto de R$ 8.200.000,00, na proporgdo das participacdes por eles deti-
das na Cia., com base na aplicagdo da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patriménio
liquido da Cia., calculado com base no balancete levantado nestadata ("JCP"). 1.1.0
refendo montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°
dalei9.249/85. 1.2. O pagamento de JCF sera realizado conforme disponibilidade de
caixa, na forma da legislacdo aplicavel. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail
Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, acionista, representado
por sua gestora SCAI Gestora de Recursos Lida : Brookfield Participacoes Ltda.,
acionista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente; € Marcelo Baptista Carvalho,
Secretario. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/01/24. Marcos
Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Secretario da

5431058 em 03/09/2024.

r,

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07- NIRE 33.3.0032529-8
ATA DE AGO: Data, hora e local: No dia 30/04/24, as 18h00m, na sede social da
Cia., naAv. das Américas, 07777, LOJ SS01, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do
RJ, CEP:22793-081. Convocacaoepublicagoes Convocag&o dispensada, tendo
em vista a presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do §4°doArt. 124 daLel
6.404/76 e posteriores alteracoes ("LSA"). O relatério da administracdo e as DFs e
contabeis da Cia. relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/23 foram publica-
dos no jornal Diario do Acionista, simultaneamente em versao impressa e digital em
25/04/24; tudo a disposicéo dos acionistas antes da realizag&o da presente, conforme
Art. 133 daLSA. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social.
MESA: Marcos Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo Baptista Carvalho,
Secretario. Ordem do dia: (1) Examinar, discutir & votar o relatdrio da administraco
e as DFs e contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/23; e (2)
Deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio de 2023. Deliberagbes: Apos
andlise e discussdo das matérias da Ordem do Dia e dos documentos pertinentes,
os acionistas decidiram, por unanimidade, aprovar, sem emendas, ressalvas ou re-
stricbes, o relatorio da administragéo e as DF s e contabeis referentes ao exercicio de
2023; e (2) considerando o lucro liquido do exercicio findo em 31/12/23, no valor total
de R$ 173.960.640,12, aprovar: (i) a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio
aconstituigéo de reserva legal, no valor de R$ 8.698.032,01, nos termos do disposto
noArt. 193 da LSA,; (i) a destinagéo de R$ 71.000.000,00 aos acionistas, como juros
sobre o capital préprio, pagos, na integralidade, no decorrer do ano de 2023, tendo
tais juros sobre o capital proprio sido imputados aos dividendos obrigatérios na forma
doArt. 9° e seguintes dalLei 9.249/95, sendo certo que os acionistas imunes os rece-
beram sem reteng&o de IR na fonte; (iii) a distribuicéo de 25% aos acionistas a titulo
de dividendos obrigatorios, no montante total de R$ 41.315.652,03 e (iv) adestinagéo
de R$ 123.946.956,09 para a reserva de investimentos e capital de giro. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sesso e lavrada a presente ata
na forma de sumario que, apos lida e aprovada, segue assinada pelos presentes,
na forma do Art. 130 da LSA. Assinaturas: Brazil Retail Fundo de Investimento
em ParticipagGes Multiestratégia, acionista, representado por sua gestora SCAI
Gestora de Recursos Ltda ; Brookfield Properties Brasil Realty Administragoes
de Imoveis Ltda., acionista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo Bap-
tista Carvalho, Secretanio. RJ, 30/05/24. "Ceriifica-se que a presente € copia fiel do
original lavrado no livro de Atas de Assembleias Gerais da BRASC Shopping Centers

\Marcelo Bapflista Carvalho - Secretario da Mesa. Jucerjan®6157199em G1:‘04f2024.d

Mesa. Jucerja n” 6119634 em 07/03/2024 y

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n". 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8

ATA DE AGE: Local, dia e hora: Em 31/12/24, as 10h, na sede social da BRASC
Shopping Centers S.A. (“Cia."), localizada na na cidade e estado do RJ, na Av. das
Americas, 07777 LOJ SS01, Barra da Tijuca, CEP 22793-081. Convocagao e pre-
senca: Presente a totalidade dos acionistas listados no Anexo |, conforme assina-
furas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Dispensadas as formalidades
de convocacdo, nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6404/76. Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre a distribuicio de juros sobre o capital proprio.
Deliberacoes: Apds exame e discusséo da matéria constante da Ordemdo Dia, os
acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos e sem
ressalvas, por: 1. A distribuicio de juros sobre o capital proprio, no valor bruto de
R$ 3.000.000,00, na proporgéo das participagdes detidas pelos acionistas na Cia.,
com base na aplicacdo da Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patriménio liquido da
Cia., calculado com base no balancete levantado nesta data ("JCP"). 1.1. O referido
montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no Art. 9, §1°da Lei
9.249/95 e alteragtes posteriores. 1.2. Os valores distribuidos estar&o sujeitos a re-
tencdo de IR na Fonte, conforme determina a legislacdo vigente. 1.3. O pagamento
de JCP sera realizado conforme disponibilidade de caixa da Cia., na forma prevista
na legislago aplicavel. 1.4. O valor liquido distibuide como JCP podera ser imputado
ao dividendo obrigatdrio do exercicio social findo em 31/12/24, nos termos do Art. 9,
§7° da Lei 9.249/95. Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente suspendeu os
frabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
portodos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail Fundo de In-
vestimento em Participagdes Multiestrategia, acionista, representado por sua gestora
SCAI Gestorade Recursos Lida ; Brookfield Properties Brasil Realty Administragcdes
de Imoveis Ltda., acionista; Marcos Baptista Carvalho, Presidente; e Marcelo Baptista
Carvalho, Secretario. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 31/12/24.

Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa; Marcelo Baptista Carvalho - Se-

\ S A "Marcelo Baptista Carvalho - Secretario_Jucerja n® 6270956 em 04/06/2024_

BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ N° 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8
ATA DA AGE: 1. Data, hora e local: Nodia 01/04/24, as 15h, na sede social da Cia.,
na Cidade e Estado do RJ, na Av. das Américas, 07777 LOJ SS01, Barra da Tijuca,
CEP:22793-081. 2. Convocacao, publicagoes e presenca: Convocagdo dispensa-
datendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, nos termos do §4° do Art.
124 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S A "), representando a totalidade
do capital social da Cia., conforme assinaturas constantes do livro de presenca dos
acionistas. 3. Mesa: Marcos Baptista Carvalho — Presidente; Marcelo Baptista Car-
valho—Secretaric. 4. Ordem do dia: Elei¢&o da diretoria; 5. Deliberagoes: Instalada
a assembleia, os acionistas decidiram, por unanimidade: 5.1 Reeleger, pelo prazo
de 01 ano a contar desta data, os Srs. (i) Marcos Baptista Carvalho, brasileiro,
casado, empresario, RG 06109041-1- IFP/RJ, e CPF 807 .619.287-15, para o cargo
de Diretor Presidente; (i) Tarso Rebello Dias, brasileiro, casado, economista, RG
08.401.392-9- IFP/RJ, e CPF 021.455.577-17, para o cargo de Diretor Financeiro;
(iily Marcelo Baptista Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG
20.37324-4- CRA/RJ, e CPF 898.945.107-87, para o cargo de Diretor Sem Desig-
nacio Especifica; e (iv) Filipe Aratjo Leite de Vasconcslos, brasileiro, casado,
economista, RG 22.793-5- CRE/RJ, e CPF 855.925.287-87, para o cargo de Diretor
Sem Designacdo Especifica; e todos residentes e domiciliados na Cidade e Estado do
R.J, comendereco comercial na Av. das Americas n® 7777, subsolo, CEP: 22793-081.
Adicionalmente, os acionistas aprovaram o valor da remuneragao global anual dos
diretores da Cia. no montante de R$ 40.000,00. N&o obstante a aprovagéo anterior,
os diretores decidiram abrir m&o da referida remuneracao global anual fixada pelos
acionistas. Ficam ratificados, nesta data, todos os atos antericrmente praticados pelos
diretores, dentro dos limites do Estatuto Social da Sociedade. 5.1.1 Os diretores ora
nomeados s8o investidos em seus cargos, dispondo de todos os poderes necessarnos
aadministracdo da Cia., observadas, contudo, as restricbes legais e as constantes do
Estatuto Social. Os diretores ora reeleitos aceitam a nomeac&o e declaram, neste ato,
paraosfinsdo Art. 147, §1°da Leidas S.A., que ndo estdo impedidos por lei especial,
nem condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
sessdo e lavrada a presente ata ha forma de sumario que, apos lida e aprovada, se-
gue assinada pelos presentes, naforma do Art. 130da Leidas S A 7. Assinaturas:
Brazil Retail Fundo de Investimento em Participagtes Multiestratégia, acionista,
representado por sua gestora SCAI Gestora de Recursos L tda ; Brookfield Partici-
pacoes Ltda., acionista; Marcos Baptista Carvalho, Pre5|dente e Marcelo Baptista
Carvalho, Secretario. RJ 01/04/24. CERTIDAO - Confere com o original lavrado em
livro proprio. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Assembleia; Marcelo Baptista

Erelério da Mesa. Jucerja n® 6773591 em 27/01/25.
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BRASC SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ n°. 31.422.025/0001-07 - NIRE 33.3.0032529-8

ATA DE AGE. Local, dia e hora: Em 31/03/24, as 10h, na sede social da Cia.,

localizada na na cndade e estado do RJ, na Av. das Amérncas, 07777 LOJ 8801,

Barra da Tijuca, CEP 22793-081. Convocagéo € presenca: Presente a totalidade
dos acionistas listados no Anexo |, conforme assinaturas constantes no Livro de Pre-
senca de Acionistas. Dispensadas as formalidades de convocacéo face a presenca
de todos s acionistas, nos termos do Art. 124, §4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente:
Marcos Baptista Carvalho; e Secretario: Marcelo Baptista Carvalho. Ordem do dia:
Deliberar sobre (I) a distribuicéo de juros sobre o capital propric; (1l) a rerratificacéo da
ata de AGE, realizada em 31/01/24; e (Ill) a remratificacio da ata de AGE, realizadaem
29/02/24. Deliberagoes: Apos exame e discuss&o das matérias constantes da Ordem
do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos
& sem ressalvas, por: (I) A distribuicdo de juros sobre o capital préprio aos acionistas,
no valor bruto de R$ 8.080.000,00, na proporgéo das participagbes por eles detidas
no capital social da Cia., com base na aplicacio da Taxade Juros de LP—TJLP sobre
o patriménio liguido da Cia., calculado com base no balancete levantado nesta data
(“JCP"). O referido montante de JCP encontra-se dentro dos limites estabelecidos no
Art.9,§1°daLei9.249/95. O pagamento de JCP sera realizado conforme disponibilida-
de de caixa na Cia., naforma da legislacdo aplicavel. (Il) A rematificacio da ata de AGE
da Cia., realizada em 31/01/24, arquivada na JJUCERJA em sess&o de 07/03/24, sob
onumero 00006119634 para fazer constar a correta redac&o da deliberaco que apro-
vou a distribuicdo de JCP aos acionistas. Onde consta da referida ata: “1. A distribuicio
de juros sobre o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 8.200.000,00,
na propor¢éo das participacdes por eles detidas na Cia., com base na aplicacdo da
Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patnménio liquide da Cia., calculado com base
no balancete levantado nesta data ("JCP”).". Leia-se: “1. A distribuicio de juros sobre
o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 8.080.000,00, na proporgéo das
participacdes por eles detidas no capital social da Cia., com base na aplicacio da
Taxa de Juros de LP — TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., calculado com base
no balancete levantado nesta data ("JCP").”. (Ill) A reratificacdo daata de AGE da Cia.,
realizada em 29/02/24, arquivada na JUCERJA em sesséo de 01/04/24, sob o niimero
00006157194 para fazer constar a correta redaco da deliberacdo que aprovou a
distribuicéo de JCP aos acionistas. Onde consta da referida ata: “1. A distribui¢do
de juros sobre o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 8.200.000,00,
na proporgdo das participacdes por eles detidas na Cia., com base na aplicaco da
Taxa de Juros de LP - TJLP sobre o patiménio liquide da Cia., calculado com base
no balancete levantado nesta data ("JCP”).". Leia-se: “1. A distribuicio de juros sobre
o capital proprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 8.080.000,00, na proporgéo das
participacdes por eles detidas no capital social da Cia., com base na aplicacdo da Taxa
de Juros de LP —TJLP sobre o patriménio liquido da Cia., calculado com base no ba-
lancete levantado nesta data ("JCP").". Encerramento: As 10:30 horas, o Presidente
suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Membros da Mesa: Brazil Retail
Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, acionista, representa-
do por sua gestora SCAI Gestora de Recursos Ltda., Brookfield Properties Brasil
Realty Administragoes de Imdveis Ltda., acionista; Marcos Baptista Carvalho,
Presidente; € Marcelo Baptista Carvalho, Secretano. Confere com o original lavra-
do em livro proprio. RJ, 31/03/24. Marcos Baptista Carvalho - Presidente da Mesa;

\Carvalho - Secretario da Assembleia. Jucerjan® 6176948 em 1 1/04/2024.
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Marcelo Baptista Carvalho - Secretério da Mesa. Jucerjan® 6222722 em 07/05/2024.
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Divulgacao Resultados 4T24
Destaques do ano Proforma

Margem EBITDA

Receita

Margem Bruta
Bruta SS§S

A

2.2%
Acima do ano anterior. Melhor per-
formance na bandeira Le biscuit

9,2%
Crescimentode 27 pp
em relagéo a 2023

38,6%
Crescimentode 0,9pp
em relagéo a 2023.

=t GMV Digital iy Servigos Financeiros J_H Net Promoter Score
! - HE (NPS)
R$ 383,9 milhoes R$ 79,3 milhdes 70,6%

Crescimento de 9,2% em relacédo a
2023,

Crescimento de 10,1% em relacdo a
2023.

Mensagem da administracao
Resiliéncia de resultados diante de desafios

Crescimento de 2,3 p.p emrelagao
a 2023 na bandeira CASA&VIDEO

histéria da Companhia. Encerramos o ano com 341 lojas praprias em 14 estados do pais sob as bandeiras CASA&VIDEO

importantes datas do varejo, como Black Friday e Natal. No total do ano, tivemos areceita brutade R$ 2 674 6 milhdes, no
mesmo patamar de 2023. As vendas no segundo semestre foram fortemente impactadas por mudancgas sistémicas que
prejudicaram aoperacdo interna e a queda acentuada das vendas de climatizacdo versus anos anteriores. A performance
na vis@o same store sales, por sua vez, foi positiva, com crescimento de 2,2%. O GMV de 2024 cresceu 0,6% e alcangou
R$ 2.772,5 milhdes. Mesmo com a receita aquém das expectativas, atingimos o EBITDA ajustado de R$ 204,9 milhdes,
com margem de 9,2%. Isso representa um crescimento de R$ 54,0 milhdes (+35,8%) e 2,7p.p. acima do ano anterior. O
crescimento darentabilidade reflete bem os efeitos da anualizagdo dos ganhos obtidos com a combinag&o das bandeiras,

o intenso trabalho de negociagdes comerciais e o controle rigoroso de despesas. Em 2024, reforcamos nossa presenca
digital, atraves de sites proprios e grandes marketplaces. O GMV digital cresceu 1,1% no trimestre e um forte 9,2% no
ano. Isso trouxe um ganho de share de 1.1p.p. no total da receita de 2024 Destaque para o nosso indice omnichannel,
que reflete as vendas gue interagem com o mundo fisico e digital da Companhia. Em 2024, este indice foi 53,2%, um
crescimento de 5,9p.p. sobre 2023. Valorizac&o do cliente externo e interno esté no nosso DNA. O NPS (Net Promoter
Score) da Companhia foi de 70,6%, um nimero que demonstra nosso compromisso em oferecer grande sortimento com
precos atrativos e facilidade de compra. Iniciamos a medicdo de NPS na bandeira Le biscuit em 2024, onde tivemos um
crescimento expressivo de 13,3p.p. entre o primeiro e o Ultimo trimestre do ano. Aliado a isso, somos uma empresa com
certificado GPTW (Great Place to Work) pelo 2° ano consecutivo. O langamento do Cart&o Le foi um grande sucesso do
ano. Implantado em fevereiro de 2024, o cartdo foi responsavel por 10% da venda da bandeira do quarto trimestre. A
operacéo do cartéo € extremamente vantajosa, pois nos direciona para uma base de clientes mais fiel e com ticket medio
mais alto. A rapida adocdo do cartdo por nossos clientes demonstra também a confianca na marca Le biscuit, que optam
por esse meio de pagamento diante de uma grande oferta no mercado. Na CASA&VIDEQ, o share do cartdo propric em
2024 foi 16,1%, o que nos da confilanca para alcancar niumeros ainda mais expressivos na Le biscuit. Nossa estratégia
de oferecer produtos de qualidade com preco competitivo se traduziu no aumento de 1,8p.p. no share de Marca Propria
sobre receita e adicional de 1,2p.p. na margem bruta da Companhia. Os produtos marca propria oferecidos s&o, no geral,
op¢desde 1° preco que ndo competemdiretamente com marcas mais consolidadas do mercado ao mesmo tempo em que
aumentam as opgdes de compra dos clientes. Em 2025, os principais focos da Companhia est@o direcionades aretomada
do crescimento de receita e rentabilidade, através de melhores negociacdes e gestio eficiente de estoque. Os maiores
niveis de estoque demonstrados em 2024 se traduzem numa oportunidade para crescimento de vendas e melhor gestao
de capital de giro. Neste ano, buscamos negociar as obrigac@es de curto prazo, trazendo mais liberdade para aplicacio
do caixa no negocio e solidificando uma posig&o mais resiliente diante das incertezas do cenario macroecondmico atual.

Refor;amus nosso compromlsso com os clientes, fomecedores parcelros e stakeholders para um ano de muito trabalho

a i

il Me = =
Comparagoes real|zadas com 0 resultado proforma: consollda;ao da CASA&VIDEO e da Le biscuit de janeiro a abril
de 2023 (periodo anterior a fusao).
Estratéci ich I

Um grande diferencial no nosso modelo de negécio € a
modalidade de retirada expressa em 100% das lojas
fisicas da CASA&VIDEO e da Le biscuit, possibilitando
a entrega em até 3 horas. A iniciativa visa a oferecer
uma melhor experiéncia de compra omnicanal, gerando
um aumento no fluxo das lojas e na oportunidade de
venda de outros produtos.

CVLB BRASILS.A.

CNPJ n2 16.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6
Companhia Aberta

O fim de 2024 marca o 1° exercicio social completo do Grupo CVLB, uma empresa que ja nasceu como uma das maiores
redes de varejo do pais. Esse € um marco que representa uma grande conquista paratodas as pessoas que fazemparteda

e Le biscuit. As vendas no 4° trimestre atingiram R$ 789,7 milh&es, sendo o trimestre mais forte do ano, em funcéo de *
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* Comparativos Proforma, considerando a fusdo da CASA&VIDEO e da Le biscuit desde janeiro de 2023.
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Informacdes Consolidadas (R$ Mil) 4724 4723  Var% 2024 2023  Var%
GMV Total 819.218 879.438 -6,8% 2.772.4562.429.087 14,1%
GMV Franquias 2.132 3.576 -40,4% 8,153 12285 -33,6%
GMYV Digital (1P+3P)
GMV 3P 31551 29978 52% 103. 255 66
Receita Bruta — Lojas proprias 695499 755.651 -8,0% 2.380.4342.094.396 13.7%
Receita Bruta Digital 9
Share digital (% GMV Total) 9
Share Omnichannel (% Receilg Bruta Digital) 204% _43.1% 12pp _ 232% 202% _3.00R
Receita liquida de Vendas de Mercadorias -
Receita liquida de servigos financeiros 69.643 58944  18,2%
Lucro Bruto 281.833 318.716 -11,6% 860.993 788.843 9,1%

Margem bruta (%) —422% 412% 09pp  386% 378% 08pp
Despesas operacionais (Vendas, Gerais e

Administrativas)

Receita Liquida de Vendas e Servigos Lucro Bruto e
Prof &; il) ,

A receita liquida consolidada em 2024 atingiu R$ 2,233 Em 2024, o lucro bruto apresentou uma redugéo de 2,2%
bilhdes. Redugao de 4,5% em relag&o ao mesmo periodo  em relacédo a 2023. A margem bruta atingiu 38,6%, 0,9 p.p.
do ano anterior. acima do ano anterior.

a - . -a\-.

2:338.152 880 056 880 283

* Comgarathec Proforms, concldarands 3 fuse da CASAIVIDED a da Le biocult desdo [aneko da 2023,

2232.798

i aa.7e 261.833

73z 6EE 207

4723 4724

4723 4T24 2023 2024

Despesas operacionais / Receita liquida (%) 2214%  -154% -67pp  -221% -208% -13pp *
EBITDA ajustado _..93.502 103.878 -10,0% 204.891 149.381  37,2%
Margem EBITDA ajustado (%) Vi

Lucro (prejuizo) liquido(*) - -
Margem liquida (%) 3.7% 9.4% -5.7p.p -5,0% -6,5% 1.5p.p

Endividamento Liquido
End!vldamanlo Ilquldo (R$ MII}

E93 .668)
Circulante 173.349 169.201
Nao Circulante 298.588 361.467
Circulante 99.879 17.702
N&o Circulante 151.527

Endividamento bruto

-) Caixa, AplicacBes financeiras

Endividamento liguido
Durante o ano de 2024, a companhia conseguiu alongar a divida por meio de debéntures, notas comer-
ciais escriturais e empreéstimos, equalizando assim o Fluxe de Caixa.
Q endividamento liquido no fechamento de 2024 foi de RS 445,6 milhdes, um patamar seguro diante
das métrncas de covenants vigentes

(100.612) (402.580)

Comerciais/Operacionais (123.198) 22 4% (331.376) 21,5%
Gerais e administrativas (24.777)  (23.860) 38%  (B0.043) (99.641) -197%
Outras receitas/despesas operacionais 310 5528 -944% (11.635) (3.864) 201,1%
Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0.0% 0 0 0,0%
Depreciagéo e Amurﬂzagao (28.920) (66.336) -54.9% (191.872) (212.260) -9,6%

: 177.585 -4,2% (686.130) (647.141
O total de despesas operacmnals foi de R$ 177,6 milhdes no 4T24 e de R$ 686.1 mllhoes em 2024, enquanto o VG&A
representou 22,1% da receita liquida no 4724 e no acumulado do ano.
Resultado Financgirg Liquido

.Juros recebidos r 1 9,4%'

Derivativos 0 6.488 -100,0%
Ajuste a valor presente 9618 10839 -11,3%
Rendimento aplicagao financeira 3.143 2235 406%
Descontos obtidos em arrendamento 1,650 1418 16,4%
Atualizacdo monetaria 10817 24181 -553%
\ariag@o cambial ativa 3.271 839 289 9%
Qutras receitas financeiras : m‘@%

Juros sobre émbréétimos e financiamentos '(_3.0.170) (10{}?04) ('1'05,_01'1_}

.84/ 16 7% -1,3%
Derivativos (13.600 (1.668;- 7153% (24.573) (5.818) 3225%
Ajuste a valor presente (25740) (21490) 19.8% (101.160) (75.366) 34.2%
Juros sobre arrendamento mercantil (4.604) (11.033) -58,3%  (49.349) (54.838) -10,0%
Juros sobre antecipacao de recebiveis (14.554) (15.306) -49%  (45.118) (42.162) 7.0%
Juros sobre antecipagéo de fornecedores (3.772) 533% (10.908) (8.727) 25,0%
Comisséo sobre fianca (825; (610; 35,2% (1.917)  (1.868) 2.6%
Variag@o cambial passiva (5.076 (1.871 171 3% (? 943) (4.529) 754%
Outras des esas ﬁnancelras 9 1

No qua«rt::l tnmestre de 2024 o resultado financeiro liquido atlnglu R$-74,2 mllhﬁes um cresmmento de 76 3% em retacao
ao mesmo periodo do ano anterior.
= DA aj = [+ E = E C

) IR)'CSLL (5.368) (18.762) (10 667) -84.6%

-71,4% (69 050)
(+) Resultado Financeiro (74.173) (42.071) 76,3% (275.807) (208.345) 32,4%
(+) Depreciagéo e Amortizacéo (29.920) (B66.336) (191.872) (212.260) -9,6%
EBITDA Contabil 134168 199.772 » 366735 353.962  3,6%
(+) IFRS 16 (42.898) (37.708) 13,8% (172612) (165.426) 4.3%
(-) Acdo de PIS e COFINS sobre ICMS ST * 0 (75.961) -100,0% 0 (75.961) -100,0%
(+) Despesas de reestruturacdo 0 6.291 -100,0% 0 23.197 -100,0%
(+) Despesas (receitas) n&o recorrentes 1.373 10947 -87.5% 1373 12.201  -88,7%
(+) Beneficio prémio de opcBes 1.869 0 0,0% 8.112 0 0,0%
(+) vais.aes {f‘eversdes) para desmobilizagdo (1 010) 537 -288,0% 1_283 1.409 -a 9%

Margem| C 1a0% 06pp.  92%  72% &m
*Valor rer.:onhet:ldo em 2023 referente a decisao favoravel que dlscuﬂa a |nr:|dencia de PIS e COFINS sobre ICMS ST,
conforme & nota explicativa 9 das Demonstracdes Financeiras de 2023. O EBITDA ajustado foi de R$ 93,5 milhdes no
4724, representando 14,0% da receita liguida. A Companhia optou por divulgar o EBITDA ajustado, mnforme tabela
acima, visando a demonstrar a informacé&o gue melhor reflete a gerac&o operacional bruta de caixa de suas atividades.
Os ajustes apresentados estfo de acordo como previsto no art. 4° da Instrugéo CVM n° 527
Sobrea CVLB

Possuindo 363 lojas fisicas e 2 centros de distribuicdo no momento da unificagéo, a com-
panhia se torna um grande player do mercado varejista do Brasil. A companhia possui
um modelo diversificado de negocios compostos de: Eletro portateis; Cozinha; Servir;
Lavanderia e banheiro; Decoracdo; Organizacao; Cama, mesa e banho; Smar‘tphones &
tablets; Audio e video; Manutenl;ao casa e carro; Br|nquedos € bebe; Lazer Bomboniere;
Telefonia Fixa & infarmética: Eletro climatiza;éo; Papelaria: Festa e sazonal: Higiene &
beleza, e com grande participagéo de marcas préprias. Com presenca fisica em 14 estados
brasileiros e somando as plataformas digitais, a companhia possui um grande ecossistema
eficiente e integrado, o gue potencializa seu crescimento, combinado com o compromisso
de qualidade superior na experiéncia de compra de seus clientes.

A CVLB Brasil S.A. € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
RJ, que opera no comercio varejista através de lojas fisicas € de forma integrada com seus canais
dlgltals A CVLB surge a partir da combinacio de negécios entre Casa e Video Brasil S.A. e Lojas Le
Biscuit S.A. em Abril de 2023.

h
j -3
Em atendimento a Instrut;ao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003 e ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2007, a
Companhia nao contratou qualquer outro servigo que nao seja a auditoria externa, junto ao auditor independente
KPMG Auditores Independentes, que possa comprometer sua independéncia. A Companhia adota como principio o
fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer fungdes gerenciais, advogar por seu cliente ou
prestar quaisquer outros servicos que sejam censiderados proibidos pelas normas vigentes, mantendo dessa formaa

independéncia dos trabalhos realizados pelos prestadores de servigcos de auditoria.
Demonstracoes Financeiras
- i o

Fa g

=

CASARVIDED

(8 Lo hiscuie

_(valores expressos em milhares)

Caixa e equivalentes de caixa

148.112 168.079
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos CP 798 3.767
Titulos e Valores Mobiliarios CP 105.970 63.926
Contas a receber de clientes 18.873 141.326
Estoques 475.880 408.994
Tributos a Recuperar 177.126 163.972
Impostn de renda e oontrlbwq:ao social 2419 2.171

Tltulos [ Valores Mobiliarios LP

25.641 0
Depésitos judiciais 58.082 58.008
Tributos a recuperar 245.866 151.827
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos LP 0 27 377
IR e CS Diferidos 218.874 183.422
Imobilizado 363.147 405.040
Direitc de Uso 451.275 491.748
Intangivel 485353 482.721

2 600
1.850.838
815.00

Qutros créditos e valores
Total do néo circulante

Fornecedores

748.367 728.363
Obrigacdes com compras de mercadorias 120.175 39.402
Empréstimos e Financiamentos CP 173.349 169.201
Debénture CP 99.879 17.702
Instrumentos Financeiros Derivativos CP 2.347 2.766
Obrigacoes Fiscais 161.149 95.266
Obrigacdes Trabalhistas 26 496 36117
Passivo de Arrendamento CP 127.513 145.937
Transacdes entre partes relacionadas 0 0
Adiantamentos de Clientes 3.803 2.369

Juros sobre o Capltal Proprio

9.176

Empréstimos e financiamentos LP 298.588 361.467
Debénture LP 151°:527 158.206
Passivo de Arrendamento LP 349.246 393.889
Credores Recuperacdo Judicial LP 0 3985
Instrumentos Financeiros Derivativos LP 8.507 2.759
Obrigacoes Fiscais 46.192 58.819
IR e CS Diferidos 46.072 0
mesao para Contlngem:la 53.970 70.950

3 [elgl
Capital social

Efeito na emissdo de acdes 7715

(-) AgBes em Tesouraria (522) 0
Reserva de Capital (65.371) (65.371)
Ajustes de avaliacéo patrimonial 0 (4.804)
Reservas de Lucros 3.400 3.400

D|v|dendos anteclpados 0 0
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(...) Continuagdo (...) CVLB BRASIL 5.A. CNPJn®16.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6 - Companhia Aberta
Demonstracdes Financeiras

4123  Var% Contabil
(Em R$ milhares) Conta
Receita operacional bruta | 850.156
Tributos sobre a venda (121 440) (77.044) 57,6%
Receita operacional liquida 668.297 773112 13,6%
Custo das mercadorias vendidas (386.464) (454.396) -14,9%
i 1281.833 318.716 -11,6%
F - 2sas) operacionais. (177.585) (185.280) -4.2%
ComermalsﬁOperac&onms (123.198) (100. 6 1 2) 22 4%
Gerais € administrativas (24.777) (23.860) 3,8%
Qutras receitas/despesas operacionais 310 5528 -94 4%
Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0,0%
Depreciagéo e amortizagéo (29.920) (66.336) -54 9%
Resultado Financeiro (74.173) (42.071) 76,3%
Receitas financeiras 28711 46.167 -37.8%
Despesas fnanoenras (102 884) (88 238]

Demonstracoes Financeiras

Demonstracio do Resultado Consolidado

2024

2023 Ajustes 2023
téil

Contabil 2023 rfo Con
: 317. A

297) (65.839)
2 -2.&81,2_25 1251.926

(344 136)
2.339.152

83011% .

] 91.213
' (99.

'(5'02_530'): (331.376) (41939) (373 315)
Gerais & administrativas (80.043)  (99.641) (21.204) (120.845)
Outras receitas/despesas operacionais (11.635) (3.864) (4272) (8.136)

Comerciais/Operacionais

Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0 0

Depreciacdo e amortizacio (191. 872) (212.260) (32.217) (244 477)
Resultado Financeiro (275.807) (208.345) (23.852) (232.197)
Receitas financeiras 83. 716 104.838 28902 133.740
Despesas financeiras (359.523) (313.1B3) (52.754) (365.937)
Luc { (pmjuizq) ani‘es dn Imposta de renda tmnm;_ (GG Eal:{’] 132.271) [QG.SIM)
_ &ct ! ia (10667)  (69.050) 14313  (54.737)
Luc ro (pro]ulzo] do penodo (111.611) (135.693) (17.958) (153.651)

Q\* Resultado Proforma, considerando a fuséo da CASA&VIDEO e da Le biscuit desde janeiro de 2023. Ajustes 2023:
Resultado da Le biscuit de janeiro a abril de 2023.
Demonstracdes Financeiras

Fluxo de Caixa (em milhares) Dez/24 Dez/2
Atlvidades operacionais
Prejuizo antes d posto (100.944)  (66.643)
Depreciagéo e amortizac&o 191.872 212.260
Juros e variagdo monetaria de empréstimos, desconto de fornecedores, juros 160.713 140.327
de passivo de arrendamentos e variag@o cambial . :
Descontos nas contraprestagdes do passivo de arrendamento (8.456) (10.235)
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (16.980) 12.201
Provisfes/Reversdes para perda de estoques (2.187) 3822
Atualizacdo monetaria dos tributos a recuperar (28.506) (33.222)
Provis&o para reducéo ac valor recuperavel de contas a receher 1.917 1.060
Provis&o para participac&o nos lucros e resultados - -
Revers&o de provisdo para desmantelamento, imobilizado € Intangivel - -
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 8.036 6.181
Valor residual do direito de uso baixado - -
Efeito na emissao de agbes 7.724 -
Valor justo das opcdes de acdes - -
Instrumentos financeiros derivativos 24573 (10.154)
Ganho (perda) de hedge de fluxo de caixa - (3.500)
Ajuste a valor presente (46.300) (8.465)
Rendimento de aplicagao financeira (31.850) (8.991)
Qutros - ; (5.004) (7.218)
Reducédo (aumento) dos ativos operacionais - e
Instrumentos Financeiros Derivativos 30.346 15.371
Contas a receber de clientes 124801 (5.866)
Estoques 78.496 74.799
Tributos a recuperar (78.909) (67.329)
IR e CS diferidos Ativos (1)
Qutros créditos e valores (12.040) 2.065
Depésito Judicial - (74) 844
'Aumento (reducio) dos passivos operacionai: ) '
Fornecedores (82.603) 104 664
Instrumentos Financeiros Derivativos (19.244) (16.871)
Obrigacdes fiscais 52.937 16.570
Qbrigagtes Trabalhistas (9.621) 5.014
TransagOes entre Partes Relacionadas - 31.200

Pagamento de opgdes
_Outras Obrigacdes

(8.832)

Demnstrt;.ﬁes Financeiras
nstracao de Flux aix

Fluxo de Caixa (em milhares)

Dez/24 Dez/2

Atividades de investimento

Aquisicdes de itens do Imobilizado (17.532) (8.257)
Aquisicdes de itens do Intangivel (16.692) (14.223)
Aplicacéo em titulos e valores mobiliarios (385.155) (286.778)
Resgate em tltulos & valores mobilidrios 424 149 311.052

inacdo de negécios

Caixa quuldo proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento

Atividades de financiamento

Captactes de empréstimos 195.000 60.005
Pagamento empréstimos — principal (261.598) (151.169)
QObrigagdes com compras de mercadorias 69.865 (56.721)
Aplicagao em titulos e valores mobiliarios em garantia (74.829) -
Pagamento de passivo de arrendamento (131.653) (133.426)
Emisséo de debéntures 95.000
Pagamentos debéntures — principal e custo da transac&o (20.117) (13.427)
Recompra de agdes (522)

Ganho (perda) de hedge de fluxo de caixa

.804

| Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

(124.050)
(Reducdo) do saldo de caixae aqulvalentas de caixa (21.967) 44.252]
Cai

168.079
146.112

123.827
168.079

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa €

equivalentes de ca]xa no ﬁna! do exercicio

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 141.530 144.567 146.112 168.079
Titulos e valores mobiliarios 4 10.589 15.076 105.970 63.928
Instrumentos financeiros derivativos D 798 1.482 798 3.767
Contas a receber de clientes 8 83.790 75.656 18.873 141.326
Estogues 7 246.711 225.064 475.880 408.994
Tributos a recuperar B 82245 94 413 177 126 163.972
Imposto de renda & contribuicdo social - - 2419 2171
QOutros créditos e valores 8.162 8.105 36.985 24.944
Total do ativo circulante 573.825 564.363 964.163 977.179
Nao circulante
Titulos e Valores Mobiliarios 4 12.369 - 25.641 -
Depositos judiciais 17 53.085 53.396 58.082 58.008
Tributos a recuperar 8 101.923 75.986 245.866 151.827
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 17.665 - 27.377
Imposto de renda & contribuigdo social diferido 25 - - 218.874 183.422
Investimentos 9 378.518 413.436 - -
Imobilizado 10 214.626 245.755 363.147  405.040
Direitos de uso 16 273.966 275.554 451.275 491.748
Intangivel 11 143.556 140.058 485.353 482.721
Qutros creditos e valores 2.600 2.600 2.600 2.600

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

—1.180.643  1.224.450  1.850.838 1.802.743
1.754.468 1.788.813 2.815.001 2.779.922

Os ajustes apresentados estdo de acordo como previsto no art. 4° da Instrucdo CVM n® 527.

_ Ajustes n&o recorrentes s&o caracterizados por efeitos pontuais gue acontecem no resultado da Companhia. Ajustes

- equivalentes.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

As notas explicativas s@o parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.

INDICADORES
FINANCEIROS Proform
Informacées Consolidadas
GMV Total

GMV Franquias

GMV Digital (1P+3P)

GMV 3P

Receita Bruta — Lojas préprias

(RS Mil} 2(\2? Van:.“fn

4724 _¢T23 Vat Y, 2024

Receita Bruta Digital

Share digital (% GMV Total) 14.9% 13.7% _1.2p.p 13.9% 12.8%  1.1p.p
Share Omnichannel (% Receita Bruta Digital) 50.4%, 49.1% 1200 532% 47.3% 59 p

Receita liquida de Vendas de Mercadorias
Receita liquida de servicos financeiros
Lucro Bruto
Margem bruta (%)

Despesas operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas) 9
Despesas operacionais / Receita liquida (%)
EBITDA ajustado

13 4% 0.6p.p

Margem EBITDA ajustado (%) 14 0% 9.2% 6 5% Z.Ig.n
Lucro (prejuizo) liquido(*) g
Margem liquida (%) 3.7% 94% -57pp -5,0% -6,6% 1.6p.p

Capita iro Ci i fi

A companhia entende o capital de giro como uma ferramenta importante de gestio de caixa. No
acumulado do ano, os niveis de cobertura de estoque subiram para 125 dias, efeito que foi parcial-
mente compensado por maiores prazos de pagamentos. N&o consideramos o “Contas a Receber”
no calculo do ciclo financeiro, pois os nossos contratos junto as administradoras de cartédo de crédito
permitem qgue a Companhia antecipe os recebiveis futuros, podendo se tornar disponivel de caixa
a qualquer momento.

4T24  4T23  Var% 2024

Juros recebidos . 100 —;1'9'.4'%

124 : 267 548 -51,2%
Derivativos 0 6488 -100,0% 0  31.180-100,0%
Ajuste a valor presente 9618 10838 -113% 30.718 41.449 -259%
Rendimento aplicac&o financeira 3143 2235 406% 9.954 11191 -11,1%
Descontos obtidos em arrendamento 1650 1418 164% 8.456 10.235 -17.4%
Atualizacio monetaria 10817 24181 -553% 28506 34860 -182%
Variacdo cambial ativa 3.271 839 289,9% 5.641 3.955 42,6%
Quiras receitas financeiras 112 43 160.,5% 1 74 322 -45,9%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (30 170{ (25.844 16.7% {1DD 704) (126.695) -20,5%
Derivativos (13.600) (1.668) 7153% (24.573) (11.898) 106,5%
Ajuste a valor presente (25.740) {21 490) 19,8% (101.160) (84.396) 19,9%
Juros sobre arrendamento mercantil (4.604) (11.033) -58.3% (49.349) (61.821) -20,2%
Juros sobre antecipagéo de recebiveis (14. 554{ (15.308 -4.9% (45.118) (44.516) 1.4%
Juros sobre antecipacdo de fornecedores (3.772) (2460) 533% (10808 (B8.727) 25,0%
Comiss&o sobre fianca (825) (610) 352% (1.917) (2.666) -28,1%
Varla;ao camb|al passn.'a (5.0?5) {1 .57'1) 171 .3% (7.943) (7.352) 8.0%

o lig 7 0 ] 80 g 89/

LS00 I  1g! /0
No quarto tnmestre de 2024, 0 resultado financeiro liquido atingiu R$ -74, 2 milhdes, um cresmmento de 76,3% em relacdo
a0 mesmo periodo do ano anterior.

LES

(18.:(62)

(+) IR/ICSLL (5.368) -71 4% {10 667} (54.737)

(+) Resultado Financeiro (74.173) (42.071) 76,3% (275.807) (232.197) 18,8%
(+) Depreciag&o e Amortizagéo (29.920) (66.336) -54,9% (191.872) (244.477) -215%
EBITDA Contabil 134168 199.772 -32,8% 366.735 377.760 -2,9%
(+) IFRS 16 (42.898) (37.708) 13,8% (172.612) (188.782) -8,6%
(-) Acgo de PIS e COFINS sobre ICMS ST * 0 (75.961) -100,0% 0 (75.961) -100,0%
(+) Despesas de reestruturacéo 0 6.291 -100,0% 0 23.197 -100,0%
(+) Despesas (receitas) nao recorrentes 1.373 10.947 -87,5% 1.373 12,905 -89.4%
(+) Beneficio prémio de opgbes 1.869 0 0,0% 8.112 0 0,0%
(+) Provisges {reversﬁes} para desmobilizacéo (1.010) 537 -288,0% ; :

EBITDA Ajustado 93.502 103.878 -10,0% .89 0.902
Margem EBITDA Ajustada 140%  134% 06pp. 9.2% 65% 2.7pp.

*Valor reconhecido em 2023 referente & decis3o favoravel que discutia a incidéncia de PIS e COFINS sobre ICMS ST,
conforme a nota explicativa 9 das Demonstragdes Financeiras de 2023. O EBITDA ajustado foi de R$ 93,5 milhGes no
4724, representando 14,0% da receita liquida. A Companhia optou por divulgar o EEITDA ajustado, conforme tabela
acima, visando a demonstrar a informacao que melhor reflete a geracao operacional bruta de caixa de suas atividades.

Glossario

Dados operacionais
Indice (Share) Omnichannel

O Indice Omnichannel considera as vendas Omnichannel como um % das Vendas Digitais.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promoter Score (NPS) € uma métrica que avalia a probabilidade de um cliente recomendar uma empresa, produto
ou servigo.

Receita Bruta Digital (Vendas Digitais)

A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site, aplicativo Le e canais omnichannel.
Same-Store-Sales (SS5)

O 5SS considera vendas das lojas fisicas com mais de 12 meses e vendas digitais.

Share Digital

O Indice de Penetracio Digital (Share Digital) considera as Vendas Digitais como um

% das Vendas Totais.

Vendas Omnichannel

As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas digitais com participagéc das lojas fisicas.
Medig¢des nao contabeis
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impaos-
tos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medicde ndo contabil divulgada pela Companhia em conformidade com a
Instrucdo CVM n° 527/12. A partir do célculo acima, é realizado o ajuste para eliminagao de efeitos ndo recorrentes e
sem efeitos de caixa.

sem efeitos de caixa s&o transag¢des que ocorrem no resultado da Companhia porem se afetar diretamente o caixa e

Divida Liquida

A Divida Liguida & resultante do somatdrio dos empréstimos de curto e longo prazos presentes no Passivo Circulante
e no Passivo N&o Circulante da Companhia, adicionados ou subtraidos do Derivativos e subtraidos da soma de Caixa
e Equivalentes de Caixa.

Fluxo de Caixa Operacional

O fluxo de caixa Operacional € uma medicdo gerencial, resultante do fluxo de caixa de atividades operacionais
apresentados na Demonstrag@o de Fluxo de Caixa (DFC).

Controladora Consolidado

) _Notas
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 507.797 388.633 748.367 728.363
QObrigacdes com compras de mercadorias 13 68514 39.402 120.175 39.402
Emprestimos e financiamentos 14 79.639 98.543 173.345 169.201
Debéntures 15 - - 99 879 17.702
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 2.204 2.347 2.766
Obrigactes fiscais 18 132.390 77.236 161.148 95.266
Obrigacdes trabalhistas 10.214 18.552 26.496 36.117
Passivo de arrendamento 16 88.573 103.046 127.513 145.937
Transacgdes entre partes relacionadas 26 54 046 132.321 - -
Adiantamentos de clientes - 744 3.803 2.369
Juros sobre o capital proprio 9176 9176 9176 9176
Qutras contas a pagar 5.403 9.055 14.433 13.990
Total do passivo circulante 955.752 878.912  1.486.687 _ 1.260.289
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 143.238 162.020 298.588 361.467
Debéntures 15 - - 151.527 158.206
Passivo de arrendamento 16 199.779 190.169 349.246 393.889
Credores recuperacio judicial - 3985 - 3985
Instrumentos financeiros derivativos =] - 2.759 8.507 2.759
Obrigactes fiscais 18 39478 52.660 46.192 58819
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 25 46.072 35.451 46.072 -
Provis&o para contingéncia 17 18.782 20178 53.870 70950
Qutras obrigagdes 11.009 2716 33.854 29,595
Total do passivo nao circulante 458.358 469.938 987.956 _ 1.079.670
Patrimonio liquido
Capital social 19 669.231 669.222 669.231 669.222
Efeito na emissio de acdes 718 - 7715 -
(-) Acdes em Tesouraria (522) - (522) -
Reserva de capital (65.371) (65.371) (65.371)  (65.371)
Ajustes de avaliac&o patrimonial - (4.804) - (4.804)
Reservas de lucros 3.400 3.400 3.400 3.400
(-) Prejuizo acumulado (274.095)  (162.484)  (274.095)  (162.484)
Total do patriménio I|qutdo 340.358 439.963 340.358 439.963
Total do passivo e patrimanio liquido 1.754.468  1.788.813 2.815.001 2.779.922
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Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracoes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto o prefuizo por acdo, expresso em Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Receita operacional liquida 20 1.470.693 1.556.552 2.232.796 2.087.226
Custo das vendas e servicos prestados T (976.241)  (1.001.703) _ (1.371.803)  (1.298.383)
Lucro Bruto 494.452 554.849 860.993 788.843
Receita (despesas) operacionais
Comerciais/Operacionais 21 (220.761) (206 .666) (402.580) (331.376)
Gerais e administrativas 21 (61.581) (70.372) (80.043) (99.641)
Depreciacdo e amortizacdo 22 (131.047) (141.470) (192.159) (212.260)
Qutras receitas/despesas Operacionais (206) 2.128 (11.348) (3.864)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (42.643) (85.675) = -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 38.214 52.792 174.863 141.702
Receitas financeiras 46.648 85.625 83.716 104.838
Despesas financeiras 23 (185.853) (204.595) (359.523) (313.183)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (100.991) (66.178) (100.944) (66.643)
Corrente - - (47) (692)
Diferido (10.620) (69.515) (10.620) (68.358)
Imposto de renda e contribuigao social 25 (10.620) 69.51 10.667 69.050
Prejuizo do periodo (111.611) (135.693) (111.611) (135.693)
Prejuizo por a¢do diluido — R$ 24 __(0,890) (1,181) (0,890) (1,181

As notas explicativas sdo parte integrante das informacées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracdes dos resultados abrangentes Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora
/

Consolidado

(135.693)
(3.500)
(139.193)

31/12/2024

(111.611) (135.693) (111.611)
4804 (3.500) 4804
(106.807)  (139.193) (106.807)

Prejuizo do periodo
Ganho (perda) liquida em hedge fluxo de caixa
Total dos resultados abrangentes do exercicio

As notas explicativas sfo parte integrante das informac&es financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragao dos fluxos de caixa Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (100.991) (66.178) (100.944) (66.643)
Depreciacéo e amortizacao 22 131.047 141470 191872 212260
Juros e variag&o cambial de empréstimos e debentures 14e15 36.751 35.108 98.154 75.719
Juros de arrendamento 16 31.587 32.198 49.349 54.838
Juros obrigacées com compras de mercadorias, variacdo
cambial € outros 23 10.719 8.115 13.210 9.770
Descontos nas contraprestactes do passivo de
arrendamento 16 (6.578) (9.390) (8.456) (10.235)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17 (1.396) 13386 (16.980) 12.201
Constituicéo de provisé@o/reversaéo para perdas de estoques 7 (278) 1.913 (2.187) 3.822
Atualizacdo monetaria dos tributos a recuperar (15.510) (27.610) (28.506) (33.222)
Proviséo para reduc&o ao valor recuperavel de contas a
receber 3 1.373 759 1.917 1.060
10e
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 1 7.632 5.088 8.036 6.181
Efeito na emissdo de acbes 7715 - 7724 -
Ganho (perda) de Hedge de Fluxo de Caixa - (3.500) - (3.500)
Instrumentos financeiros derivativos 5 8068 (18.159) 24573 (10.154)
Ajuste a valor presente (7.804) 1.480 (46.300) (8.465)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 42643 85.675 - -
Rendimento de aplicaco financeira 23 (2.447) (4.145) (31.850) (8.991)
Outros (3.210) (8.470) (5.004) (7.218)
Reducgao (aumento) dos ativos operacionais: - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 18.349 15.371 30.346 15.371
Contas a receber de clientes 6 (8.061) (11.215) 124801 (5.866)
Estoques 7 34.285 99.788 78.496 74.799
Tributos a recuperar B 1.741 (37.329) (78909) (67.329)
IR e CS Diferidos Ativos - - (1 -
Outros créditos e valores (57) 11469 (12.040) 2.065
Depdésito Judicial 17 311 940 (74) 844
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais: - -
Fornecedores 12 70.911 (62.154) (82.603) 104.664
Instrumentos financeiros derivativos 5 (13.032) (8.611) (19.244) (16.871)
Obrigacoes fiscais 411417 1.911 52.937 16.570
Obrigacdes trabalhistas (8.338) 6.175 (9.621) 5.014
Transagoes entre partes relacionadas passivo 26 - - - 31.200
Pagamento de opces - (8.832) - (8.832)
Outras obrigacdes 3.897 _ (24.015) 6.136__ (39.670)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 280,445 171,238 244832 339.382
Juros pagos 14e15 (52520) (61.700) (146.910) (121.553)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - -, (609) (609)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 227.925 _ 109.538 97.313_  217.220
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes aos investimentos 9 (7.725) - - -
Aguisi¢des de itens do Imobilizado 10 (6.736) (5.057) (17.532) (8.257)
Agquisicdes de itens do Intangivel 11 (9.207) (8.358) (16.692) (14.223)
Aplicacdo em titulos e valores mobilidrios 4 (50.093) (85.924) (385.155) (286.778)
Resgate em titulos e valores mobiliarios 4 67.564 100.938 424149 311.052
Caixa e equivalente de caixa proviniente de combinacio de negdcios - - - 119.976
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (6.197) 1.599 4.770__ 121.770
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdes de empréstimos 14 105.000 30.005 195.000 60.005
Pagamento emprestimos — principal e custo de transacdo 14 (152.506) (99.820) (261.598) (151.169)
ObrigagGes com compras de mercadorias 18.204 (56.721) 69.865 (56.721)
Aplicacdo em Titulos e Valores Mobiliarios em Garantia 4 (22.906) - (74.829) -
Pagamento de passivo de arrendamento 16 (98.573) (96.090) (131.653) (133.426)
Emissao de debentures - - 95.000 -
Pagamentos debéntures — principal e custo de transacéo 15 - - (20117) (13.427)
TransagOes entre Partes Relacionadas (78.266) 132.321 - -
Recompra de acdes 3 (522) - (522) -
Ganho (perda) de Hedge de Fluxo de Caixa 4.804 - 4.804 -
Caixa liguido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento _(224.765) _ (90.305) (124.050) _(294.738)
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA ) . (3.037)  20.832 (21.967)  44.252
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DOPERIODO 3 144 567 123735 168.079 123827
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 3 141.530 _ 144.567 _ 146.112__ 168.079
REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA (3.037) 20.832 (21.967)  44.252

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragao do valor adicionado Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
/ 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta com vendas de produtos e servigos 20 1.692.948 1.711.464 2.674.561_2.365.523
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das vendas e servicos prestados (977.231) (999.221) (1.351.415) (1.288.066)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras (103.909) (117.131) (200.573) (181.218)
Perdalrecuperacéo de valores ativos (5.614) (8.329) (27.940) (17.558)
Outro Insumos (10.548) (4.989) 3.370 258
(1.097.302) (1.129.670) (1.576.558) (1.486.584)
Valor adicionado bruto 595.646 581.794 _ 1.098.003 878.939
Depreciagéo e amortizagéo 22 (131.047)  (141.470) _ (192.159)_ (212.260)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 464.599 440.324 905.844 666.679
Valor adicionado recebido em transferéncia 9.144 7.420 89.013 117.831
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (42.643 (85.675) - -
Receitas financeiras 46.648 85625 83.716 105.186
Outras receitas 5.139 7.470 5.297 12.645
Valor adicionado total a distribuir 473.743  447.744  994.857  784.510
Distribuigao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 128.440 128.347 192.327 165.302
Estaduais 102.554 94 646 260.119 185.998
Municipais 8.900 8.174 13.137 13.374
Pessoal
Remuneracdo direta 91.843 106.495 187 670 163.898
FGTS 10.434 9.344 17.563 13.164
Beneficios 57.254 32712 70329 54 451
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesa com ocupacio 571 (358) 6.766 11.499
Juros 185.358 204.077 358.557 312.517
Remuneracdo de capitais proprios
Prejuizo do periodo (111.611)_ (135693) _ (111.611)_ (135693)
Valor adicionado total a distribuir _ 473.743 447.744 994.857 784.510

As notas explicativas s3o parte integrante das informacées financeiras individuais e consolidadas.
Notas explicativas as informagoes financeiras individuais e consolidadas

(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional: A CVLE Brasil S.A. ("Companhia”) (antiga Lojas Le Biscuit S.A.) € uma sociedade andénima de
capital fechado com registro de emissor de categoria “A" na B3 S A fundada em 1968, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. No dia 28 de abril de 2023, foi concluido o processo de combinagéo de negocios
entre a Lojas Le Biscuit S.A. ("Le Biscuit”) e a Casa & Video Brasil S.A. ("Casa & Video”), formando a CVLB Brasil S.A. A
Companhia tem como objeto social o comércio, majoritariamente varejista, de artigos de utilidades domésticas, bringue-
dos, papelaria, artigos de festas, bomboniere, equipamentos de telefonia, eletroportateis, artesanato, higiene & beleza,
cama, mesa & banho, lazer e artigos para recém-nascidos e bebés. Ao todo a rede tem 341 lojas proprias, 2 centros de
distribuicdo e 3 lojas Le Biscuit franqueadas (Em 31 de dezembro de 2023 eram 350 lojas proprias & 2 centro de distri-
bui¢do e 10 lojas Le Biscuit frangueadas). A Casa & Video e CVLB (antiga Le Biscuit) oferecem mais de 13.000 itens
entre as diversas categorias de sua atuagdo comercial. A Companhia se faz presente em todo o pais, por meio de sua
plataforma digital, que se somou a rede fisica de lojas estabelecida em 14 estados da federaco, & deu inicio a implan-
tacdo de diversas iniciativas de integracéo de seus diferentes canais digitais as suas lojas fisicas, formando um ecossis-
tema unico e eficiente, que potencializa seu crescimento e aprimora qualidade a experiéncia de compra de seus clientes.
A Companhia ainda tem participagdes societarias diretas nas controladas Alterf Importadora de Artigos de Armarinho
Lida. ("Alterf") e Akoun Administracdo de Franquias e Bens Lida (“Akoun”) e na CVTRJ Trading e Distribuidora Ltda

(-) Agoesem Reservade Reservasde Resen_fa para Ajustes de avaliacao Efeitona e_misséo de APre}uizo
cum

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 114.056 - 19.989 776 2.624 (1.304) - (27.948) 98.193
Aquisicdo CVLB (NE 3) 555.166 - (65.371) - - - - - 489.795

Patrimonic liguido da Le Biscuit S.A. na Data de combinacgao 555.166 - (345.581) - - - - - 209.585

Adequacdo de estrutura a valor justo - - 280.210 - - B 280210
Perda liquida em hedge fluxo de caixa - - - - - (3.500) - - (3.500)
Opcdes outorgadas reconhecidas - - (9.989) - - - - 1.157 (8.832)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - 35.693) (135.693)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 669.222 - (65.371) 176 2.624 (4.804) 162.484) 439.963
Saldos em 31 de dezembro de 2023 669,222 - (65.371) 776 2,624 (4.804) - 162.484) 439.963
Aumento de capital 9 - - - - - E 9
Ganho liquido em hedge fluxo de caixa - " - - - 4.804 - - 4.804
Emissoes de acgdes - (522) - - - - (522)
Prejuizo do periodo B - . - - - 7.715 (111.611) (103.896)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 669.231 (522) (65.371) 776 2,624 B 1.715 (274.095) 340.358

As notas explicativas sdo parte integrante das informac&es financeiras individuais e consolidadas.

("CVTRJ"). As demais controladas indiretas acima mencionadas t&ém como objeto social o comércio atacadista de artigos
diversos, a importac&o de mercadorias para revenda, bem como a participac&o em outras sociedades, a gest&o de con-
tratos e prestacdo de servicos de administracdo de negocios, predominante financeiros, e outorga, administracao, licen-
ciamento, sub-licenciamento de franquia empresarial, incluindo consultoria, assisténcia técnica e prestacéo de servigos,
respectivamente. Continuidade operacional: A Companhia apresentou em 31 de dezembro de 2024 prejuizo de R$
111.611 em suas informacdes financeiras individuais e consolidadas (RS 135.693 em 31 de dezembro de 2023 compa-
rativamente incluindo os quatro meses da Le Biscuit antes da fus@o o prejuizo de 2023 totalizaria R$ 163.630), com
contribuicdo macro da (i) transac&o de combinacdo de negdcios com a antiga Le Biscuit, da qual a administracdo encon-
tra-se captando sinergias operacionais; e mais especifica do (ii) aumento da despesa financeira liquida em decorréncia
da elevada taxas de juros no Brasil. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou capital cir-
culante liguido negativo em R$ 381.927 e R$ 522.524 em suas informacdes financeiras individuais e consolidadas,
respectivamente (negativo em R$ 314.549 e R$ 283.110 em 31 de dezembro de 2023, respectivamente). Parte relevan-
te da variagéo ocorreu em funcéo da concentragéo de dividas financeiras no curto prazo em patamares acima do histo-
rico da Companhia, contudo a Companhia entende que o volume total de divida & compativel com o seu resultado e que
seja razoavel que essas operagdes sejam alongadas ou cobertas por novas emissoes de dividas, afim de melhorar a
posi¢ao de caixa e consequentemente o indicador de capital circulante liquido ao longo do ano de 2025. A Companhia e
suas controladas possuem uma eficiente gestdo de estoque e prazo de pagamento junto a seus fornecedores. A Com-
panhia apresentou em 31 de dezembro de 2024 fluxo de caixa operacional positivo de R$ 227.925 e R$ 97.313 em suas
informacdées financeiras individuais & consolidadas, respectivamente (de R$ 109 538 e R$ 217.220 em 31 de dezembro
de 2023, respectivamente). A Administrag&o monitora rigorosamente o ambiente econémico e de negocios e suas even-
tuais deterioracdes que possam afetar a capacidade da Companhia de continuar operando em um futuro previsivel e
implementou um conjunto de medidas julgadas como suficientes para fortalecimento do negécio, de sua posicdo econd-
mico-financeira e continuidade de suas operacdes, tais como: = Monitoramento de performance de suas unidades de
negacio, com encerramento de atividades de 11 lojas que apresentaram projecBes de resultado operacional negativo
entre 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024, « Ainda durante o exercicio de 2024 a Companhia concluiu o
plano de integracdo entre a Casa & Video e a CVLB (Antiga Le Biscuit) capturando sinergias em posicdes administrativas,
centro de distribuicéo, sistemas € processos em loja, principalmente apds o inicio do segundo semestre de 2023, esse
efeito traz impactos relevantes nos indicadores financeiros e de resultado em 2024, considerando a anualizacdo de todas
as agGes executadas ao longo do segundo semestre de 2023. - Ainda como sinergia capturada ao longo de 2023, a
Companhia equalizou o prazo médio de pagamento junto aos fornecedores para refletir o maior prazo entre as duas
bandeiras Casa & Video e CVLB (antiga Le Biscuit) o que trouxe impactos relevantes na gestdo do working capital em
2024 - Reducdo da necessidade de capital de giro, com a implementacdo do plano de reducéo de estoques em 2022,
contudo ao longo de 2024 a Companhia operou com niveis de estoque acima do ano anterior, isso ocorreu em fungéo
da preparacéo prévia para unificagéo dos sistemas entre as Companhias, ocorrido em agosto de 2024 e, em fungéo do
atraso da curva sazonal para vendas de categorias relacionadas a climatizac&o, onde historicamente a performance de
dezembro costuma superar os primeiros meses do ano seguinte. Como objetivo para 2025, a Companhia esta atuando
nos ajustes dos niveis de estoque semelhantes ao ano de 2023 - Em 2024 a Companhia captou dividas externas no
montante de R$ 290.000 (ver nota explicativa 14 e 15). Durante o exercicio de 2024 tivemos 7 liberagdes: - R$ 75.000
Casa & Video Brasil S/A referente a 52 emissao de notas comerciais; » R$ 20.000 na investida CVLB Brasil S.A. referen-
te a 5% emissdo de debéntures simples nao conversiveis em agdes - R$ 75.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente
a 6% emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes = R$ 10.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a
1% emisséo de notas comerciais « R$ 15.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 6° emisséo de notas comerciais; e + R$
30.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de crédito bancario - capital de giro. - R$ 15.000 Casa & Video
Brasil S/A referente a 82 emiss&o de notas comerciais. + R$ 32 000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de
crédito bancario. « R$ 18.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de crédito bancario. Apesar do cenario
macroecondmico ainda desafiador, a Companhia tem confianca nas estratégias que esta implementando & utilizando de
oportunidades ja capturadas em func@o da combinac&o de negdcios para alavancagem operacional e diluicdo de custo
fixo. Apos a conclusédo de todo plano de integragdo entre as Companhias de forma acelerada e evolugdo significativa dos
principais indicadores financeiros consalidados, além das ac¢des relacionadas a captura de sinergias em conjunto com a
maior capacidade de negociacdo de prémio de juros refletem uma combinacéo de vetores relevantes para a evolugao
do resultado liguido dos proximos exercicios. Adicionalmente, a companhia esta em etapa avancada de negociacéo para
emiss&o de novas dividas externas com grandes instituicdes financeiras que, no momento da elaboragéo das Demons-
tracdes Financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estavam em fase de formalizacdo e assinatura. Ao
concluir esse processo, a Companhia possui a expectativa de que a alavancagem total da companhia permanecera
constante aos numeros informados em 31 de dezembro de 2024. Caso necessério, a companhia detém outras formas
de suporte financeiro alinhadas com seus principais acionistas. 2 Resumo das principais politicas contabeis: As
principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas informagges financeiras individuais e consolidadas estao
definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo
disposicao em contrario. 2.1 Base de preparacao: As informacdes financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas considerando o custo histérico como base de valer, exceto os instrumentos financeiros derivativos e e os instru-
mentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que s&o mensurados pelo valer
justo. As demonstragdes financeiras individuais & consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e em conformidade com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emana-
das pela Orientacao Técnica CPC 07 emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao de suas informacdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das informacoes financeiras in-
dividuais e consolidadas estéo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo. As
informacoes financeiras individuais & consolidadas sao apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacao, e
todos os valeres expressos em milhares de reais, exceto quando indicade de outra forma. A emissdo das informacées
financeiras individuais e consolidadas fol autorizada pelo Conselho de Administrac&o em 31 de margo de 2025. 2.2
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis: Na preparac@o destas informacdes financeiras, a Administracéo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julga-
mentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecides nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas na seguinte
nota explicativa: Nota explicativa 13 - operacfes de reverse fatoring: apresentacdo de valores relacionados a acordos de
financiamento de fornecedores no balango patrimonial e na demanstragao dos fluxos de caixa. Nota explicativa 16 —
prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de exercer opcoes de prorrogacao de contratos. b. Incer-
tezas sobre premissas e estimativas: As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de
ativos e passivos nos proximos exercicios estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Notas explicativas 5 — valor
justo de derivativos e outros instrumentos financeiros; e Notas explicativas 7 — Provis&o para perdas em estoques; Notas
explicativas 10 — Reducio ao valor recuperavel dos ativos: Nota explicativas 11 — Marcas e Patentes: Notas explicativas
17 — reconhecimento e mensuragéoe de proviséo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos; Nota explicativa 24 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; 2.3 Mu-
dancas nas principais politicas contabeis: A partir de 1° de janeiro de 2024, a Companhia adotou alteragées no CPC
26/IAS 1 para classificar passivos como circulantes ou n&o circulantes, incluindo passivos néo circulantes com covenants.
As mudancas exigem novas divulgagdes para passivos de empréstimos ndo circulantes sujeitos a covenants dentro de
12 meses. Isso resultou em uma mudanga na politica contabil, onde, agora, passivos que podem ser liquidados com
acoes proprias do Grupo sio classificados levando em conta a opcéo de conversdo, a menos que seja tratada como
patriménio liquido conforme o CPC 39/IAS 32 As alterac@es nas normas contébeis IAS 7 e IFRS 7, que impactam também
os pronunciamentos CPC 03 e CPC 40, exigem que as empresas divulguem informagdes detalhadas sobre os acordos
de financiamento com fornecedores, conhecidos como "factoring reverso”. Essas mudancas sdo aplicaveis a exercicios
contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2024 e tém como objetivo aumentar a transparéncia desses acordos. 2.4 Politi-
cas contabeis materiais: O Grupo aplicou as politicas contébeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. Reconhecimento da receita: Vendas de mercadorias: As
receitas resultantes da venda de mercadorias séo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos
é transferido para o comprador. A Companhia e suas controladas deixam de ter controle ou responsabilidade pelas
mercadorias no momento de entrega das mercadorias aos clientes nas lojas e, no caso de vendas e-commerce, quando
as mercadorias s8o entregues nos enderecos de entrega informados pelos seus clientes. As receitas ndo sdo reconhe-
cidas se sua realizac&o for incerta. Receita de servigos financeiros: As receitas de produtos e servigos financeiros, que
correspondem ao comissionamento na intermediacdo de negdcios oferecidos por parceiros comerciais, sdo reconhecidas
no resultade do exercicio quando o controle de tais servigcos € transferido para os clientes, o gque ocorre com a efetiva
prestacdo de servico. Esta pratica esta relacionada as atividades da controlada Aswini. Receita de servigos de royalties:
A receita de royalties & reconhecida quando o controle de tais servicos & transferido para os clientes, o que ocorre com
a efetiva prestacdo de servicos dos contratos aplicaveis. Esta pratica esta relacionada as atividades da controlada Akoun.
Bonificagoes de fornecedores e obrigacoes com compras de mercadorias: As bonificagées recebidas de fornece-
dores e referentes as obrigacdes com compras de mercadorias sdo mensuradas e reconhecidas como parte integrante
do custo dos estoques com base nos contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado & medida em que os
estoques correspondentes sdo vendidos. As bonificagbes comerciais estéo relacionadas a acordos comerciais vinculades
a volume de compras, custos logisticos e negociacdes pontuais para recomposicio de margem, reembolso de despesas,
percentual de desconte fixo mensal, entre outros, e séo também registradas em contrapartida aos saldos a pagar acs
respectivos fornecedores, desde que as condicBes necessarias para abatimento estejam satisfeitas. Estoques: Sio
contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizag&o, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo
custo médio, incluindo os custos de transporte do local do estabelecimento do formecedor para o centro de distribuicao
ou lojas da Companhia e suas controladas, deduzidos de bonificacdes recebidas de fornecedores e por obrigacdes com
compra de mercadorias. O valor liguido de realizac&o € o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques também sio reduzidos pela provisio para perdas e
quebras, a qual € periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequac&o. Imobilizado: O ativo imobilizado &
registrado ao custo de aquisi¢do, formacao ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacBes e perdas do valor
recuperavel, se aplicavel. O custo inclui o montante de aquisic&o dos equipamentos e os custos de captac&o de empres-
timos para projetos de construcdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. A depreciacdo de bens
¢ calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 que levam em considerag&o a vida util desses bens. A
depreciacdo das benfeitorias em imaveis alugados & calculada com base nos respectivos prazos dos contratos de loca-
¢do. Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reco-
nhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdémicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido &€ baixado. Demais
reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultade quando incorridos. Um item de imobilizado € baixa-
do quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é incluido na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valer residual e vida atil dos
ativos e os métodos de depreciacéo séo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. Intangivel: Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis sdo compostos basicamente por fundo de comér-
cio, desenvolvimentos e aperfeicoamento de softwares e licengas de direito de uso. Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ac custo de aquisicédo e, posteriormente, deduzidos da amortiza-
¢&o acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida s&o amortizados ac longo da vida util econdmica e avaliados com re-
lacdo a perda potencial por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda do valor econémico do
ativo. O periodo e o metodo de amortizac&o para um ativo intangivel com vida definida séo revisados, no minime, no final
de cada exercicio social. Mudancas da vida Util estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos desses
ativos, séo reconhecidos por meio de modificagdes no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tra-
tadas como mudancas de estimativas contabeis. Marca: Anualmente, conforme requerido pelo pronunciamento técnico
CPC 01(R1)/IAS 36 Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetua teste de impairment da marca consi-
derando as médias de Royalties sobre a receita liquida projetada para os proximos cinco anos e calculadas a valor pre-
sente pela taxa CAPM (Capital Asset Pricing Model - taxa livre de risco). Agio: O &gio € mensurado ao custo, deduzido
das perdas acumuladas por reduc&o ao valor recuperavel. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato & ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. No inicic ou na modi-
ficacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contra-
to a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso &€ mensurado
inicialmente ao custo, gue compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemen-
te depreciado pelo método linear desde a data de inicio ate o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrenda-
mento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao final do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso & periodicamente reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado
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inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que serfo
efetuados durante o seu contrato, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia usa geralmente
a taxa incremental sobre média nominal de empréstimos como taxa de descon-
to. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos com base
na posicao de empréstimos na data inicial do arrendamento, fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ative arrendado. Os paga-
mentos de arrendamento incluides na mensuragao do passivo de arrendamen-
to compreendem o seguinte: - pagamentas fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; - pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; -
valores gue se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as
garantias de valor residual; e = o preco de exercicio da op¢do de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opcéo, & pagamentos
de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refietir o
arrendatério exercendo a opcdo de rescindir o arrendamento. O passivo de ar-
rendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o métedo dos juros
efstivos. E remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alterag&o em indice ou taxa, se houver alteracéo
nos valores que se espera gue sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companbhia alterar sua avaliacé@o se exercera uma opgéo de com-
pra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de di-
reito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 1° de janeiro de 2024, a companhia
reavaliou o prazo de arrendamento com base na vida econdmica de cada ope-
ragéo de loja considerando seu histérico e modelo de negocios. Os contratos
serdo remensurados 12 meses antes do término do prazo, desde que atendam
as expectativas previamente estabelecidas, pelo mesmo prazo estabelecido
inicialmente. Essa alteracdo esta em conformidade com o que é estipulado pelo
CPC 6 e pelo IFRS 16. Tributacao: Imposto de renda e contribuicdo social
correntes. A proviséo para Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contri-
buigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL é calculada de acordo com a legis-
lac&o fiscal vigente no Pais, com base no lucro liguido contabil ajustado pelas
adicbes e exclusfes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributaveis
no momento de seu registro. A Companhia e sua controlada Alterf séo tributadas
com base no lucro real, sujeitas a uma aliquota meédia de 25% de IRPJ e 8% de
CSLL. As controladas Aswini e Akoun optaram pelo regime de apurag@o do
imposto de renda e contribuicao sccial por meio do lucro presumido, sujeitas a
presungéo de 32% sobre a receita operacional tributavel. As antecipacbes ou
valores passiveis de compensag&o s&o demonstrados no ativo circulante ou néo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacdo. Imposto de renda e
coniribuigdo social diferidos: Imposto diferido € gerado por diferengas tempora-
rias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valo-
res contabeis. Impostos diferidos ativos, quando aplicaveis, séo reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis e créditos e perdas tributarias
nao utilizados, somente na extenséo em gue seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios n&o utilizados possam ser utilizados.
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s&o
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuic@o sacial sobre o lucro liquido, & consideram a
compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuic&o social, limi-
tada a 30% do lucro real do exercicio. Instrumentos financeiros: Ativos finan-
ceiros: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro & do modelo de negdcios da Companhia e
suas controladas para a gestao desies ativos financeiros. Todos os ativos finan-
ceiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescidos, no caso de ativos financeiros
n&o contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transag&o
que sdo atribuiveis a aquisicéo do ativo financeiro. Mensuragao subsequente:

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros s&o classificados
em quatro categorias: « Ativos financeiros ao custo amortizado; = Ativos financei-
ros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagéo
de ganhos e perdas acumuladas (instrumentes de divida); = Ativos financeiros
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem re-
classificacéo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu desreconhe-
cimento (instrumentos patrimoniais); & = Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros
classificados nas categorias de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes com reclassificagao de ganhos e perdas acumu-
ladas (instrumentos de divida) e ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes sem reclassificagéo de ganhos e perdas
acumuladas no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimo-
niais). Ativos financeiros ao custo amortizado: A Companhia & suas controladas
mensuram os atives financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicdes forem atendidas: - O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais; e « Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos fi-
nanceiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o
metodo de juros efetivos e est@o sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos
e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ative & baixado, modificado
ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia
e suas controladas ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e depositos judiciais. Afivos financeiros ao valor
Jjusto por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacéo, ativos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou ativos financeires a ser ohrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros s&o classificados como mantidos para negociacao se forem adquiri-
dos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros
s#o classificados e mensurados ac valor justo por meio do resultado, indepen-
dentemente do modelo de negocios. Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo0 apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as
variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracgéo do resultado.
Qs ativos financeiros da Companhia e suas controladas classificados valor jus-
to por meio do resultado incluem titulos e valores mobiliarios e derivativos. Des-
reconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
& baixado principalmente quando: os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem; a Companhia e suas controladas transferiram os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obriga¢do de pagar integral-
mente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forga de um acordo de repasse; € (a) a Companhia e suas controladas transfe-
riram substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a
Companhia e suas controladas néo transferiram nem retiveram substancialmen-
te todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiram o controle
sobre o ativo. Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros (incluindo-se
a provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receher de clientes):
Para os ativos financeiros passiveis de analise de redugéo ao valor recuperavel
néo foi reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, pois de
acordo com a avaliagde da Companhia e suas controladas, além do risco asso-
ciado ser baixo, ndo ha histérico de perdas. Um ativo financeiro é baixado quan-
do ndo ha expectativa razoavel de recuperagao dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros: Passivos financeiros séo classificados, como reconheci-
mento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meioc do resultado,
passivos financeiros ao custo amortizado, ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos
financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de debéntures,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar & obrigacdes com compras de
mercadorias, séo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado. Os
passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem contas a pagar
afornecedores, obriga¢des com compras de mercadorias, empréstimos e finan-
ciamentos, debéntures, JSCP e passivo de arrendamento. Mensuragéo subse-
quente: Apos reconhecimento inicial, os passivos financeiros sujeitos a juros s@o
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando-se o método
dataxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo
do resultado durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros
efetivos. Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro & baixado quando
a cbrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancial-
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método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. As
variacBes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos séo
reconhecidas imediatamente na demonstrac&o do resultado em "Resultado fi-
nanceiro”. Ajuste a valor presente: A Companhia reconhece os ativos e passi-
vos provenientes de operacdes de longo prazo, bem como operacdes relevantes
de curto prazo, caso consideradas relevantes em relacdo ao capital de giro e as
demonstrag@es financeiras como um todo, ajustadas a valor presente. O des-
conto a valor presente toma por base as taxas béasicas de juros praticadas pela
Companhia no curso de suas operacgfes e 0s prazos das referidas transagoes.
Provisoes: Geral: As provis@es s3o reconhecidas pela Companhia quando se
tem uma obrigag&o presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, & provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigac@o possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provis&o seja reembol-
sado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro ou
por outro meio, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer pro-
vis&o € apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualguer reem-
bolso. Provisées para demandas judiciais: A Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos. Provistes s&o constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais & provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa ra-
zoavel possa ser feita. A avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliacio
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juri-
dico, bem como a avaliacio dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como praze
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Bene-
ficios a funcionarios e administradores: A Companhia ndo mantém planos
de penséo, previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou de be-
neficios pods emprego para os funcionarios e administradores. Novas normas e
interpretagdes alteradas e ainda ndo aplicaveis: As normas e interpretagtes
recentemente emitidas ou alteradas, mas ainda ndo em vigor ate a data de
emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, esto descritas a seguir.
A Companhia e suas controladas planejam adotar essas normas e interpreta-
cBes, quando aplicavel, assim que entrarem em vigor: = O IFRS 18 substituird o
CPC 26/IAS 1 - Apresentac@o das Demonstracdes Contabeis e se aplica a pe-
riodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo
padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. * As entidades devem
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracéo
de lucros e perdas: operacional, investimento, financiamento, operacdes des-
continuadas e imposto de renda. Alem disso, devem apresentar um novo subto-
tal de lucro operacional definido. O lucro liquido das entidades permanecera
inalterado, + As medidas de desempenho definidas pela administracéo (MPMs)
s&o divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. - Orientacdes
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstra-
coes financeiras. « Qutras Normas Contabeis. « Auséncia de conversibilidade
(alteragdes ao CPC 02/IAS 21); - Classificagdo e mensurag&o de instrumentos
financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7). 3 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidadc:

Caixa 4,332 10.102 7.970 10.420

Contas correntes bancarias 3,131 2480 3.790 21.868

Aplicagdes financeiras de

renda fixa 134 067 131.985 134 352 135791
141.530 144.567 146,112 168.079

As aplicagées financeiras em renda fixa foram contratadas junto a instituices
financeiras que operam no mercado nacional € em condigées e taxas normais
de mercado, remuneracdo média de 97,5% do CDI — Certificado de Depdsitos
Interbancarios (31 de dezembro de 2023 - 85%) e estéo disponiveis para utiliza-
cdo nas operacdes da Companhia e suas controladas, ou seja, sdo aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e que estéo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor e, por essa razdo, foram classificados como equivalentes
de caixa por atenderem aos requisitos no CPC 03 (R2) / IAS 7 Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa. 4 Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores
mobiliarios séo compostos por certificados de deposito bancario, integralmente
de instituigdes financeiras de primeira linha, remunerados com varia¢do entre
93% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (entre 98% e 101% do CDI
em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024 a investida CVLB
Brasil S_A possui como garantia certificados de depdsitos bancarios no valor R3
74.829 ( R$ 63.926 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024
o acionista ndo controlador possuia como garantia de certificados de depésitos
bancarios o valor R$ 22.525. Segue abaixo, a movimentagéo dos titulos e valores
mobilidrios (controladora e consolidado):

Controladora Consolidado

Circu- NaoCir- Circu- Nao Cir-
lante culante _ lante culante
Em 31 de Dezembro de 2022 25,945 - 25945 = -
Aguisicdo CVLB - - 53.264 -
Rendimento de aplicacéo
financeira 4.145 - 8.991 -
Aplicacdo em Titulos e Valores
Mobiliarios 85.924 - 286.778 -
Resgate em Titulos e Valores
Mobiliarios (100.938) - (311.052) =
Em 31 de Dezembro de 2023 15076 - 63926
Circu- NaoCir- Circu- Nao Cir-
lante culante _ lante culante
Em 31 de Dezembro de 2023 15076 - 63.926 -
Rendimento de aplicacao
financeira 2.447 31.203 647
Aplicacdo em Titulos e Valores
Mobiliarios em Garantia 10.537 12,369 48.273 26.556
Aplicag@o em Titulos e Valores
Mobiliarios 50.093 365155 20.000
Resgate em Titulos € Valores
Mobiliarios (67.564) - (402 587) (21.562)
Em 31 de Dezembro de 2024 10.589 12,369 105.970 25.641

5 Instrumentos financeiros derivativos: Os saldos dos instrumentos finan-
ceiros derivativos contratados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023 estdo demonstrados a seguir:

Instrumentos Derivativos

Ativos Controlador: Consolidado
31/12/2024 311 2;2023 31/12/2024 31/12/2023

Swaps de cambio - 1.258 - 1.258
Swaps de juros 798 17.889 798 29.886
798 19.147 798 31.144

Circulante 798 1.482 798 3.767
N&o Circulante - 17 665 - 27.377

Instrumentos Derivativos

Passivos Controladora Consolidado
31/12/2024
Swaps de cambio - 43963 - 4.963
Swaps de juros - - 10.854 562
- 4963 10854  5.525
Circulante - 2204 2347 2766
Nao Circulante - 2.759 8.507 2.759
Instrumentos financeiros
derivativos, liquidos 798  14.184 (10.056)  25.619

O impacto de resultado financeiro decorrente das operagoes com instrumentos
financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 & negativo de R$ 8.069
na controladora e R$ 24.573 no consolidado. Durante o ano de 2024, a Com-
panhia desarmou uma das estruturas de swap de juros, mantendo outra ativa
na controlada, para aproveitar o impacto positivo da curva futura entre o CDl e
IPCA, convertendo o ativo reconhecido em disponibilidade de caixa com custos
de desarme inferiores ac custo meédic da divida da Companhia. Ja no segundo
semestre de 2024, a Companhia pré-pagou uma divida 4131 que possuia swap
de cambio, isso ocorreu em fung&o da negociagéo de novas operagbes com o
Citibank realizadas ainda no primeiro semestre. Em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia possui instrumentos de swap riscos de taxa juros (vide Nota 14, 15
e 26b), nas seguintes condicdes: Riscos de juros

Valor Valor nomi- indice
nominal nal ponta ponta indices
Venci- ponta passiva Indice pon- passi- contra-
Inicio mento __ativa (RS} (RS) ta ativa va tuais
IPCAT7,16 CDI+ CDI+
03/05/2024 20/06/2033 RS 89.960 R$ 100.810 aa 2.35% 2,35%

As operactes foram contratadas para a totalidade dos emprestimos e financia-

- de 2024 e estdo reconhecidos pela Companhia como “Outras contas a pagar”.

Contas a receber partes

relacionadas (NE 26) 76.986 6.247 - -

83.925 76.316 19.106 _ 142.538
(-) Ajuste a valor presente (135) (660) (233) (1.212)
Total 83.790 75.656  18.873 141.326

As operacdes com cartdes de crédito podem ser parceladas em até dezoito me-
ses. O risco de credito da Companhia € minimizado ou praticamente inexistente
a4 medida que a carteira de recebiveis € monitorada pelas administradoras de
cartdo de crédito e perdas de creédito por inadimpléncia de clientes s&o assumi-
das pelas préprias administradoras. Em 31 de dezembro de 2024, o percentual
de saldos da controladora com vencimento em 30 dias € de 82% e consolidado
& de 52% (31 de dezembro de 2023 € de 55% na controladora e 52% no con-
solidado). A abertura do saldo das contas a receber pelos seus vencimentos
esta assim demonstrada:

Clientes Controladora Consolidado

A vencer
Até 30 dias 73.031 41944 12.479 72553
De 31 a 120 dias 10.481 24.801 6.583 45518
De 121 a 180 dias 221 2939 24 3.070
De 181 a 360 dias 192 3778 20 3.600

Subtotal 83.925 73.462 19.106 124.741

Vencidos:
Em até 30 dias - 443 - 7.404
De 31 a 120 dias - 1.832 - 4.340
De 121 a 180 dias - 352 - 2.068
Acima de 180 dias - 227 - 3985

- 2.854
Total 83.925 76.316 19.106 142.538

Segue abaixo, a movimentac&o do ajuste a valor presente do contas a receber
(controladora e consolidado):
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 (1.512) (1.512)
Reversao de AVP 852 300
Em 31 de dezembro de 2023 (660) (1.212)
Constituico & Reversdo de AVP 525 979
Em 31 de Dezembro de 2024 (135) (233)

A Companhia realizou a antecipacgé@c de seus recebiveis no montante de R$
46.191 na controladora e R$ 82.740 no consolidado. A antecipacdo se mostrou
uma alternativa financeiramente viavel, considerando as condigdes oferecidas
pela instituic8o financeira e a necessidade de assegurar um fluxo de caixa ade-
quado para suportar as operagdes e sazonalidade de final de ano. A operagao
de antecipacd@o mencionada ndo afetou a dindmica de gravame de recebiveis
indicadas em garantias de empréstimos, financiamentos e debéntures, sob cus-
tédia de instituicdes financeiras credoras e disponiveis para realizacdo.

7 Estoques Controladora Consolidado

Mercadorias para revenda 246.441 226.334 469.815 405.724

Materiais auxiliares e

almoxarifado 3.623 2.361 9.418 8.810

(-) Pravis8o para perdas (3.353) (3.631) (3.353) (5.540)
_246.711 _ 225.064  475.880  408.994

O custo das mercadorias vendidas reconhecido no resultado durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 976.241 (31 de dezembro de
2023 —R$ 1.001.703) na controladora e R$ 1.371.803 (31 de dezembro de 2023
— R§ 1.298.383) no consolidado. Perda por reducao ao valor recuperavel:
A provis@o para perdas em estoques € estimada com base no percentual de
histérico de perdas na execucdo do inventario fisico de lojas e em seus centros
de distribui¢&o, além de considerar produtos com giro lento, ou com algum grau
de dificuldade de realizac&o, e outros fatores internos e externos relacionados
a perdas potenciais.

8 Tributos a recuperar Controladora onsolida
31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS (a) 9.394 10.439 99.301 77.212
PIS e COFINS (b) 161.291 148.924  298.179 225.005
Impostos retidos 9.969 6.960 13.130 8.203
INSS 2.653 3.708 10.489 4.014
Outros 861 368 1.893 1.365
184.168 170.399  422.992 31 5 799
Circulante 82.245 94413 177126 163.972
N&o circulante 101.923 75986  245.866 151.827

(a) Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituicio tri-
butaria, eriundos de aplicag&o de cargas tributarias diversas em operacdes de
entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos creditos estao
sendo realizados por meio de compensacoes de débitos de mesma natureza
junto aos estados de origem do crédito e solicitacdes de ressarcimento. (b)
No exercicio de 2019, a CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). obteve decisGes
favoraveis definitivas, transitadas em julgado, em processos nos quais discutia
o direito & exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, garan-
tinde o direito do reconhecimento do credito tributario desde o periodo de abril
de 1992 até setembro de 2016. O valor total registrado nas suas informacées
financeiras foi de R$ 53.840, sendo R$ 32.720 de principal € R$ 21.120 de atu-
alizacdo monetaria. Do montante atualizado do crédito, R$ 22.845 referem-se a
competéncias anteriores a fevereiro de 2012 e conforme acordo firmado entre os
acionistas da Companhia serdo revertidos em favor dos acionistas controladores
ariginais CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). O valor referente a esse crédito,
liquidos de suas despesas correspondentes, € de RS 22.845 em 31 de dezembro

Em 31 de dezembro de 2024 o valor disponivel para futuras compensacdes &
de RS 60.355 (31 de dezembro de 2023 - R$ 61.318). Em 2021, a Casa & Video
Brasil S.A. obteve transito em julgado da ac@o em que discutia se a base de
calculo para a exclusdo do ICMS deveria considerar o valor destacado na nota
fiscal, por esse motivo registrou em suas demonsiragdes financeiras o valor de
R$ 56.800, sendo RS 37 .235 de principal e R$ 19.565 de atualizac&o financeira,
dos quais foi habilitado para inicio da compensac&o em dezembro de 2021.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo disponivel para futuras compensacdes
era de RS 16.571. Em 2023, o Superior Tribunal Federal (STF) decidiu pela
inconstitucionalidade da incidéncia do PIS/COFINS sobre ICMS ST intrinseco
na venda para o consumidor final. Dessa forma, a agéo em que a Casa & Video
Brasil S.A. ingressou em 2022 possui os mesmo efeitos desta decisao, sendo
assim, foi orientada por seus assessores legais para classificacdo de éxito pra-
ticamente certo. Em 31 de dezembro de 2024, o valor apurado de R$ 75.961
de principal & atualizac8o monetaria de R$ 30.247. dos quais foi habilitado para
inicic da compensac&o em dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, o
saldo disponivel para futuras compensacdes era de R$ 93.903. A Companhia
avalia constantemente a recuperacao dos seus créditos fiscais. 9 Investimentos
(Controladora): Em 28 de abril de 2023 a Companhia adquiriu a investida CVLB
Brasil S.A. Os saldos nas informagdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro
2023 incluem as seguintes empresas controladas:

Controladas 31/12/2024 31/12/2023

CVLB Brasil S.A. 100,00%  100,00%
CVTRJ Trading e distribuidora ltda. 100,00%  100,00%
Controladas Indiretas 31/12/2024 31/12/2023

Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda. 99,99% 99,99%
Aswini Gestora de Contratos Ltda. (i) 0,00% 100,00%
Akoun Administrag&o de Franguias € Bens Lida 100,00% 100,00%

(i) Em 06 de maio de 2024, a controlada indireta Aswini Gestora de Contratos
Ltda, teve as suas operacBes encerradas e procedida a liquidag&o da sociedade
e, apés apuracdo, ndo houve saldo a repartir ao valor de suas quotas € nao
houveram ativo ou passivo a ser assumido.As operacdes de intermediacéo de
servicos,principal atividade da investida extinta, foram absorvidas CVLE Brasil

S.A.a. Saldo de investimento
Controladas 31/12/2024 _31/12/2023

CVLB Brasil S.A. 371.158 406.202
CVTRJ Trading e distribuidora ltda_ 7.360 7.234
_378.518  413.436
CVLB CVTRJ

b. Movimentacao Brasil S.A Trading _ Total
Em 31 de Dezembro de 2022 - 9.316 9.316
Aquisicdo de Investimento 489.795 - 489.795
Resultado da equivaléncia patrimonial (83.593) (2.082) (85.675)
Em 31 de Dezembro de 2023 406.202 7.234 413.436
Em 31 de Dezembro de 2023 406.202 7.234 _413.436
Aumento de capital em controlada 7.725 - 7.725
Resultado da equivaléncia patrimonial (42.769) 126 _(42.643)
Em 31 de Dezembro de 2024 371.158 7.360 378.518

c. Informacdes sobre as investidas
CVLB Brasil S.A

CVTRJ Trading
4

mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamen- mentos, de forma que os ganhos e perdas dessas operacdes decorrentes da Ativo Ci lant Ql{%%,%%%%w%%{zg%%%' 6774 659
te alterados, essa substituicio ou alterac3o é tratada como baixa do passivo yariacao de taxa de juros sejam compensados pelos ganhos e perdas equiva- tivo Circulante . it - g
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos corres- |entes das dividas relacionadas acima. A Companhia designa uma operacao de 'S"\m- NQ%Cir?uls;nte L ggg%g 523%—9,0 283 ?g-]
pondentes valores contébeis reconhecidos na demonstracao do resultado. Ins- hedge acc(}unbng e as outras reconhece pelo Va|0riu5t0 por meio do resultado. passivo Ngcuca.n el 529598 & 0888
trumentos financeiros derivativos: A Companhia utiliza instrumentos financeiros ‘g contas a receber de clientes ___Controladora Consolidado Sl e B g 6&1;9 e F455 745
derivativos, como swaps de taxa de juros e moeda, para proteger-se contra 3771272024 31/12/2023 31112/2024 31/12/2023 Qapl ?_ d5°d°'a . B . :
:_iSCOS E’e taxa dhe iIJ_:’OS £ t?)_(alde Ctémbilo' Esites‘_ in?(tjrumgngos financeiros de{ivta' Contas a receber de cartées ~ id‘;gn idade de agles possu- 26.035.672 26.035.672
ivos sd@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato i i o 3 plpspi ki
dn- daitvali & calsbrado & s3n. sibsechenisments. famensirados, 20 Valoe dgo(r:'lrteailtg Se gggg?maﬁ(etplace 964 22.537 12.068 81.791 Ea;-u_mp?g_éolpo qulta_l tottald% 100 001% 100 000,? 100.00% _ 100.00%
justo. O método para reconhecer 0 ganho ou a perda resultante depende do fato ¢ seryicos 5179  42.080 5183 54.176 La rrm;?m?dlqut 0 ajus ?1 o_ 371212 125.99 71.361 7.235
do derivativo ser designado ou n&o como um instrumento de hedge nos casos 5 iros clientes a recebar 796 5450 1855 6571 —dero fiquido (prejuizo) do
de adog#o da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o ] : | exercicio (42.769)  (83.593) 126 (2.082)
10 Imobilizado: A movimentacao dos bens de imobilizado pode ser assim demonstrada:

Taxa media anual Saldosem Aquisigao Transferéncias Saldos em Transferéncias Saldosem
Controladora de depreciagao (%) 31/12/2022 _ CVLB Adicdes Baixas (a) 31/12/2023 Adigoes Baixas (a) 31/12/2024
Magquinas e equipamentos 33.525 - - - - 33.525 - - - 33.525
Moveis e utensilios 152.393 - - - 2.878 155.271 - - 692 155.963
Equipamentos de informatica 50.711 - - - 1.152 51.863 - - 1.027 52.890
Benfeitoria em imoveis de terceiros 213.960 - - (5.193) 5.007 213.774 - - 3.705 217.479
Imobilizado em Andamento (b) - 13.415 - (17.395) 20,343 6.738 (7.897) (5.424) 13.758
Total custo 474.912 - 13.415 (5.193) (8.358) 474.776 6.736 (7.897) - 473.615
Depreciacao
Depreciacdo Acumulada Maquinas e equipamentos 10% (30.710) - (896) 7 B (31.599) (451) 1 - (32.049)
Depreciagao Acumulada Moveis e utensilios 10% (66.897) - (6.454 71 . (73.280) (4.800) 174 - (77.906)
Depreciacao Acumulada Equipamentos de informatica 20% (33 316) - (4.433) 10 - (37.739) (4.111) 57 - (41.793)
Depreciacéo Acumulada Benfeitoria em imoveis de terceiros (c) ﬁﬁ_,ﬂ_a_&_ - (20.337) 17 . (86.403) (20.871) 33 - (107.241)
Total da depreciacao (197.006 - (32.120) 105 - (229.021) (30.233) 265 - (258.989)
Total imobilizado liquido 277.906 -~ (18.705) (5.088) (8.358) 245.755 (23.497) (7.632) E 214.626
Consolidado Taxa meédia anual de Saldosem Aquisigao Transferéncias  Saldos em Transferéncias  Saldos em
—_— _depreciacdo (%) 31/12/2022 _Adicoes __ Baixas ___Adicoes __ Baixas (a) 31/12/2024

usto
Terrenos - 3.899 - - - 3.899 - - - 3.899
Iméveis 1.080 49 967 - - - 51.047 - - - 51.047
Maquinas e equipamentos 33.525 12.850 - - 120 46.595 73 (1) - 46.667
Moveis e utensilios 152.393 20.255 - (918) 3.052 174.782 141 (622) 692 174.993
Equipamentos de informatica 50.711 8.122 - (34) 1.297 60.096 86 (197) 1.027 61.012
Benfeitoria em imoveis de terceiros 213.960 82.868 - (10.709) 5.817 291.936 1.070 (52) 3.705 296.659
Imobilizado em Andamento (b) 24.323 1.613 22477 - (24.562) 23.851 16.162 (7.765) (5 424} 26.824
475.992 179.674 22,477 (11.661) (14.276) 652.206 17.532 (8.637) 661.101

Adiantamento a fornecedores - 209 - 53 265 - (132) - 133
Total custo 475.992 179.883 22.480 (11.661) (14.223) 652.471 17.532 (8.769) - 661.234
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Depreciacio

captacdo de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a instituicées financeiras 4 uma taxa média de
1.68% a.m (1,78% em 31 de dezembro de 2023). Quando essas operagdes resultam em um aumento de prazo medio
de pagamento, a Companhia absorve os encargos financeiros dessa obrigac8o. Nos demais casos, os encargos finan-
ceiros séo absorvidos pelos fornecedores. Devido as caracteristicas de negociag&o comercial, a Companhia néo aufere
receitas financeiras significativas nesta operacéo.

Controladora

Depreciaca@o Acumulada Imoveis 4% (299) - (1.730) - - (2.029) (2.737) - - (4.766)
Depreciacdao Acumulada Maquinas e equipamentos 10% (30.710) - (2.979) 7 - (33.682) (2.000) 1 - (35.681)
Depreciacao Acumulada Moveis e utensilios 10% (66.897) - (9.263) 474 - (75.686) (6.564) 602 - (81.648)
Depreciacdao Acumulada Equipamentos de informatica 20% (33.316) - (7.122) 38 - (40.400) (6.184) 230 - (46.354)
Depreciacdo Acumulada Benfeitoria em iméveis de terceiros (c) (66.083) - (34.884) 5333 - (95.634) (34.089) 85 - (129.638)
Total da depreciagéo (197.303) - (55.978) 5.852 - (247.431) (51.574) 918 - (298.087)
Total imobilizado liquido 278687  179.883  (33.498) (5.808) (14.223) 405.040 (34.042) (7.851) - 363.147
(a) A Companhia realizou transferéncias do imobilizado em andamento para benfeirtorias em imoveis de terceiros e Capital de giro - Bradesco CDI+2,50% a.a mar-27 75.245 -
equipamentos de informatica. (b) Em 31 de dezembro de 2024, imobilizacdes em andamento referem-se basicamente Total 224.057 260.891
aos projetos de energia solar, merchandising e melhorias de equipamentos do CD. (c) A taxa média de depreciacdo das (-) Custos de transacéo (1.180) (328)
benfeitorias de imoveis de terceiros € determinada através da duracao dos contratos de aluguel dos imdveiseem 31 de Total 222.877 260.563
dezembro de 2024 era de 9% e 11,8%, na controladora e controladas, respectivamente, (31 de dezembro de 2023 -9% Circulante 79.639 98.543
a 11.8%). Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia ativo imobilizado dado em  Nao circulante 143.238 162.020
garantia de empréstimos e financiamentos. Analise da vida util: Até 31 de dezembro de 2024, ndo houve alteragio em Consolidado
relacao as vidas uteis adotadas. A Companhia procede a avaliagdo das vidas uteis dos ativos pelo menos anualmente. &
Perdas pela ndo recuperahilidade de imobilizado (“impairment”): De acordo com o CPC 01/ 1AS 36, “ReducZo ao |nvestimento - Certificados de Recebiveis Imobiliarios IPCA+ 7,36% a.a. ago-27 94.844 118.226
Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam sinais de que seus Investimento - BNB IPCA + 2 90% a.a. jun-30 80.728 87.156
custos registrados s8o superiores aos seus valores de recuperacéo devem ser revisados detalhadamente para determinar  Capital de giro - Bradesco CDI + 2,50% a.a mar-27 75.249 -
a necessidade de se constituir provis&o para reducao do saldo contabil a seu valor de realizacéo. A Administracgo da Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 50.305 54 908
Companhia n&o identificou indicativos de impairment em 31 de dezembro de 2024. 11 Intangivel: A movimentacédo dos Capital de giro - Santander 4131 CDI + 2,82% a.a. abr-25 - 50.559
bens do intangivel pode ser assim demonstrada: Capital de giro - Santander 4131 CDI+2,72% a.a. jul-27 18.132 -
Taxa Capital de giro - Santander 4131 CDI +2,70% a.a. jul-27 32.234 -
média Investimento - Citibank 4131 CDI + 3,60% a.a. mar-26 - 25.668
anual de Aqui- Capital de giro - Votorantim CDI + 3,30% a.a. nov-24 - 27.620
Controladora amortiza- Saldosem sigcdao Adi- Bai- Saldosem Adi- Bai- Saldosem Capital de giro - Caixa Econémica Federal CDI + 3,78% a.a. jan-25 - 20.660
cdo (%) 31/12/2022 CVLB _cdes xas 31/12/2023 cdes _xas 31/12/2024 Capital de giro - Bradesco CDI+295% aa. ago-25 - 24765
Custo Capital de giro - BTG CDI + 4,15% a.a. mar-28 25.046 30.054
Softwares (a) 69.484 - 8358 - 77.842 790 - 78.632 Capital de giro - Banco BNB CCB CDI+48%aa. jan-26 11.815 21937
Marcas e Patentes (k) 113.636 - - - 113.636 - - 113.636 Capital de giro - ltau CCB CDI + 3,15% a.a. abr-25 14.115 15.967
Fundos de comércio (c) 13.515 - - - 13.515 - - 13.515 Capital de giro - Banco ENB CCB CDI +5,54% a.a. nov-25 5.205 10.884
Intangivel em Andamento (e) - - - - - 8417 - 8.417 Capital de giro - Banco EBM FGI CDI+4% a.a. out-25 8.496 8.977
Total custo 196.635 -_ 8358 - 204.993  9.207 - 214.200 Capital de giro - Banco ABC FGI CDI + 4,15% a.a. set-25 3.848 7.937
Amortizacdo Capital de giro - Itau CCB CDI+3,77% a.a. abr-25 7.152 8.090
Amortizagdo Acumulada Investimento - Citibank 4131 CDI + 3,50% a.a. fev-24 - 2.729
Softwares 20% (49.617) - (2973) - (52.590) (5.033) - (57.623) Capital de giro - Banco ALFA FGI CDI + 4% a a. out-25 5.941 6.992
Amortizaggo Acumulada Capital de giro - ltau 9,21% a.a. nov-24 - 3.076
Marcas e Patentes - - - - - - - - - Capital de giro - Itat FGI CDI+35% aa jan-25 280 3.608
Amortizacdo Acumulada Capital de giro - Banco BEM CDI + 2,76% a.a. out-25 3.6680 3.899
Fundos de comércio 5a10% (11.000) -_(1.345) - (12.345 (676) - (13.021) Capital de giro - CEF CDI + 3,16% a.a set-27 30.018
Total da amortizagao — ) _(5.709) - (70.644) Notas Comerciais C& Bank CDI +4,8%% a.a. set-26 8.820
Total intangivel liquido 136.018 - 4040 - 140.058 3.498 - 143.556 Total 475.898 533. 712
Consolidado (-) Custos de transacao (3.961) (3.044)
Taxa Total 471.937 530.668
meédia Circulante 173.349 169.201
anual de Aqui- N&o circulante 298.588 361.467
amortiza- Saldos em sigdo Adi- Bai- Saldosem Saldosem Osempréstimos destinados ao capital de giro desempenham o papel essencial de atender as demandas de liquidez da
cao (%) 31/12/2022 CVLB _coes _xas 31/12/2023 Adicées Baixas 31/12/2024 Companhia € suas subsidiarias durante suas operagdes. As parcelas a pagar do n&o circulante em 31 de dezembro de
Custo 2024 estao demonstradas a seguir:
Softwares (a) 69.484 33022 14223 (5) 116.724 1.623 B 118.347 Controladora Consolidado
Marcas e Patentes (b) 113.636 292.013 - - 405.649 - - 405.649 Vencimento das prestacgtes
Fundos de comércio (c) 13515 2767 -(3.125) 13.157 - (300) 12.857 26 74.987 74987
Goodwill agio (d} - 17.696 - - 17.696 - - 17.696 2027 39.885 106.518
Intangivel em Andamento (&) - - - - -_15.089 - 15.069 2028 7.242 48.804
Total custo 196.635 345.498 14.223(3.130) _ 553.226 _ 16.692 _ (300) 569.618 2029 7.242 30.825
Amortizacéo 2030 7.242 7.242
Amortizacio Acumulada 2031 a 2042 6.640 30212
Softwares 20% (49.617) -(10.751) 5 (60.363) (12.803) - (73.166) Total 143.238 298.588
Amortizacdo Acumulada A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos foi a seguinte:
Marcas e Patentes - - - - - - - - - Controladora
Amortizacdo Acumulada Circulante Nao circulante Total
Fundos de comércio 5a10% {:lj.ﬂﬂﬂ - I],ﬁﬁil 2753 (10.142) (1.072) 115 (11.099) Em 31 de Dezembro de 2022 74.755 254.866 329.621
Total da amortizagao (60.617 -(12.646) 2.758  (70.505) (13.875) 115 (84.265) Captacdes 30.005 = 30.005
Total intangivel liquido 136.018 345,498 1. 577 T (372) 482,721 2817 (185) 485.353 Juros provisionados 35.658 3.025 38.683
(a) Refere-se, principalmente, ao projeto de aperfeigoamento dos processos da cadeia de abastecimento e gest&o co- Variagédo cambial 1.090 (4.665) (3.575)
mercial da CVLB Brasil S A_, Casa & \Video S_A_ e projetos digitais. (b) Corresponde a marca adquirida de terceiros em Custos de transacgéo apropriados 285 - 285
2010, nos termos do Plano de Recuperagao Judicial executado a época. Atraves desse contrato, a Companhia passou a Pagamento de custo de transacéo - (162) (162)
ser a Unica proprietaria da marca “Casa & Video” que possui prazo de vida util indefinida, no montante de de RS 113.636. Amortizacdes de principal (99.658) = (99.658)
Foi identificada e reconhecida a marca Le Biscuit no montante de R$ 292.013 e classificada como um intangivel de vida Amortizacdes de juros (34.636) - (34.636)
util indefinida. As técnicas de avaliacéo utilizadas para mensurar o valor justo das marcas foram as seguintes: método Transferéncias 91.044 (91.044) -
relief-from-royally: o método relief-from-royalfy considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo Em 31 de Dezembro de 2023 98.543 162.020 260.563
ser evitados como resultado da marca adquirida. Anualmente, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01 Controladora
(R1)/1AS 36 Reduc&o ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia efetua teste de impairment dos ativos intangiveis Circulante :
com vida util indefinida e néo foi identificada necessidade de reconhecimento de redugéo do valor. Foram adotadas as Em 31 de Dezembro de 2023 98.543 162.020 260.563
seguintes premissas para a realizacdo do teste de impairment da vida Gtil dos ativos intangiveis: - Royalties a 4 15%: CaptagBes 38.333 B6.667 105.000
Representam a taxa aplicada sobre as receitas futuras geradas pelo uso dos ativos intangiveis. Essa premissa reflete a Juros provisionados 33.749 = 33.749
estimativa de rentabilidade e a continuidade da geracdo de caixa a partir desses ativos. - Ajuste a Valor Presente de 16,1% Variagéo cambial (1.663) 4 665 3.002
na controladora e 18% na CVLB: Corresponde & taxa de desconto utilizada para trazer os fluxos de caixa futuros ao valor Custos de transagéo apropriados 762 - 762
presente. Essa taxa considera o custo de capital da companhia e o risco envolvido, garantindo que a avaliacéo reflita Pagamento de custo de transacdo - (1.615) (1.615)
adequadamente o valor recuperavel dos atives. (c) Os valores registrados como Fundos de Comeércio s&o amortizados Amortizagbes de principal (150.891) - (150.891)
de acordo com o prazo dos contratos de locac&o dos imoveis (d) Em abril de 2023 ocorreu a aquisicdo da CVLB Brasil Amortizagées de juros (27 .693) = (27.693)
S.A. e o agio identificado foi calculado pela diferenca entre o valor da contraprestacéo total transferida de 489.795 e o Transferéncias 88.499 (88.4399) -
valor justo dos ativos liquidos adquiridos no montante de R$ 472.099, resultando em um agio no montante de RS 17.896. Em 31 de Dezembro de 2024 . 79.639 143.238 222877
() Em 31 de dezembro de 2024 intangivel em andamento referem-se basicamente aos projetos da Desenvolvimento Consolidado
TI, Processo de Automacéo Digital, Omnichannel, e Implementacéo da Realidade Aumentada. Circulante a
12 Fornecedores C ora Co i Em 31 de Dezembro de 2022 | 74.755 254.866 329.621
31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 _ 31/12/2023 Captacdes 60.005 5 60.005
Mercado interno 421.959 381.588 761.630 739.060 Aguisicdo CVLB 72.059 217.925 289.984
Mercado externo c s 41.979 3.728 Juros provisionados 60.188 3.025 63.213
Contas a pagar partes relacionadas (NE 25) 104.768 22.675 - - Variagéo cambial 1.080 (4.665) (3.575)
(-) Ajuste a valor presente fornecedores (18.930) (15.630) (55.242) (14.425) Custos de transacéo apropriados 1.051 : 1.051
507797 388.633 748.367 728.363 Pagamento de custo de transacéo (599) (1.057) (1.656)
Ajuste a valor presente: As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias, foram trazidas Amortizagées de principal (149.513) - (149.513)
a valor presente considerando os prazos médios de pagamento e estocagem das referidas transac¢des, utilizando-se a Amortizagbes de juros (58.462) = (58.462)
taxa media de 1,96% a.m. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (1,91% a.m., em 31 de dezembro de 2023}, Transferéncias 108.627 (108.627) Z
referente ao custo financeiro para as transac¢des nos respectivos exercicios. O reconhecimento inicial do ajuste a valor Em 31 de Dezembro de 2023 =a| 169.201 361.467  530.668
presente de compras & registrado nas rubricas "Fomecedores” e “Estogues” e sua reversao tem como contrapartida a il Co i o
rubrica “Despesas financeiras”, pela fruicdo de prazo, no caso de fornecedores, & pela realizacdo dos estogues, na rubrica Circulante N3o circulante Total
“Custo das mercadorias vendidas”. 13 Obrigagoes com compras de mercadorias: A Empresa, em conformidade com Em 31 de Dezembro de 2023 169.201 361.467 530.668
asrevisdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)), que detalham as particularidades dos acordos de financiamento com Captacdes 128.333 66.667 195.000
fornecedores, divulga separadamente dos compromissos com Fomecedores os montantes referentes as transagoes de Aquisicgo CVLB (NE 3) 5 = f
obriga¢des com compra de mercadorias (risco sacado). Juros provisionados 65.125 - 65.125
Controladora Consolidado Variagéo cambial (1.663) 4.665 3.002
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Custos de transacéac apropriados 1.654 - 1.654
Fornecedores - Obrigagcdes com compras de mercadorias (a) 68.514 39402 120.175 39.402 Pagamento de custo de transacio - (2.572) (2.572)
68.514 39402 120175  39.402 Amortizagoes de principal (212.093) (46.933) (259.026)
(a) O prazo medio das operacgdes de obrigacdes com compras de mercadorias (Risco Sacado) € 17 dias superior ao prazo Amortizagées de juros (61.914) 2 (61.914)
média de fornecedores comparaveis (11 dias em 31 de dezembro de 2023). Devido as caracteristicas de negociagéao Transferéncias 84.708 (84.708) p
comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de Em 31 de Dezembro de 2024 173.349 298.588 471.937

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida, mensuradas anualmente, com base nas demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro, (“Covenants”) presentes em seus contratos de empréstimos e financiamentos.
Essas clausulas incluem, entre outras previsdes, a manutencéo do indice financeiro divida liquida/EBTIDA ajustado.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia atingiu os referidos indices financeiros.
15 Debéntures

Instituicao financeira

14 Empréstimos e fi nanclamenfos

Encargos médios Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
CDI +2% a.a. 31/12/2026 95.247 110.696

Modalidade

Banco do Brasil Debéntures — 3 # emisséo

16 Direitos de uso e passivo de arrendamento: O Grupo CVLE Brasil S.A.
possui contratos de arrendamento de suas lojas e dos seu dois centros de distri-

Investimento - Certificados de Recebiveis Imobiliarios  IPCA+ 7,36% a.a. ago-27 94.844 118.226 Virgo Companhia de Securitizacdo Debéntures — 4 ? emissdo IPCA + 7,16% a.a.  19/07/2033 69.531 71.742
Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 50.304 54.908 OQliveira Trust Debéntures — 5 “ emisséo CDI + 3,68% a.a.  27/03/2026 20.024 -
Investimento - Citibank 4131 CDI + 3,60% a.a. mar-26 2 25668 Citibank Debéntures — 52 emissdo CDI +36% aa.  22/03/2027 75208 -
Capital de giro - Votorantim CDI + 3,30% a.a. nov-24 - 27620 Total 260.010 182.438
Capital de giro - Bradesco CDI +2,95% a.a. ago-25 - 24765 (-) Custos de transacio ~ (8604)  (6.530)
Investimento - Citibank 4131 CDI + 3,50% a.a. fev-24 - 27289 251.406 175.908
Capital de giro - ltau 9.21% a.a. nov-24 - 3.076 Circulante 99 879 17.702
Capital de giro - Banco BBM CDI +276% a.a. out-25 3.660 3899 N3zo circulante 151 527 158 206
A movimentacao das debéntures da Investida fol a seguinte: Adicdo por novos contratos 11.206 50618 61.824 Controladora _Consolidado
Contraprestacdes pagas — principal (98.573) - (98.573) Vencimento das prestagdes
Nao cir- ContraprestacSes pagas — juros (24.827) - (24.827) 2026 70.185 131.289
Circulante culante _ Total Descontos nas contraprestagoes (6.578) - (6.578) 2027 50.662 102.391
Em 31 de Dezembro de 2022 - Baixa de arrendamentos (10.002) - (10.002) 2028 32.851 68.589
Adguisicdo CVLB - 281 03 158.818 186.9 921 Reajustes 10.040 31665 41.705 2028 15.875 35385
Juros provisionados 14.685 1.396 16.081 Transferéncias 72673 (72.673) 2030 11.244 25.548
Custos de transagio apropriados 562 - 562 Em 31 de Dezembro de 2024 88.573 199,779 288. 352 2031 a 2042 55.338 77.701
Amortizagoes de principal (13.427) - (13.427) Consolidado Valores nao descontados 236.255 440.913
Amortizagoes de juros (14.229) - (14.229) Circu- Naocir- Juros embutidos (36.476) (91.667)
Transferéncias (2.008) - lante _culante _ Total Total 199,779 349.246
Em 31 de Dezembro de 2023 17.702 158.206 175.908 Em 31 de Dezembro de 2022 105.408 219.020 324.428 A movimentacio de saldos do ativo direito de uso esta evidenciada no quadro
Consolidado Juros do exercicio 54.838 - 54.838 abaixo:
Nao cir- Aguisicéo CVLB 39.514 183.978 223.492 _Controladora_
Circulante culante _ Total Adicdo por novos contratos 32.795 105.384 138.179 Em 31 de Dezembro de 2022 312.573 312.573
Em 31 de Dezembro de 2023 17.702 158.206 175.908 Contraprestacbes pagas — principal (133.4286) (133.426) Aquisicda CVLB - 194 265
CaptacBes 28.333 66.667 95.000 Contraprestacdes pagas — juros (48.862) - (48.862) Adig&o por novos contratos 83.924 138.179
Juros provisionados 30.027 - 30.027 Descontos nas contraprestagdes (10.235) (10.235) Atualizacdes (3.622) 2.581
Custos de transacéo apropriados 536 (3.505) (2.969) Baixa de arrendamentos (11.169) - (11.169) Ajuste por remensuragéo (1.120) (1.045)
Pagamento de custo de transacéo - (2.818) (2.816) Reajustes 1.078 1.503 2.581 Baixa de arrendamentos (11.169) (11.169)
Amortizacoes de principal (17.301) - (17.301) Transferéncias 115.996 (1 15 996) Despesa de amortizag&o no exercicio (105.032) (143.636)
_I:_ﬁ.rnorftizag:ﬁes de juros (26.443) - (26.443) Em 31 de Dezembro de 2023 145;933:__393 .889 53&.826 Em 31 de Dezembro de 2023 275.554 491.748
ransferéncias (67.025) - onsolidado i

R TTT et Loniroladora _Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2024 ~99.879 151.527 251.406 N30 cir- 5 Baenifiro i i c°"'r"z:gg"5r5 . c°“5°;g’1a?:8

Os custos de transagio relacionados com emissio de debéntures totalizaram Circulante _culante __ Total m.27. e Jezemuro e . .
R$ 11.202, sendo apropriados no resultado pelo prazo de vencimento das Em 31 de Dezembro de 2023 145.937 393.889 539.826 Adigéo por novos contratos 61.825 79.003
debémures, cujo saldo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ §.604. Juros do exercicio 49 349 - 49.349 Atualizactes 41.705 40.375
As parcelas a pagar do néo circulante estédo demonstradas a seguir: Adig&o por novos contratos 13.822  65.181 79.003 Baixa de arrendamentos (10.002) (33.133)
Consolidado ContraprestacSes pagas — principal (131.653) - (131.653) D d rizacs - (95.116) (126.719)

Vencimento das prestacdes ContraprestacBes pagas — juros (58.553) - (58.553) Espesa e amolliZzdcan NO'exerticlo - :
2026 92.137 Descontos nas contraprestacdes (8.458) - (8.456) Em 31 de Dezembro de 2024 273.966 451.274
2027 14.133 Baixa de arrendamentos (17.056) (16.077) (33.133) 17 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: No curso normal
2028 5979 Reajustes 3.584 36.792 40.376 de seus negocios, a Companhia e suas controladas estéo expostas a certas
2029 a 2033 39.278 Transferéncias 130.539 (130.539) - contingéncias e riscos, relacionados a matérias tributarias, trabalhistas e civeis.
Total 151,527 Em 31 de Dezembro de 2024 127.513 349.246 A476.759 Com base na anélise dos riscos identificados e conforme opinido de seus con-

Segue abaixo a analise de maturidade dos contratos/prestacdes ndo descon-
tadas, conciliadas com os saldos de longo prazo em 31 de dezembro de 2024

sultores legais, a Companhia constituiu provisdo para contingéncias para fazer
face as eventuais demandas de perda provavel conforme demonstrado a seguir:

buicéo. A movimentacé&o de saldos do passivo de arendamento € apresentada ontroladora
no quadro abaixo: 31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023 31/12/12023 Adicoes Baixas 3171212024
___Controladora Civel 1623 359 (303) 1679 1679 298 @71 1.506
e G o | TR ST g9 @® e 3o -
—lante ributaria - - ; 4 1 (
Em 31 de Dezembro de 2022 105.408  219.020 324.428 6.792 14.105 (719) 20.178 20.178 2.366 (3.762) 18.782
Juros do exercicio 32.198 32.198 Consolidado
Adicgo por novos contratos 18.646  65.278 83.924 Aquisigao
Contraprestacdes pagas — principal (96.080) (96.090) 31/12/2022 CVLB Adicdes Baixas 31/12/2023 31/12/2023 Adicbes ___ Baixas 31/12/2024
Contraprestacdes pagas — juros (27.064) (27.064) | g 1623 519 359 (319) 2.1 2182 545 (687) 2040
Descontos nas contraprestagdes (9.390) (9.390) | Trgpalhistas 5.169 2.868 813 (541) 8.109 8.109 488 (2.869) 5.708
Baixa de arrendamentos (11.1689) (11.169) [ Tripytaria : 48570 14.863 (2.774) 60.659 60.659 3343 (17.780) 46222
Reajustes (294)  (3.328) (3.622) 6.792 51.957 15.835 (3.634) 70.950 70.950 4356 (21.336) 53.970
Transferéncias 90.801__(90.801) Tributarias: A Companhia possui provisao para contingéncias fributarias no montante de R$ 7.760 na controladora e R$ 46.222 no consolidado (31 de de-
Em 31 de Dezembro de 2023 103046 190.169 293,215 zembro de 2023 - R$ 8.546 na controladora e R$ 60.059 no consolidado) para cobrir supostos riscos tributérios, baseada na expectativa de perda conforme
- Cont__roj_a_nora opinigo de consultores legais. Em 2023, o Superior Tribunal Federal (STF) decidiu pela manutenc3o da tributagao do diferencial de aliquota (DIFAL) durante o
Circu-  Nao cir- periodo em que nao havia legislacéo especifica para regulagéo da matéria, reformulando a decis&o anterior que concedia a néo tributac&o, por este motivo a
_lante _culante _ Total casa & Video Brasil S.A. estornou o crédito no valor de R$ 8.546 com impacto direto em resultado e atualizagdo financeira no valor de R$ 5.588 com impacto
Em 31::_33[)301%':;2?0%9 2023 _1%%'%33 190.169 Zg?g‘;—g no resultado financeiro. Trabalhistas e civeis: A Companhia & parte em acfes judiciais de natureza trabalhista e civeis. Nenhuma dessas acdes refere-se a
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valores individualmente significativos, e as discussdes envolvem principalmente
reclamacg@es de supostas horas extras, verbas rescisorias, danos morais, entre
outros. Em 31 de dezembro de 2024, as contingéncias trabalhistas e civeis, com
probabilidade de perda provavel, totalizam na controladora R$ 4.822 e R$ 1.506,
respectivamente, e no consolidado R$ 5.708 e R$ 2.040 (31 de dezembro de
2023 —na controladora R$ 5.259 e R$ 1.679, respectivamente, & no consolida-
do, R$ 8.109 e RS 2.182, respectivamente). Causas de prognostico de perda
possivel: Adicionalmente, a Companhia possui outras demandas que foram
analisadas por assessores juridicos e consideradas como de probabilidade de
perdas possivel. portanto, ndo provisionadas. Neste cenério considera-se como
possivel também os processos que tiveram o ajuizamento e até o presente
momento e ndo foram sentenciados. Para estes casos, considera-se o valor da
causa atribuldo pelo Autor. Os processos classificados como possiveis totalizam
um montante, em 31 de dezembro de 2024, na controladora de R$ 47.488 e no
consolidado de R$ 131 665 (31 de dezembro de 2023 — R$ 49.621 controladora
e R$ 104.194 consolidado). E o processo mais relevante refere-se a: - Processo
judicial n® 15588-720.847/2023-22: Sobre autos de infracdo lavrados para co-
branca de PIS/COFINS e multa regulamentar referente aos anos calendarios de
2019 e 2020, considerando as glosas dos créditos aproveitados pela empresa,
cuja perda possivel corresponde a R$ 54.832. Depositos judiciais: Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possui depésitos judiciais relativos a causas
fiscais e trabalhistas no montante de R$ 53.085 na controladora e R$ 58.082
no consolidado (31 de dezembro de 2023 — R$ 53.396 na controladora e R$
58.008 no consolidado).

18 Obrigacoes Fiscais Controladora Consolidado
ICMS 54.039 33577 63.870 43 964
Imposto de Renda - - - -
Contribuicdo Social - - - -
PIS e COFINS 139 147 1.156 1.610
1SS 721 703 609 844
INSS 221 228 630 513
Parcelamentos fiscais (a) 115.441 93.825 126.649 101.008
Outras obrigacoes fiscais 1.307 1.416 14.427 6.146
171.868 129.896 207.341 154.085
Circulante 132.390 77.236 161.149 95.266
N&o Circulante 39.478 52.660 46.192 58.819

(a) Em 2024, a Companhia adotou uma estratégia de parcelamento do ICMS,
resultando em um aumento nessa rubrica. A medida visou otimizar o fluxo de cai-
xa, distribuindo o impacto financeiro ao longo do tempo. 19 Patriménio liquido:

(...) Continuagdo (...) CVLB BRASILS.A. CNPJn? 16.233.389/0001-55 - NIRE: 33.3.0034993-6 - Companhia Aberta

bleia Geral de Acionistas em 11 de dezembro de 2023. Atualmente, estdo em
vigor os contratos de outorga firmados em 2023. As ag@es virtuais outorgadas
somente poderdo ser exercidas a partir do momento de finalizac&o do periodo
de caréncia, em conformidade com a apuragéo do atingimentos das metas pré
estabelecidas e a curva de desempenho definidas em contratos individuais. Em
ocorréncia de um evento de liquidez (oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios ou oferta publica de distribuigéo de valores mobiliarios, no mercado
primario, nos termos da ICVM 160), as acdes virtuais poderdo ser convertidas
em acfes ordinarias de forma antecipada ao percentual de 50% do volume
total de acdes definidos nos contratos, considerando as condicSes de elegibili-
dade no momento de ocorréncia do evento de liquidac&o, conforme definido no
plano. A liquidacio ocorrera de acordo com cronograma definido nos contrato
individuais, bem como a definic&o do preco a ser calculado apos o periodo de
vesting seguira metodologia de valorac&o descrita a seguir: - média de valor de
acdes de principais companhias de varegjo listadas no mercado de capitais ja
definidas nos contratos individuais, excluindo-se do calculo da media a agao de
maior & menor valor no momento de valoracdo. - aplica-se um desconto de 30%
do valor resultante da média calculada. * o resultado da média apds o desconto
& multiplicado pelo Ebitda do grupo referente exercicio imediatamente anterior
jadeduzido a divida liquida. Em 31 de dezembro de 2024 o efeito do valor justo
na emissdo de acdes como bonificagdo a administracéo foide R$ 7.715 (31 de
dezembro de 2023 — R$ 0). 20 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de vendas de mer-
cadorias 1.802.048 1.818.500 2.813.318 2.487.712
Receita de produtos e servi-
¢os financeiros 64.416 56.901 79.278 £66.921
Devolucdes e descontos in-
condicionais (173.515) (163.937) (218.035) (189.110)
1692949 1.711.464 2.674.561 2.365.523
Deducdes de vendas
ICMS (102.469) (94.587) (258.290) (180.665)
COFINS (96.349) (47.861) (144.797) (76.728)
PIS (20.902) (10.337) (31.421) (16.235)
1SS (2.536) (2.127) (2.877) (2.522)
1Pl - - (4.380) (2.147)
Receita operacional liquida 1.470.693 1.556.552 2.232.796 2.087.226

21 Despesas comerciais e administrativas

Controladora Consolidado

23 Resultado Financeiro Controladora Consclidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Juros recebidos 216 354 267 394
Derivativos - 18.159 - 15.970
Ajuste a valor presente (b) 20.224 23.260 30.718 33225
Rendimento aplicacédo

financeira 311 4145 9.954 7.984
Descontos obtidos em

arrendamento 6.578 9.390 8.456 10.235
Atualizacdo monetaria 15.510 27610 28.506 33222
Variagdo cambial ativa (a) 835 2.385 5.641 3.486
Qutras receitas financeiras 174 322 174 322

. 46.648 85625  83.716 104.838

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, finan-

ciamentos, credores de recupe-

racdo judicial e impostos (41.676) (57.578) (100.704) (102.011)
Derivativos (8.069) - (24.573) (5.816)
Ajuste a valor presente (c) (49.296) (55.384) (101.160) (75.366)
Juros sobre arrendamento

mercantil (31.588) (32.198) (49.349) (54.838)
Juros sobre antecipagéo de

recebiveis (31.091) (33.017) (45.118) (42.162)
Juros sobre antecipacéo de

fornecedores (10.908) (8.727) (10.908) (8.727)
Comisséo sobre fianca (1.917) (1.868) (1.917) (1.868)
Variagdo cambial passiva (a) (647) (1.773) (7.943) (4.529)
QOutras despesas financeiras (10.661)__ (14.050) (17.851)  (17.866)

_(185.853) (204.595) (359.523) (313.183)

(a) A natureza das transacdes sujeitas a apuracéo de variacdo cambial ativa
e passiva na Controladora e Controlada Alterf refere-se as obrigagdes com
compras de mercadorias de fornecedores estrangeiros. (b) Valor referente a
realizac&o do ajuste a valor presente das vendas a prazo, pelo prazo do parce-
lamento do cliente. (c) Valor referente do ajuste a valor presente de compras a
prazo, pelo prazo de pagamento com os fornecedores. 24 Prejuizo por agéo: a.
Basico: O prejuizo basico por ag&o & calculado mediante a divis&o do prejuizo
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo-se as agdes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

2024, a Companhia avaliou os impactos observados da atual conjuntura econdémica e julgou gue os potenciais efeitos
ndo devem afetar as projecdes de médio e longo prazos a ponto de prejudicar a realizacdo dos saldos reconhecidos
contabilmente. 26 Transagoes com partes relacionadas (controladora): O fundo Akangatu FIP & controlador da CVLB
Brasil 3.A. sendo a Polo Capital a gestora desse fundo.

Ativo [ Passivo Ativo / Passivo

31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber
CVLB Brasil S.A (a) 76.986 6.247
CVLB Brasil S.A (b) -
Total Ativo 76.986 6.247
Contas a pagar
CVLB Brasil S A (a) 98.936 22 675
CVLB Brasil S.A (b) 54.046 132.321
CVTRJ Trading e distribuidora Itda. (c) 5832 5.688
Total Contas a pagar 160.684

158.814
Total Emprestimos -
Total Passivo 158.814 160, 534
a) Valores referente a operacdes de vendas de mercadorias entre a Casa & Video Brasil S.A. e CVLB Brasil S.A. (antiga
Le biscuit). b) Valores referentes a adiantamentos para futuros aumentos de capital entre a Casa & Video Brasil S.A.
e CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). ¢) Operacgdes de antecipagbes de seus fornecedores e locacao de um imovel
utilizado como um de seus pontos comerciais.

Receita/Despesa _Receita/Despesa
— 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida

CVLB Brasil S.A (a) 97.437 66.272
Custo das vendas e servigos prestados

CVLB Brasil S.A (a) (97.408) (65.589)
Receita (despesas) operacionais

CVTRJ Trading e distribuidora ltda. 116 232
Juros incorridos s/ empréstimos

Polo Capital de Investimento 941

Total 1.086 915

a) Valores referentes a operacfes de venda de mercadorias entre Casa & \/ideo Brasil S.A e CVLB Brasil S.A (antigaLe
biscuit). Remuneracao da Administracao: As despesas referentes & remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo
(Presidéncia, Diretores & Conselheiros) estdo apresentadas abaixo:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Remuneracdo do Conselho de Administrac@o 333
Honorarios e remuneragao fixa 4.990 4.392
Pagamentos baseados em acdes 1.039 8.832
Concess&o de acdes 7.715
Encargos sociais 1.115 912
Total 15.231 14.469

27 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a. Gerenciamento de capital: A Administracdo da Compa-
nhia gerencia seus recursos financeiros a fim de assegurar a continuidade e otimizacdo de sua aplicagdo na condugio
do seu plano de negocios, na expanséo de suas atividades empresariais, reformas e remodelagéo das lojas existentes,
investimento em tecnologia e financiamento de capital de giro, além de praover retorno aos acionistas. A gestao de capital
da Companhia compreende a contratac@o de passivos financeiros com instituigdes financeiras, gestéo de recursos em
caixa e equivalentes de caixa, titulos & valores mobiliarios. Periodicamente a Administrac@o revisa a estrutura de capital
da Companhia e sua capacidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
pagamento a fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro nos estoques, dentre outras atividades, tomando as acdes
julgadas como necessarias para asseqgurar seu equilibrio financeiro. Condizente com outras Companhias do segmento,
a Companhia monitora sua posicédo financeira com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos finaceiros derivativos. O capital total € apurado atraves
da soma do patrimdnio liguido com a divida liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023 podem ser assim resumidos:

Co
31/12/2024
748.367

ora
31/12/2023
388.633

Co
Notas _ 31/12/2024
12 507.797

31/12/2023
728.363

Fornecedores

Em vista a combinag&o de negocios ocorrida em 28 de abril de 2023, a totalidade Periodo
das acdes de emissao da Casa & Video foram incorporadas pela CVLE Brasil SAVESRCE S LR SN 2008 ST L 330
S.A. (anteriormente denominada Le Biscuit). Com a fransagéo, a Casa & Video Pornatureza Prejuizo atribuido aos acionistas da Companhia~ (111.611)  (135.693)
tornou-se subsidiéria integral da CVLB Brasil S.A, atribuindo-se diretamente ao ~ Salarios e ordenados (155.774)  (141.316) (260.332) (217.044) Numero de acdes em circulagso da Casa &
acionista da Casa & Video 74,97% das a¢des ordinarias de emissdo da CVLB  Servigos prestados (a) (26.308) (43.160) (47.530) (61.908) Video Brasil S.A. 1.039.381.874 1.039.381.874
Brasil S.A., e consequentemente o controle da Companhia. A transacéo de  Propaganda e marketing (b)  (18.247)  (12.008) (38.910) (14.877) Relacéo de troca acSes entre Casa & Video e
combinacdo de negdcios foi considerada pela Administracdo, com base na IFRS Remunerac&o da Le Biscuit 0,09 0,09
3/CPC 15, uma aquisi¢do reversa. Dessa forma, embora a Casa & Video sgja T Numero de acbes em circulacdo durante o
2 - Bl o3 administracéo (NE 25) (3.758) (7.235) (15.231) (14.469) 7
considerada como a adquirente contabil (apesar de ser a empresa adquirida . e exercicio 93.705.693 93.705.696
legalmente) e a Le Biscuit S.A. (atual CVLB Brasil S.A.) considerada como a ENergia elétrica (15.789)  (14.793)  (27.099)  (23.908) ‘Nimero de acBes em circulacio da data de
adquirida contabil (apesar de ser a adquirente legalmente), as demonstracbes  1axas de condominio (571) 358 (6.766) (11.499) aqisicao até o periodo findo 125.911.213 124.984.764
financeiras foram preparadas sob o nome da adquirente legal (CVLB Brasil S.A.), Outras locagdes (5.033) (5.084) (5.853) (6.085) Meédia ponderada de agdes ordinarias em
mas seguindo a esséncia econdmica da transacéo, como uma continuacdo das  Fretes e armazenagem (1.271) (5.218) (6.696) (9.425) circulagdo durante o exercicio 125.463.260 1
demonstracdes financeiras da adquirente contabil (Casa & Video Brasil S.A). Despesasde comercializagiio  (23.783)  (25.429) (44.619) (38.466) Prejuizo basico e diluido por acao (0,890) (1,181)
Consequentemente, o patriménio liquido (lucros/prejuizos retidos e outros saldos Marnidencs - 31318 3564 15578 11.202 b. Diluido: O prejuizo por ag&o dlluido & calculado ajustando—se amedia ponde-
contabeis) em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2024 reflete a ANUILENGA0,€ CONSEIVHCEn (3:318) (3.584) @abrB)y (1102 rada da guantidade de agées ordinarias em circulagéo. Em 31 de dezembro de
continuagéo das demonsiragdes financeiras da Casa & Video. a. Capital social: Provisdo de contingéncias (9.517) (3.893) 5210 (3-327) 5024 & 31 de dezembro de 2023, a Companhia n3o possuia categoria de acées
O capital social da Companhia reflete, economicamente, o capital social da ad-  Outras despesas ordinarias potenciais que pudessem provocar diluicdo. 25 Imposto de renda
quirente contébil (Casa & Video) em 31 de dezembro de 2022, no montante de ~ administrativas (9.840) (6.962)  (5.409) (2.400) e contribuigdo social: Conciliagdo entre aliquotas normais e efetivas: A
R$ 114.056. Durante o exercicio findo 31 de dezembro de 2023, o capital social ~ Provis&o para credores conciliag&o entre o imposto de renda e a contribuic&o social & aliquota nominal
da Companhia & impactado pela aquisi¢éo da Le Biscuit (atual CVLB Brasil S.A.),  duvidosos (1.373) (759)  (1.917)  (1.080) e os montantes efetivos em resultados é demonstrada abaixo:
incremento no valor de R$ 489.795, correspondente ao valor da contraprestacdo  aterial de consumo e Controladora Consolidado
transferida para aquisicio da Le Biscuit, conforme determinado pela IFRS 3/  egcritorio (1.502) (1.361) (4.685) (3.366) 31/12/2023
CPC 15. No entanto, a legisla¢&o brasileira requer que o capital social subscrito Dicnecas cobs ecinacks (4.671) (3.748) (3.840) (6.167) Prejuizo do exercicio antes
corresponda ao valor do capital social legal, ou seja, reconhecido e aprovado P Jcapac : : : b do imposto de renda e da
através dos atos legais necessarios. Consequentemente, para melhor adequar  D&Spesas com importacdes - - (594) (183) contribuigdo social (100.991) (66.178) (100.944) (66.643)
a divulgacao e apresentacdo das demonstraces financeiras a administragdo  Outras despesas comerciais (195) (266) (420) (435)  Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
reconheceu no capital social da Companhia o montante de R$ 555.166, como  Participagcdo dos 22.501 34.321 22.659
impacto da transacéo de aquisicdo de negécios, refletindo o capital social daLe empregados nos lucros {1.392) (2.500) (2.358) (5.186) Efeito das (adi¢bes) ou exclu-
Biscuit antes da aquisicéo, e totalizando em 31 de dezembro de 2023 o montante (282.342) (277.037) (482.623) (431.017) soOes ao lucro contabil
de R$ 669.222 que corresponde ao capital social legal da Companhia. Adicio- Por funcéo ) Adicdo da equivaléncia
nalmente, o valor negativo de R$ 65.371 foi reconhecido em conta de reserva - : atrimonial 14.499 29.131 5 =
no patriménio liquido, de forma que o impacto da fransagéo correspondesse ao  DESPesas administrativas (61.581)  (70.371) (80.043)  (99.641) Exduséo de juros de { - )
valor justo da contraprestaco transferida, ou seja, R$ 489.795. O capital social Despesas comerciais (220.761) _ (206.666) (402.580) (331.376) |ndebitos fiscais 3.382 7.940 3.382 9.983
da Companhia em lermos legais (lipo € quantidade de acdes) deve refletir a (282.342) (277.037) (482.623) (431.017) IRPJ e CSLL diferidos néo
estrutura legal do capital social da adquirente legal (CVLB Brasil S.A ). Conse- (a) Refere-se a despesas com contratacdo de servicos de advocacia, auditoria  constituidos sobre  prejuizo
quentemente, a estrutura de capital (tipo e quantidade de agbes) da adquirente externa, consultorias, coleta de valores, inventarios de estoques, recrutamento  fiscal (37.475) (13.938) (53.511) (39.601)
contabil (Casa & Video) € restabelecida utilizando a relacio de troca (relacdo e selecdo, servicos de informatica, vigildncia, dentre outres. (b) Essa rubrica |RPJ e CSLL diferidos ngo
de substituicéo de agbes) estabelecida no acordo de aquisi¢&o, para refletir o contempla valores de gastos de propaganda e publicidades e as receitas com constituidos sobre diferencas
tipo e numero de agdes da controladora legal (CVLB Brasil S.A.). verbas de fornecedores. 22 Depreciagao e amortizagao temporarias - - 1.5086 -
31/12/2024 31/12/2023 Controladora Consolidado Qutras adigoes e exclusdes
Numero de agdes 125.911.213 124.984.768 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 permanentes, liquidas 3.635 (2.244) 3.635 (7.446)
b. Reserva legal: A reserva legal € constituida nos termos da legislagéo so- Depreciac@o e amortizacgo  (137.861) (148.828) (202.151) (223.288) Prejuizo fiscal e base negativa
cietaria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite de 20% do Crédito de PIS e COFINS (a) 6814 7.356 9977 11.038 acumulada anteriormente e :
capital social realizado. Apos esse limite as apropriagdes a essa reserva nao (131.047) (141.470) (191.872) (212.260) baixado no exercicio -__ (54.645) - (54.645)
séo obrigatérias. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumentos (a) Crédito de PIS e COFINS realizada com base noe inciso VI do art. 3° das Imposto de renda e contribui-
de capital social ou para absorg&o de prejuizos. c. Politica de distribuigao de Leis n® 10.833 de 2003 e 10.637 de 2002 que autorizam a pessoa juridica su- gédo social a aliquota efetiva __ (10.620)  (69.515)  (10.667)  (69.050)
dividendos: Aos acionistas & garantido estatutariamente um dividendo minimo jeita a apuracao da Contribuic@o para o PIS/PASEP e da COFINS pelo regime Corrente - (47) (692)
obrigatorio de 0,1% sobre o lucro liquido do exercicio. Em 31 de dezembro de n&o-cumulativo, que constituam credito sobre a depreciacdo ou amortizagéo Diferido (10.620)  (69. 515) (10.620)  (68.358)
2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia n&o auferiu lucros e néo distribuiu  de maguinas, equipamentos e outros bens incorporados ao ativo imobilizado, |mposto de renda e
dividendos. d. Plano de incentivo de longo prazo: O plano de incentivo de adquiridos ou fabricados para locag&o a terceiros, ou para utilizagéo na produgdo contribuigdo social (10.620) (69.515) (10.667) (69.050)
longo prazo atrelado a a¢des virtuais por desempenho foi aprovado pela Assem- de bens destinados a venda, ou na prestacao de servicos. Aliquota efetiva 1% 105% 11% 104%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A movimentacio dos ativos e passivos de imposto de renda e Empréstimos e financiamentos 14 222 877 260.563 471 937 530.668
contribuig&o social diferidos durante o periodo € a seguinte: Debéntures 15 - - 251.406 175.908
Controlador: Consolidado Instrumentos financeiros derivativos 5 (798) (14.184) 10.056 (25.619)
31!12!2023 Resuﬂado 31/12/2024 31/12/2023 Resultado 31/12/2024 Menos: caixa e eguivalentes de caixa e aplicacdes 3 e 4 (152.119) (159.643) (277.723) (232.005)
Prejuizo fiscal € base negativa - 209.550 = 209.550 Divida liquida A ST7.757 475.369 1.204.043 1.177.315
Provis3o para PLR e bénus - - - a5 - 95 Patriménio liquido __ 439963 340.358 435963
Capitalizagéo de juros = = 4 (1.078) = (1.078) Total do capital B 340.358 439.963 340.358 439.963
Provisdo para riscos fiscais, indice de alavancagem financeira AlB 169,75% 108,05% 353,76% 267,59%
trabalhistas e civeis (51) (935) (986) 6.738 (935) 5.803 b. Categoria dos instrumentos financeiros Controladora Consolidado
Provisdo para fornecedores diversos - - - 4.131 = 4.131 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
él{l!?-tl: ”a: %fg'% Presente (7.195) (1.350) (8.545) (151 52558) (1.350) {17{0:?531} Ativos financeiros ao custo amortizado
€l = = = = - Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3 141.530 144.567 146.112 168.079
Depreciacéo (vida (il contabil x fiscal) (9.051)  (2.048)  (11.099) (9.051) (2048)  (11.099)  Tituios o valores mobilarios - 4 10.589 15076  131.611  63.926
g[ﬁféts?a mgt::)% (liquidos) (13. 1151 (6.287) (25-43&'{ ('ﬁg‘i‘;{ (6.287) (ij-gfgi Contas a receber de clientes 6 83.790 75656  18.873 141326
Total Imposto diferido (liquido) (35.451) _ (10.620) _ (46.072) _ 183.422 __ (10,620) 172,802 '“vos financeiros ao valor justo por meio do resultado AT _
Prejuizo fiscal e base negativa ndao reconhecido: A controlada acumulou prejuizos fiscais e base negativa de contri- 236.707 254-446 297 394 404.475
buig&o social sobre o lucro liquido ao longo dos ultimos anos de atividade, no entanto, desde de 2023 n&o reconhece os Passi fi i ¢ rtizad R S et
créditos de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido diferidos. Os ativos de imposto de renda e contri- assiv0s HNANCOIrs A0 CUS IO AMOrtizado
buigdo social sobre o lucro liquido poderdo ser reconhecidos quando a controlada apresentar lucro tributavel futuro e seja Fornecegores ) 12 507.797 388.633 748.367 728.363
provavel que os beneficios fiscais sejam realizados. Em 31 de dezembro de 2024, os impostos diferidos ndo constituidos, ~ ©OPrigacdes decorrentes de compras de mercadorias 13 68.514 39.402  120.175 39.402
relacionado a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social, correspondem a R$ 51.411 na controladorae R ~ Empréstimos e financiamentos 14 222.877  260.563 471937  530.668
93.112 no censolidado (31 de dezembro de 2023 — R$ 13.936 na controladora e R$ 39.601 no consolidado). Além disso, ~ Debéntures 15 . - 251406  175.908
nio foram constituidos impostos diferidos sobre as diferencas temporarias de R$ 1.506 no consolidado. Realizacio do Passivo de arrendamento 16 288.352  293.215 476759  539.826
imposto de renda e contribuig&o social diferidos: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia avaliou ¢ prazo para Passivos financeiros ao valor justo por meio do resuitado
compensacao de seus créditos de tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e Instrumentos financeiros derivativos 5 4963 10.854 5.525
diferencas temporarias através da projec&o de seu lucro tributavel. A projecéo foi baseada em premissas econémicas de _1.087. 540 __ 986,776 2,079.498 2.019.692
inflac&o e juros, volume de vendas baseado no crescimento do consumo do varejo projetados nas suas areas de atuagdo Patrimonio liquido ao valor justo por meio do resultado
e condicdes de mercado de seus servicos, e validadas pela administraco. No exercicio findo em 31 de dezembro de Ajustes de avaliagdo patrimonial - (4.804) - (4.804)

- tratam-se de fransacgdes liquidadas a vista ou atraves de administradoras de cartdes de crédito, que por sua vez, detém o

- compromissos financeiros. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracio

c. Risco de crédito: Risco de crédito & o risco de a Companhia pode incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas cbrigacdes contratuais. Esse risco &
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia. A politica de
investimentos da Companhia prevé aplica¢fes financeiras em titulos de bancos de primeira linha e/ou titulos que possuem
rating adequado atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito e que tenham classificacéo igual ou superior ao
rating soberanc (em escala global). Em 31 de dezembro de 2024 a quase totalidade dos investimentos mantidos pela
Companhia possuem tal nivel de rating. As vendas da Companhia sdo 89% transacicnadas em dinheiro e cartdes de
débito ou crédito ou para a sua rede franqueada (3 lojas). O risco de crédito destas operacdes & considerado baixo, ja que

risco de eventual inadimpléncia ou mitigado pelas garantias oferecidas pelos franqueados adquirentes das mercadorias.

Q saldo de clientes sujeito a risco de credito esta apresentado na Nota 6. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, a Companhia reconheceu perda estimadas em créditos de liquidagio duvidosa R$ 1.373 (31 de dezembro de

2023 —R$ 759) na controladora e R$ 1.917 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.060) no consclidado. Em 31 de dezembro

de 2024, a exposicdo maxima ao risco de crédito para contas a receber de clientes por tipo de contraparte era:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de cartdes de crédito e débito (a) 12.068 81.791
Contas a receber marketplace e servigos 5183 54176
Qutros clientes a receber 1.855 6.571
19.106 142.538

Em 31 de dezembro de 2024, a exposi¢do maxima ao risco de credito para investimentos em apiléacoes financeiras
por tipo de contraparte era:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées 3 146.112 168.079
Titulos e valores mobiliarios 2 131.611 63.926
277.723 232.005

d. Risco de mercado: Risco de taxa de juros: Adicionalmente a Companhia esta exposta a variagdes de taxas de juros
pos-fixados e indice de inflacao, como o CDI e IPCA, incidentes sobre aplicagdes financeiras (ver nota explicativa n® 3),
titulos & valores mobiliarios (ver nota explicativa n® 4), determinados empréstimos e financiamentos (ver nota explicativa
n° 14) e debéntures (ver nota explicativa n® 15). Ver analise de sensibilidade no item (g) desta nota explicativa. Risco
cambial: Trata-se do risco proveniente das oscilacdes das taxas de cAmbio sobre compromissos em moeda estrangeira
(importagées). A Companhia utiliza de derivativos conforme descrito na Nota 5, registrados na conta de instrumentos
financeiros com o propésito de mitigar riscos de perdas cambiais decorrentes de potenciais oscilacdes das taxas de
cambio para converséo para a moeda Real (R$), em consondncia com sua politica de gerenciamento de risco cambial.
Durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2024, esse montante representou um resultado financeiro liquido de
R$ 8.069 na Controladora e resultado financeiro liquido de R$ 24.573 no Consolidado (um resultado financeiro liquido
de R$ 18.159 em 31 de dezembro de 2023 na controladora e R$ 10.154 no consolidado). e. Risco de liquidez: A
Administracio analisa as previs@es continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para sua operacao. A Administragao entende que a Companhia tem plena capacidade de honrar seus

financeira. Esses valores séo brutos e n&o descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto
dos acordos de compensacdo (caso existam).
Menosde Entre3e6 Entre6e Entre1e Entre2e Maisde5

Controladora Notas 31/12/2024 3 meses meses 12 meses _2anos 5 anos anos
Fornecedores 12 519.664 162.438 178.960 168.222 10.044 - -
Obrigag&es com compras de
mercadorias 68.514 68.514 - - - - -
Empréstimos 282.754 23.840 23.604 49513 91676 71.025 23.096
Passivo de arrendamento 345,156 33,390 29.092 46.419 70.451
Total 1.216.088  288.182 231.656 264.154 172.171 170.248 89.677
Menos de Entre3e6 Entre6e Entre1e Entre2e Maisded
Consolidado Notas 31/12/2024 _3 meses meses _12meses _ 2 anos 5anos anos
Fornecedores 12 967.408 352447 312.865 285.275 16.821 - -
Obrigacdes com compras de
mercadorias 120175  120.175 - 4 < . -
Empréstimos 572.449 45.156 50.709 115600 173.005 159.621 28.358
Debéntures 296.030 19.153 39.624 61.149 100.481 40.644 34.979
Passivo de arrendamento 613.658 49.772 45150 77.822 131555 206.110_ 103.249
Total 2.569.720 586.703 448.348 539.846 421.862 406.375 166.586
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f. Analise de sensibilidade das variagoes no CDI, IPCA e USD: A Administrag&o gerencia a eventual exposigéo a
oscilagdes de taxas de juros através de sua gestio de fluxo de caixa. A oscilacdo da taxa de cdmbio tem impacto sobre
os emprestimos e financiamentos, e compromissos com fornecedores no exterior, embora estejam protegidos por ins-
trumentos financeiros derivativos de hedge, em consonéncia com sua politica de gerenciamento de riscos (conforme
item f). No quadro abaixo, sdo considerados cinco cenarios para o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2024, sendo (i) cenario atual (provavel) que & aquele adotado pela Companhia e (ii) cenario com melhora de 25% da
variavel do risco considerado, (iii) cenario com melhora de 50% da variavel do risco considerado, (iv) cenario com deterio-
racao de 25% da variavel do risco considerado e (v) cenario com deterioracéo de 50% da variavel do risco considerado.
Esses cenarios foram definidos com base em hipoteses de alteragGes das variaveis chaves nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Vale lembrar que os cenarios apresentados estéo sujeitos a ajustes
relevantes em funcio de variac@es de performance operacional da Companhia, que podem influenciar o seu nivel de
endividamento e liquidez. Risco taxa de juros e cambio
Controladora

Instituicoes financeiras e Risco Saldo Saldosem Cenario Cenariol+ Cenarioll
modalidades (taxa) Contabil 31/12/2024 _ Taxa provavel 25% +50%
Empréstimos CP Alta CDI  (76.559) (76.559) CDI (i) (11.262) (14.077) (16.893)
Emprestimos CP Alta Dolar  (3.080) (606) Dolar (3.636) (4.545) (5.454)
Instrumentos Derivativos Passivos  Alta CDI - - CDI(i) B E
Instrumentos Derivativos Ativos Alta CDI 798 798 CDI (i) 106 139 167
Aplicagdes Financeiras (ii) Alta CDI 152119 152.119 CDI (i) 20.269 26.572 31887
Exposicao liquida /Efeito resultado 73.278 5477 8.089 9.707
IR/ICS {1.862) {(2.750) (3.300)
Efeito no resultado liquido de IR/ICS 3.615 5.339 6.407
Consolidado
Instituicdes financeiras e Risco Saldo Saldos em Cenario Cenariol+ Cenarioll
modali (taxa) _Contabil __Taxa 2 v, + 509

Debénture CP Alta IPCA  (44.848) (44.848) IPCA (ii) (1.816) (2.270) (2.723)
Empréstimos CP Alta CDI (170.269) (170.269) CDI (i) (25.047) (31.308) (37.570)
Empréstimos CP Alta Dolar  (3.080) (606) Dolar (3.636) (4.545) (5.454)
Instrumentos Derivativos Passivos  Alta CDI (2.347) (2.347) CDI (i) (313) (410) (492)
Instrumentos Derivativos Ativos Alta CDI 798 798 CDI() 106 138 167
Aplicagdes Financeiras (ii) Alta CDI  252.082 252.082 CDI (i) 33.589 44.034 52.841
Exposicdo liquida /Efeito resultado 32.336 2.883 5.640 6.767

(i) Cenario de juros CDI obtido com base nas taxas referenciais B3; (ii) Cenario de aplicac@o financeira considera um
rendimento médio de 95% da CDI; (iii) Cenario do IPCA obtido com base no relatério FOCUS do BACEN. g. Hierarquia de
valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliacé@o: Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam
observaveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Os ativos e passivos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos valores justos, pois s&o ajustados por provisdes, valores presentes
e/ou atualizados por taxas de mercado pos-fixadas. Os instrumentos financeiros derivativos séo contabilizados a valor
Justo e s&o calculados com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de
caixa futuros de taxas pés-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros de emprés-
timos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados utilizando uma curva construida a partir de fontes
similares e que reflete a taxa de referéncia interbancéria relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito
que reflete o risco de crédito da Companhia e da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados de
credit default swaps ou precos atuais de titulos negociados.
Hierarquia Controlador Consolidado
Classificagao por devalor Notas 31/12/2024 31;‘12:‘2023 31/12/2024 31/12/2023
__categoria _ justo

Caixa e equivalentes de

- reportavel, conforme abaixo: Varejo: a CVLB opera no comercio varejisia, na comercializacéo de suas mercadorias

Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado - 12 507.797 388633 748 367 728363

Obrigagbes decorrentes de

compras de mercadorias Custo amortizado B 13 68.514 39402 120175 39402

Empréstimos e

financiamentos (i) Custo amortizado - 14 222877 260563 471937 530668

Debéntures Custo amortizado - 15 - - 251406 175.908

Passivo de arrendamento Custo amortizado - 16 288.352  293.215 476.759 539.826

Instrumentos financeiros Valor justo por

derivativos meio do resultado  Nivel 2 5 4,963 10.854 5,525
1.087. 540 1 986.776 2.079.498 2.019.692

1) Os emprestimos com derivativos associados para protegéo de juros e tratados como “hedge accountmga valor justo”
sdo mensurados a valor justo. 28 Informat;oes por segmentos de negocios: Base para segmentagdo: O Grupo possui
a divisdo estratégica varejo, que € seu Unico segmento reportavel. Como forma de gerenciar seu negocio, no ambito
financeiro e operacional, a diretoria classifica seu negécio como um Gnico segmento operacional reportavel, Varejo. Com
a conclusédo da aquisicéo da CVLE, em 28 de abril de 2023, a Administrac&o reavaliou a se haveria necessidade de novas
divisBes estratégicas e concluiu que as tomadas de decisGes permaneciam sobre apenas um segmento operacional

atraves de lojas fisicas, e de forma integrada com seus canais digitais (inclusive plataforma e-commerce). A Diretoria
Executiva da Companhia revisa os relatorios gerenciais internos desse segmento mensalmente. Em 31 de dezembro de
2024 e 2023, sdo as seguintes principais informacdes financeiras por segmento operacional reportavel:

a. Segmento Reportavel - Demonstragao do resultado Varejo Tu:a3l1(}‘.1c-2:}§3£igado
Receita liquida com venda de produtos e servigos 2.232.796 2.232.796
Custo das vendas e servicos prestados (1.371.803) (1.371.803)
Lucro Bruto 860.993 860.993
Receita (despesas) operacionais (961.937) (961.937)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (100.944) (100.944)

b. Segmentos Geograficos: A receita do segmento baseia-se na localizagio geogréfica dos clientes.

CENTRO- NORDES- Total Con-
_-OESTE _ TE _NORTE __solidado
31/12/2024
Receita liquida com venda de produtos e servigos 4241 718.589 60.463 1.449.503 2.232.796
Custo das vendas e servicos prestados (2.921) (347.900) (34.134) (986.848) (1.371.803)
Lucro Bruto 1.320 370.689 26.329  462.855 860.993
Receita (despesas) operacionais (5.861) (326.648) (29.659) (599.770) (961.937)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigao social (4.540) 44.041 (3.330) (137.115) (100.944)
CENTRO- NOR- Total Conso-
_-OESTE _DESTE NORTE SUDESTE __ lidado
31/12/2023
Receita liquida com venda de produtos e servicos 4,987 496.906 47.567 1.537.766
Custo das vendas e servicos prestados (2.680) (252.290) (25.035) (1.018.378) (1.298.383)
Lucro Bruto 2,307 244616 22532 519,388 788.843
Receita (despesas) operacionais (3.254) (243.520) (24.036) (584.676) (855.486)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigao social (947) 1.096 (1.505) (65.288) (66.644)

Com a aquisicdo da CVLB Brasil S A. (antiga Le Biscuit) a Companhia passou a ter presenca marcante com 110 lojas
nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste. 29 Demonstragoes de fluxos de caixa: As movimentagdes patrimoniais
que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

Controladora Consolidado

caixa e aplicacdes financeiras Custo amortizado  Nivel 2 3 141530 144567 146112 168079  AdicGes de novos contratos de IFRS 16 61.825 83.924 79.004 138.179

Valor justo por Combinag&o de negécios Aguisicdo CVLB (NE 3) - 369.819

Titulos e valores mobilidarios meio do resultado  Nivel 2 4 10.589 15.076 131.611 63.926 30 Eventos subsaquentes Em 13 de janewo de 2025 a Companhia dellberou em Ata de Reunido do Conselho de

Contas a receber de clientes Custo amortizado = B 83.790 75.656 18.873 141.326 Administragdo a emisséo de sua 9% emiss&o de notas comerciais escriturais em série Unica com valor nominal de R$

Instrumentos financeiros Valor justo por 7.500.000 junto a Polo Capital com prazo de 343 dias contados da data de emiss&o, juros remuneratérios correspondentes

derivativos meio do resultado  Nivel 2 5 798 19,147 798 31.144 a 100,00% da variagéo acumulada das taxas médias diarias de juros dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, com
236.707 254.446 297.394 404.475 base de 252 dias Uteis e acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,50% ao ano.

Ivo Benderoth - Presidente - CPF n° 776.875.905-20; Tiago de Oliveira Nascimento - Diretor Financeiro - CPF n°® 108.155.517-38; Erica de Almeida Fontes Augusto - Contadora - CRC RJ 089846/0-5

Aos acionistas, Conselheiros e Diretores da CVLB Brasil S.A. Rio de Ja-
neiro, RJ: Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da CVLB Brasil S.A. (Companhia), identificadas como controla-
dora & consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo as paliticas contabeis materiais e outras informacdes elucida-
tivas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posic&o patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da CVLB Brasil S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho individual e consclidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consclidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relac@o & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades eticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinigo. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sa@o aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgéo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Realizagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos — consoli-
dado: Veja as Notas 2.4 e 25 das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Principais assuntos de auditoria: Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia reconheceu nas suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas os montantes de R$ 218.874 mil relacionados a imposto de renda
& contribuicdo social diferidos, decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos
fiscais acumulados e base negativa da contribuic8o social. Tais montantes de-
vem ser reconhecidos na medida em que seja provavel que estardo disponiveis
lucros tributaveis futuros contra os quais as diferencas temporarias, os prejuizos
fiscais acumulados e a base negativa da contribuicao social possam ser utiliza-
dos. As estimativas dos lucros tributaveis futuros estdo fundamentadas em um
estudo técnico preparado pela Administrag&o da Companhia e envolve certas
premissas que sdo afetadas por estratégias corporativas e pelo cenéario macro-
econdmico, tais como: (i) volume de venda (ii) taxas de inflag&o e (lii) taxas de
juros. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria
devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar os lucros
tributaveis futuros que possuem risco significativo de resultar em ajustes mate-
riais nos saldos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de audito-
ria incluiram, mas néo se limitaram a: (i) envolvimento de especialistas em fi-
nancas corporativas no processo de revisfo, avaliacdo e critica do modelo,
premissas e dados pertinentes ao estudo técnico preparado pela Administracéo
da Companhia; (ii) avaliacéo se o estudo técnico preparado pela Administragéo
da Companhia foi elaborado de forma consistente com as praticas e metodolo-
gias de avaliagdo normalmente utilizadas; (iii) reviséo se os calculos matemati-
cos do estudo técnico estdo adequados; (iv) avaliacdo sobre a consisténcia e
aplicagéo dos principais dados utilizados no estudo técnico comparando-os com
fontes confiaveis e verificaveis. (v) avaliacdo se as principais premissas adota-
das pela administragcdo na construgéo do estudo técnico séo razoaveis e con-
sistentes com o modelo de negdcio e histérico da companhia, além de consis-
tente com o setor em que a companhia opera. (vi) Avaliacao se as divulgacdes

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as infor-
magdes adequadas e relevantes. Com base nas evidéncias oblidas, por meio
dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis
os valores reconhecidos de imposto de renda e contribuig&o social diferidos,
assim como as respectivas divulgacdes relacionadas, no contexto das demaons-
tracSes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Outros assuntos — De-
monstragoes do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administrac&o da
Companhia, e apresentadas como informac&o suplementar para fins das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das de-
monstra¢des financeiras da Companhia. Para a formac&o de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conte-
udo estéo de acordo com os critérios definides no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os as-
pectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Téc-
nico e séo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos
auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
informagées que compreendem o Relatorio da Administragéo. Nossa opiniéo
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade & a de ler
o Relatério da Administracé&o e, ac fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nos-
so conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distor-
cido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida-
des da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas: A administracdo & responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo Interna-
fronal Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracées
financeiras livres de distor¢@o relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racBes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sd@o aqueles com respensabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela au-
ditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um alto nivel de sequ-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgGes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e s8o consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes

econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes fi-
nanceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional & man-
temos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso: — [dentificamos
e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamaos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorcdo relevante resultan-
te de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou represen-
tac8es falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos re-
levantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles intermos da Companhia e suas controladas. — Avaliamos
aadequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. — Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuida-
de cperacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gacbes nas demonsiracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacio em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadeguadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacio-
nal. — Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura € o contetido das demons-
tracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. —
Planejamos e executamos a auditoria do grupc para obter evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades
ou unidades de negocios do grupo como base para formar uma opinido sobre
as demonstracoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcio, su-
pervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da
auditoria do grupe e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunica-
mo-haos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracéo de gue cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais rela-
cionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa inde-
pendéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
¢oes financeiras do exercicio corrente & que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso rela-
tério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque
as consequéncias adversas de tal comunicag&o podem, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgdo para o interesse publi-
co.
Rio de Janeiro, 31 de margo de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
Juliana Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0

CAMARA

Ap6s cassacdo em Conselho de Etica
golpista, Glauber inicia greve de fome

LULA MARQUES/ABRASIL

LEVY TELES/AE tario dessa histéria que foio
MBL", disse Glauber. "Eu vou

permanecer aqui nessa sala, no

O Conselho de Etica da Ca-

Congresso.
O processo, aberto em 2024,
foi em razao do episédio em que

STF rejeita recursos
contra decisdo que
homologou acordo

LAVINIA KAUCZ/AE lonias e Associagoes dos Pesca-

dores e Aquicultores do Espirito

mara dos Deputados aprovou
ontem, por 13 votos a cinco, a
cassacdo do deputado federal
Glauber Braga (PSOL-RJ). O
parlamentar anunciou que ira
iniciar uma greve de fome e que
nao saird do Congresso Nacio-
nal até o fim do processo que
pede a cassacao dele da Camara
dos Deputados. Glauber afirma
que o ex-presidente da Camara
Arthur Lira (PP-AL) atua nos
bastidores para assegurar o re-
vés do psolista.

"Eu tomei a decisdo inconci-
liavel, irrefutavel de que eu nao
vou ser derrotado por Arthur Li-
ra, eu nao vou ser derrotado pelo
or¢amento secreto, eu nao vou
ser derrotado pelo s6cio minori-

Congresso Nacional até a finali-
zacgao do processo. No dia de ho-
je eujd iniciei. A partir de agora,
eundo vou me alimentar."

O pronunciamento veio apds
uma sessdo repleta de polémi-
cas e trocas de insultos entre
parlamentares, numa sessao de
quase seis horas de duracao. O
discurso do deputado chegou a
ser interpretado como uma
ameaca de renunciar ao manda-
to por seus aliados. Mas Glauber
afirmou que nao vai desistir do
mandato.

Ainda cabe recurso na Co-
missao de Constituicao e Justica
(CCJ). Caso o caso avance ap6s a
votagdo nesse colegiado, caberd
ao plendrio decidir.

A deputada Luiza Erundina
(PSOL-SP), de 90 anos, defen-
deu que outros integrantes do
partido permanecam na casa
junto com Glauber sem sair do

Glauber expulsou um integrante
do Movimento Brasil Livre
(MBL) da Casa aos chutes.

No dia 16 de abril de 2024,
Glauber expulsou da Camara o
influenciador Gabriel Costena-
ro, integrante do MBL, aos chu-
tes. Na ocasiao, Costenaro fez in-
sinuacoes sobre a ex-prefeita de
Nova Friburgo Saudade Braga,
que na época estava doente. Ela
faleceu 22 dias ap6s o ocorrido.

Glauber disse em diferentes
sessdes do Conselho de Etica
que o relatério foi "comprado”
pelo ex-presidente da Camara,
Arthur Lira (PP-AL), que exercia
o cargo no ano passado. Glauber
ainda chamou Lira em diferen-
tes oportunidades de "bandido".

O Supremo Tribunal Federal
(STF) rejeitou, por unanimida-
de, todos os cinco recursos con-
tra a decisao que homologou o
acordo parareparacao dos da-
nos causados pelo rompimento
da barragem de Fundéao, em
Mariana (MG). O acordo prevé
o pagamento de R$ 170 bilhoes
pelas mineradoras Vale, BHP e
Samarco e foi firmado entre as
empresas e a Unido, Minas Ge-
rais, Espirito Santo e municipios
atingidos.

Entre as autoras dos recursos
estao associacoes de indigenas,
quilombola e pescadores. O mu-
nicipio de Ouro Preto (MG) tam-
bém é um dos recorrentes. Uma
das autoras, a Federacgao das Co-

Santo (Fecopes), argumentou
que o rompimento da barragem
também afetou o litoral capixaba
e protesta contra a inclusao de
suas acoes individuais na lista de
processos a serem extintos pela
repactuacao. A Fecopes nao esta
entre as signatérias do acordo.

O relator, Luis Roberto Bar-
roso, rejeitou os cinco pedidos
por entender que as autoras
nao tém legitimidade para re-
correr, ja que nao sdo partes do
processo, nao aderiram ao
acordo em discussdo "e ndo sao
diretamente afetadas por ele, ja
que o acordo apenas poderia
atingi-las na situacao eventual
de adesao voluntaria aos seus
termos", pontuou.
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Lula sinaliza nomeacéo
de Pedro Lucas para
as Comunicacoes

PEDRO RAFAEL
VILELA/ABRASIL

O presidente Luiz Inédcio
Lula da Silva disse que vai dis-
cutir com o partido Unido Bra-
silaindicacdo de um nome
para avaga de ministro das
Comunicacgoes, ap0s a saida
de Juscelino Filho do cargo.

Lula deu a declaracao a
jornalistas, na tarde desta
quarta-feira, apds participar
da Cupula da Comunidade de
Estados Latino-americanos e
Caribenhos (Celac) em Tegu-
cigalpa, capital de Honduras.
O presidente sinalizou que
deve nomear o deputado fe-
deral Pedro Lucas Fernandes
(Uniao Brasil-MA), atual lider
do partido na Camara dos De-
putados.

"0 Uniao Brasil tem o direi-
to de me indicar um sucessor
para o Juscelino, que é do
Uniao Brasil. Eu ja tenho o no-
me, eu conhec¢o o Pedro Lu-
cas. Vou voltar para o Brasil
amanha de manh3, vou con-
versar com o Unido Brasil e, se
for o caso, eu ja discuto a no-
meacao dele. Vou convocar o
presidente do Senado, (Davi)
Alcolumbre(Uniao Brasil-AP),
alguns dirigentes do Unido
Brasil e vamos conversar", dis-
se o presidente.

Lula também comentou a
saida de Juscelino Filho do
cargo de ministro das Comu-
nicagoes. O agora ex-ministro
pediu desligamento da funcao
na terca-feira passada, apds

ter sido denunciado pela Pro-
curadoria-Geral da Republica
(PGR) por supostos desvios
em emendas parlamentares
quando era deputado federal.

"E uma pratica, desde o
meu primeiro mandato, que
todas as pessoas tém o direito
de se defender, provar sua
inocéncia, mas, toda vez que
um ministro é denunciado pe-
lo procurador-geral, é uma
politica sauddavel que ele se
afaste do governo para poder
provar sua inocéncia e nao
comprometer o dia a dia do
governo. O dia a dia do gover-
no é de muito trabalho, muita
coisa prética."

O presidente evitou anun-
ciar novas mudancas no pri-
meiro escaldo, possibilidade
que ganhou forca ap6s a pri-
meira metade do mandato.
"Eu vourepetir para vocés:
qualquer mudanca no gover-
no é uma decisao unilateral do
presidente da Reptublica, a
nao ser que um partido que
tem um ministro queira tirar o
ministro, ele tem o direito de
dizer que nao quer mais o mi-
nistro, e eu tenho o direito, ou
nao, de indicar outro desse
mesmo partido. As coisas vao
ser feitas com muita tranquili-
dade, porque a gente estd vi-
vendo um bom momento na
economia, bom momento na
politica, temos coisas impor-
tantes para ser votadas. O Bra-
sil continua crescendo, as coi-
sas vao indo bem, muitos in-
vestimentos", observou.

“MoRrTE DE LuLA’

PT pede que PGR
investigue deputado

RAISA TOLEDO/AE

O deputado federal Kiko
Celeguim (PT-SP) e o lider do
PT na Camara, Lindbergh Fa-
rias (R]), protocolaram ontem,
um pedido para que a Procura-
doria-Geral da Reptublica
(PGR) investigue e tome medi-
das contra o deputado Gilvan
da Federal (PL-ES). Na terca-
feira passada, ele desejou a
morte do presidente Luiz Iné-
cio Lula da Silva (PT) durante
sessao na Comissao de Segu-
ranc¢a Publica da Camara.

Os dois parlamentares acu-
sam o colega bolsonarista de
"se exceder gravemente no
exercicio de sua imunidade
parlamentar, para proferir
ofensas, ameacas, incitar a vio-
léncia e fazer apologia de préati-
cade ato violento contra o Che-
fe de Poder Executivo Federal".

Arepresentacdo requera
instauracao de investigacao,
adocao de medidas cautelares
necessarias a elucidacao dos
fatos e apresentacao de de-
nuncia contra Gilvan pelos cri-
mes de ameaca, incitacao ao
crime, tentativa de abolicdo do
Estado Democratico de Direito
e "outros tipos legais que res-
tem demonstrados ao longo da
investigacao".

Os deputados petistas afir-
mam no documento que a fala
"extrapola qualquer critica poli-
ticalegitima" e atenta "contra a
vida, a seguranca nacional, o Es-
tado Democrdtico de Direito e a
prépria ordem constitucional”.

"Néao é demais recordar

que se encontra sob investiga-
¢do, processo e julgamento o
caso conhecido como opera-
¢ao Punhal Amarelo que ti-
nha, dentre seus objetivos, o
homicidio de autoridades, es-
pecialmente do presidente da
Republica", ressalta o pedido
enderecado a PGR.

Lindbergh afirmou que os
mesmos argumentos serao
usados em representacdo con-
tra Gilvan no Conselho de Eti-
ca da Camara dos Deputados.

Na manha desta quarta-fei-
ra, a Advocacia-Geral da Uniao
(AGU) também pediu a Policia
Federal (PF) e a PGR para que
investiguem o parlamentar. Na
acao, a AGU afirma que € pre-
ciso verificar se as declaracoes
estdo cobertas pela imunidade
parlamentar.

Segundo o principio, "os de-
putados e senadores sdo invio-
laveis, civil e penalmente, por
quaisquer de suas opinides,
palavras e votos". No entanto,
jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal (STF) distin-
gue aimunidade de discurso
de um congressista da prética
dos crimes de injuria, calinia e
difamacao.

A fala de ataque ao presi-
dente ocorreu em um momen-
to em que a Comissao de Segu-
ranca Publica discutia um pro-
jeto de lei que desarma a guar-
da presidencial. A proposta foi
relatada por Gilvan, que justifi-
cou seu parecer favoravel ao
texto dizendo que deseja a
morte de Lula, a quem se refe-
re como "descondenado”.

MENDONCA BARRA DEPOIMENTO
DE DEOLANE NA CPI DAS BETS

O ministro André Mendonga, do Supremo Tribunal Federal (STF),
concedeu liminar para desobrigar a influenciadora Deolane Bezerra
de comparecer a Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) das
Bets. O depoimento estava marcado para hoje, as 9h, no Senado.
Deolane foi convocada para explicar a atuacdo de influenciadores
nas plataformas de apostas para atrair apostadores. A convocacao
atendeu ao requerimento do senador Izalci Lucas (PL-DF). Na

< decisdo, Mendonga concedeu liminar solicitada pela defesa e

« entendeu que Deolane é investigada pela Policia Civil de PE.

TArRIFAs pos EUA

Na Cupula da Celac, Lula
defende uniao de paises

LAVINIA KAUCZ

E CELIA FROUFE/AE
presidente da Repu-
blica, Luiz Inacio

O Lula da Silva, defen-

deu a uniao entre os paises lati-
no-americanos e caribenhos
em seu discurso na IX Capula
da Celac, em Tegucigalpa,
Honduras, e, sem citar os Esta-
dos Unidos, criticou a alta das
tarifas imposta pelo presidente
norte-americano, Donald
Trump. "Tarifas arbitrérias de-
sestabilizam economia inter-
nacional e elevam pre¢o. A his-
téria nos ensina que guerras

comerciais ndo tem vencedo-
res", afirmou.

O evento retine representan-
tes dos 33 paises da América La-
tina e do Caribe.

"A América Latina e o Caribe
enfrentam hoje um dos momen-
tos mais criticos da histdria. Per-
corremos um longo caminho
para consolidar nossos ideais de
emancipacao", disse Lula.

O presidente defendeu que a
atuacado daregiao "nao deve
apenas se orientar por interes-
ses defensivos" e que € preciso
um programa de acdo estrutura-
da em outros temas, como na
defesa da democracia e comba-

Governo Trump suspende
linanciamento para universidades

Mais de US$ 1 bilhdo em fi-
nanciamento federal para a Uni-
versidade Cornell e cerca de US$
790 milhdes para a Universida-
de Northwestern, ambas nos Es-
tados Unidos, foram congelados
enquanto o governo investiga
supostas violagdes de direitos
civis nessas instituicdes, infor-
mou a Casa Branca.

A medida faz parte de um es-
forco mais amplo para usar o fi-
nanciamento governamental
como ferramenta para forcar
grandes institui¢oes académicas
a se alinharem a agenda politica
do presidente Donald Trump. A
Casa Branca confirmou a sus-
pensao dos recursos na noite de
terca-feira, 8, mas nao forneceu
mais detalhes sobre o que exata-
mente foi afetado ou quais sub-
sidios estdo em jogo.

Essas acoes acontecem em
um contexto em que 0 governo
republicano de Trump vem uti-
lizando cada vez mais os repas-
ses de verbas publicas como for-

Colum
exigencias

As autoridades j& haviam
destacado a Universidade Co-
lumbia como exemplo, amea-
cando reter US$ 400 milhdes em
fundos federais. A administra-
¢ao acusou Columbia de ndo
conter o antissemitismo durante
protestos contra Israel que co-
mecaram na universidade de
Nova York na primavera passa-

ma de influenciar politicas uni-
versitdrias, ja tendo cortado fi-
nanciamento de instituicdes co-
mo a Universidade Columbia e a
Universidade da Pensilvania. Is-
so tem for¢ado as universidades
em todo o pafs alidar com cortes
em verbas para pesquisas.

Em comunicado, a Universi-
dade Cornell informou que re-
cebeu mais de 75 ordens de pa-
ralisacdo do Departamento de
Defesa na terca-feira, relaciona-
das a pesquisas "profundamen-
te significativas para a defesa
nacional americana, cibersegu-
ranca e saide", mas que nao re-
cebeu nenhuma confirmacao
sobre o congelamento de US$ 1
bilhdo em verbas.

"Estamos buscando ativa-
mente informacdes junto as au-
toridades federais para enten-
der melhor os fundamentos des-
sas decisoes", disseram o presi-
dente da universidade, Michael
I. Kotlikoff, e outros dirigentes
da instituicao.

te as mudancas climéaticas. '
imperativo que a América Lat1-
na e o Caribe redefinam seu lu-
gar na nova ordem global que de
descortina", afirmou.

A fala do chefe do Executivo
vai em linha com apuracéo do
Grupo Estado na semana passa-
da de que Lula aproveitaria o
evento em Honduras para tentar
arregimentar as Américas a am-
pliarem o comércio entre si de-
pois do tarifaco de Donald
Trump.

Presidentes do México e de
Cuba também defendem a
unido dos paises.

"A esperanca hoje é a uni-

O porta-voz da Northwes-
tern, Jon Yates, disse na noite de
terca-feira que a universidade
nao recebeu nenhum comuni-
cado oficial do governo federal.
Yates afirmou que a instituicao
cooperou plenamente com in-
vestigagdes do Departamento
de Educacao e do Congresso.

"Os fundos federais que a
Northwestern recebe impulsio-
nam pesquisas inovadoras e que
salvam vidas, como o recente
desenvolvimento, por nossos
pesquisadores, do menor mar-
ca-passo do mundo e estudos
que alimentam a luta contra o
Alzheimer", afirmou Yates. "Es-
se tipo de pesquisa agora esta
ameacado.”

No més passado, o Departa-
mento de Educacao enviou car-
tas para mais de 60 universida-
des - incluindo Cornell, sediada
em Ithaca, Nova York, e North-
western, em Evanston, Illinois -
alertando sobre "possiveis acoes
punitivas caso ndo cumpram

a precisou acatar

dade", disse a presidente do
México, Claudia Sheinbaum,
que também defendeu mais
integracdo econdmica e res-
peito a soberania dos paises
do grupo.

O presidente de Cuba, Miguel
Diaz-Canel, foi na mesma linha.

"Em um momento em que o
mundo vive uma escalada de
tensoes, com aumento dos con-
flitos bélicos e aprofundamento
das desigualdades, é crucial unir
esforcos e trabalharmos juntos
pelo bem-estar, a paz e a segu-
ranca do povo latino-americano
e caribenho", disse ele. "S6 a
unidade pode nos salvar."

suas obrigacgoes" sob a lei fede-
ral de "proteger estudantes ju-
deus no campus, incluindo
acesso ininterrupto as instala-
¢Oes e as oportunidades educa-
cionais".

A administracdo Trump
ameacou cortar o financiamen-
to federal de universidades que,
segundo o governo, permitiram
que protestos no campus contra
a guerra de Israel com o Hamas
em Gaza no ano passado fossem
palco de suposto antissemitis-
mo - acusagoes que as universi-
dades negam.

Os congelamentos de verba
colocam em risco a ciénciae a
pesquisa sem contribuir para o
objetivo de criar ambientes uni-
versitarios livres de antissemi-
tismo, disse Ted Mitchell, presi-
dente do Conselho Americano
de Educacao. "Isso estava erra-
do na semana passada, esté er-
rado nesta semana e continuara
errado na proxima semana”,
afirmou.

para ter financiamento

da e se espalharam por outros
campi, uma caracterizacao con-
testada pelos envolvidos nas
manifestacoes

Como condigao para restabe-
lecer o financiamento - além de
bilhoes de délares em futuros
subsidios - a administracao
Trump exigiu mudancas inédi-
tas nas politicas da universidade.

Funcionarias da Microsot sao
apos protesto contra envio de

A Microsoft demitiu duas fun-
ciondrias que interromperam a
celebracgdo do 50° aniversario da
empresa para protestar contra
seu trabalho no fornecimento de
tecnologia de inteligéncia artifi-
cial ao exército israelense, segun-
do informacdes de um grupo que
representa os trabalhadores.

A Microsoft acusou uma das
trabalhadoras em uma carta de
rescisao na segunda-feira passa-
da, de mé conduta "projetada pa-
ra ganhar notoriedade e causar o
maximo de interrupgao a este
evento altamente antecipado”. A
Microsoft afirmou que a outra
trabalhadora ja havia anunciado
sua demissao, mas, na segunda-
feira, ordenou que ela saisse cin-
co dias antes.

Os protestos comegaram na
sexta-feira, passada, quando a
engenheira de software da Micro-
soft, Ibtihal Aboussad, caminhou
em direcao a um palco onde um
executivo anunciava novos re-
cursos de produtos e uma visao
de longo prazo para as ambicoes
de IA da Microsoft.

"Vocés alegam se importar
com o uso da IA para o bem, mas
aMicrosoft vende armas de IA pa-
ra o exército israelense”, gritou
Aboussad para Mustafa Suley-
man, CEO de IA da Microsoft.
"Cinquenta mil pessoas morre-
ram e a Microsoft alimenta este
genocidio em nossa regiao."

O protesto forgou Suleyman a
interromper sua palestra en-
quanto ela era transmitida ao vi-

A decisao de Columbia de
aceitar essas exigéncias, em par-
te para salvar projetos de pes-
quisa em andamento em seus
laboratdrios e centro médico, foi
criticada por alguns professores
e grupos de defesa da liberdade
de expressao como uma rendi-
¢do diante de uma interferéncia
na autonomia académica.

vo do campus da Microsoft em
Redmond, Washington. Entre os
participantes do 50° aniversério
da fundacao da Microsoft esta-
vam o cofundador Bill Gates e o
ex-CEO Steve Ballmer.

A Microsoft disse que Suley-
man tentou acalmar a situagao.
"Obrigado pelo seu protesto, eu
ougo vocé", disse ele. Entretanto, a
funcionaria teria gritado dizendo
que Suleyman e "toda a Microsoft"
tinham sangue nas maos. Ela tam-
bém jogou no palco um lenco kef-
fiyeh, que se tornou um simbolo
de apoio ao povo palestino, antes
de ser escoltada para fora do even-
to. Uma segunda manifestante, a
também funciondria da Microsoft
Vaniya Agrawal, interrompeu
uma parte posterior do evento.

Desde entdo, o governo
Trump fez exigéncias semelhan-
tes a Universidade de Harvard
como condicdo para liberar
quase US$ 9 bilhdes em subsi-
dios e contratos. Também sus-
pendeu US$ 510 milhdes em
verbas federais e contratos para
a Brown e dezenas de bolsas de
pesquisa em Princeton.

demitidas
A a Israel

Aboussad, que trabalha na se-
de canadense da Microsoft em
Toronto, no Canad4, foi convida-
da na segunda-feira para uma li-
gacdo com um representante de
recursos humanos, na qual foi
informada de que seria demitida
imediatamente, segundo o grupo
de defesa No Azure for Apart-
heid, que protestou contra a ven-
da da plataforma de computagao
em nuvem Azure da Microsoft
paraIsrael.

Uma investigacao da Associa-
ted Press revelou, no inicio deste
ano, que modelos de IA da Micro-
soft e da OpenAl foram usados co-
mo parte de um programa militar
israelense para selecionar alvos de
bombardeio durante as recentes
guerras em Gaza e no Libano.
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