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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Atendendo disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Combrascan Shopping Centers S.A. tem a honra de submeter & apreciacéo de V.Sas. Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes. Os valores apresentados revelam os resultados alcancados no exercicio, bem como a posi¢éo patrimonial da Sociadade. Colocamo-nos a disposicéo para

prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. A Administracéo.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa _ 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 2 3 9.507 24746
Contas a receber de clientes 6 - - 11.832 25.807
Dividendos a receber de partes relacionadas 12 13.206 25.267 - -
Impostos e contribuigdes a recuperar 71 84 621 101 656
Depésitos judiciais 11.2 1.807 2.565 1.807 2:575
Empréstimos concedidos a terceiros 8 - - 890 1.290
QOutros ativos circulantes 66 - 72 3
Total do ativo circulante 15.165 28.456 24.209 55.077
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 6 - - 169 1.089
Depésitos judiciais 11:2 7.228 6.972 13.152 21.603
Empréstimos concedidos a terceiros 8 - - - 870
Investimento em controladas 9 885.264 1.973.291 - -
Propriedades para investimento 10 - - 1.007.059 2.221.100
Imobilizado 33 23 441 478
Total do ativo nao circulante 892.525__ 1.980.286 _ 1.020.821 __ 2.245.140
TOTAL DO ATIVO 907.690  2.008.742  1.045.030  2.300.217

Nota Controladora Consolidado

PASSIVO explicativa 31/12/24 _31/12/23 _31/12/24 _31/12/23
CIRCULANTE
Fornecedores 32 47 393 528
Salarios, provisédo de férias e encargos sociais 925 942 1.501 1.339
Dividendos a pagar a partes relacionadas 12 12.567 28.236 16.939 28.239
Impostos e contribuicdes a recolher L2 - - 2.904 5.493
Receitas diferidas - - 696 2.583
Outros passivos circulantes 72 - 671 694
Total do passivo circulante 13.596 29.225 23.104 38.876
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7.3 - - 123.787 272.957
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.2 4.927 4.758 5.336 6.056
Receitas diferidas - - 3.635 7.568

4.927 4.758 __132.758 _ 286.581
TOTAL DO PASSIVO 18.523 33.983 _ 155.862 325457
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 13.1 470.292 894.993 470.292 894.993
Reservas de lucros 13.2 418.875_1.079.766 _418.875 1.079.766

Patriménio quuido atribuivel aos acionistas controladores 889.167 1.974.759 889.167 1.974.759
Participacdes néo controladoras - - 1 1
Total do patriménio liquido 889.167 _1.974.759 _889.168 1.974.760
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 907.690 2.008.742 1.045.030 2.300.217

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto dividendos por lote de mil acoes)

Reservas de lucros Patriménio liquido atribuivel aos

Nota explica- Capital Investimentos e Total das reservas Lucros acu- Acionistas  Acionistas ndo con- Total do patriménio
tiva social Legal capital de giro de lucros mulados controladores troladores liquido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 865.378 93.239 933.703 1.026.942 - 1.892.320 1 1.892.321
Dividendos pagos (R$0,0165 por lote de mil acdes) 133 - - (124.625) (124.625) - (124.625) 2 (124.623)
Aumento de capital 131 29.615 - (29.615) (29.615) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 235.300 235.300 - 235.300
Destinacéo do lucro liquido do exercicio:

Constituicdo de reserva legal 132 - 11.765 - 11.765 (11.765) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (R$0,0037 por lote de mil agdes) 13:3 - - - - (28.236) (28.236) - (28.236)
Constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro 13.2 - - 195.299 195.299 (195.299) - - -
Dividendos propostos a acionistas n&o controladores - - - - - - (2) (2)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 894.993  105.004 974.762 1.079.766 - 1.974.759 1 1.974.760
Dividendos pagos (R$0,0163 por lote de mil agdes) 133 - - (123.784) (123.784) - (123.784) 1 (123.783)
Aumento de capital 131 184.773 - (184.773) (184.773) - - - -
Cisao parcial 1/9 (609.474) (90.000) (354.494) (444.494) - (1.053.968) - (1.053.968)
Lucro liquido do exercicio - - - - 104.727 104.727 - 104.727
Destinacéo do lucro liquido do exercicio:

Constituicdo de reserva legal 13:2 - 5.236 - 5.236 (5.236) - - -
Dividendos minimos obrigatérios (R$R$0,0017 por lote de mil agbes) 13.3 - - - - (12.567) (12.567) - (12.567)
Constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro 13.2 - - 86.924 86.924 (86.924) - - -
Dividendos propostos a acionistas n&o controladores - - - - - - (1) 1)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 = 889.167 A

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto valores por acao)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

. explicativa __ 2024 2023 2024 2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14 - - 184.457 172.904
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 15 - - (7.629) _ (14.320)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO - - 176.828 158.584
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais, gerais € administrativas 15 (6.341) (6.855) (13.536) (12.539)
Provisao para perdas de créditos esperada em contas a
receber 6 - - (3.424) (1.481)
Ganho (perda) com ajuste a valor justo de propriedades
para investimento 10 - - (40.640) 88.845
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 110.781 212.055 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (29) 5415 (1.357) 6.432
Qutras receitas de recuperacéo de despesas 17 274 31.739 777 31.739
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 104.685_ 242.354  118.648 _ 271.580
Receitas financeiras 16 472 2.808 5.722 6.923
Despesas financeiras ) 16 (430) (3.273) (1.867) (3.469)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS 42 (465) 3.855 3.454
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 104.727 _ 241.889  122.503  275.034
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 74 - (6.589) (21.770) (26.691)
Diferido . 7.4 - - 3.995 (13.041)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DAS
PARTICIPACOES NAO CONTROLADORAS 104.727 235300 104.728 235.302
Resultado de participacbes néo controladoras - - (1) (2)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 104.727 _ 235.300 104.727 _ 235.300
Lucro liquido do exercicio béasico e diluido por lote de mil
acoes - R$ 134 0,01 0,03

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 104.727 235.300 104.727 235.300
Qutros resultados abrangentes - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 104.727 235.300 104.727 235.300
Resultado abrangente total atribuivel a:

Acionistas controladores 104.727 235.300 104.728 235.302

Participacdes ndo controladoras 1) (2)
As notas explicativas sé@o parte integrante destas demonstragoes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas.

Nota Consolidado

explicativa 2024 2023 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 104.727 235.300 104.727 235.300
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (110.781) (212.055) - -
Proviséo para perdas de créditos esperada em contas a receber 6 - - 3.424 1.481
Juros e atualizagcdo monetaria sobre perdas de créditos
esperada em contas a receber 6 - - - (808)
Provisdes (reversoes) e atualizacdo monetaria 96 (575) 1425 (1.132)
Ganho (perda) com ajuste a valor justo de propriedades
para investimento 10 - - 40.640 (88.845)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 74 - - 17.775 39.732
Depreciacdo e amortizagéo 13 30 48 195
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - - (5.492) (7.291)
Impostos e contribuigdes a recuperar 537 (30) 555 (23)
Depositos judiciais 502  (1.099) 9.219 (982)
Outros ativos (65) 63 (69) 74
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (15) (67) (135) (307)
Salarios, provisdo de férias e encargos sociais 17) 126 162 124
Impostos e contribuicdes a recolher - - (589) (304)
Receitas diferidas - - (5.820) (359)
Outros passivos 72 - (21) (41)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.931) 21693 165.849 176.814
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - (3.725)_ (20.386) _ (22.890)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.931) 17.968 _ 145.463 _ 153.924
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Propriedades para investimento 10 - - (8.530) (9.924)
Pagamentos para aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e
do ativo intangivel (23) - (152) (1 13)
Dividendos recebidos de controladas 9 156.973 _ 122.458
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 156.950 _ 122.458 (8. 682) (10. 037)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

13.3 (152.020) (140.431) (152.020) (140.431)

(152.020) (140.431) (152.020) (140.431)

VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1) (5). (15.239) 3.456
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 3 8 24.746 21.290
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2 3 9.507 24.746
VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1) (5)  (15.239) 3.456

As notas explicativas sédo parte integrante destas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS: A Combrascan Shopping Centers S.A. (“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas,
“Grupo”) € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 16 de dezembro de 1983. O Grupo tem como
objeto social a locacdo de bens iméveis proprios e a administracéo de bens imoveis préprios e de terceiros, principal-
mente aqueles situados em shopping centers; a compra e venda de iméveis proprios construidos ou em construcéo; a
corretagem, a incorporagao de imoveis préprios, construidos ou em construgéo; a promocao de eventos comerciais e
industriais; a prestacéo de servicos e assessoramento na area de shopping centers, por conta propria ou por represen-
tacéo e a participacdo em outras sociedades. A Companhia é sediada na Avenida Lauro Sodré, n° 445 - Loja 101 - 1°
subsolo - parte, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, Brasil. Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024: Evento de Reorganizacdo Societaria: Em 10 de junho de 2024, foi firmado entre a Cia. Brasileira de Shopping
Centers S.A. - COMBRASHOP (“Combrashop”) e a Iguatemi S.A. (“lguatemi”), um Acordo de Investimento e Outras
Avencas (“Acordo”), com o objetivo de regular o investimento destinado a aquisicdo de acdes representativas da tota-
lidade do capital social da BRASC RS Shopping Centers S.A. (“BRASC RS”), que detém, indiretamente, participacéo
equivalente a 54% (cinquenta e quatro por cento) do Shopping Center Rio Sul (“Shopping RioSul”), por meio da Compa-
nhia. Na mesma data de 10 de junho de 2024, foi firmado entre a Combrashop, Iguatemi e BB Premium Malls Fundo de
Investimento Imobiliario de Responsabilidade Limitada (“Fundo”), um Instrumento Particular de Compromisso Firme de
Investimento e Aquisicao (“Instrumento”), com o objetivo de regular o investimento do Fundo e da Iguatemi na transacéo
de aquisicéo. A aquisicéo da participacdo societaria no Shopping RioSul foi concluida pela Parshop Participa¢ées Ltda.
(“Parshop”), controlada da Combrashop, e constituida em 17 de setembro de 2024 especificamente para essa finalidade.
A Iguatemi e o Fundo participaram da transacéao de aquisi¢c&o inicialmente por meio da subscri¢éo e integralizagédo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs lastreados em notas comerciais que representam créditos imobiliarios
devidos pela Parshop, cujos recursos foram destinados a aquisic&do da participac&o societaria no Shopping RioSul. No
contexto da transacéo, ficou estabelecido na transag&o de aquisicdo a implementac&o da reorganizacao societaria para
aquisicao pela Iguatemi e pelo Fundo, da participacdo direta ou indireta da fracédo ideal equivalente a 49,9% (quarenta
€ nove virgula nove por cento) da propriedade dos iméveis do Shopping RioSul; e pela Combrashop, por meio da con-
trolada Parshop, da participag&o adicional, indireta, da fracao ideal equivalente a 4,1% (quatro virgula um por cento) da
propriedade dos imoveis do Shopping RioSul, totalizando 54% (cinquenta e quatro por cento). Em 31 de dezembro de
2024, foi aprovada pelos acionistas da Companhia a ciséo parcial e a incorporacéo do acervo liquido cindido no mon-
tante total de R$1.054.537 pela Parshop. O acervo liquido cindido da Companhia foi apurado por empresa de avaliagéo
independente, com base no balanco patrimonial levantado em 30 de novembro de 2024, nos termos do artigo n°229 da
Lei de Sociedade por A¢des. Ainda em 31 de dezembro 2024, foram aprovadas pelos acionistas as cisdes parciais e
incorporacéo do acervo liquido cindido das controladas ALS Shopping Centers S.A. (“ALS”), RSSC Shopping Centers
S.A. (“RSSC”) e CBC Shopping Centers S.A. (“CBC”) pelas empresas DP Shopping Centers S.A. (“DP”), CSC 188 S.A.
(“CSC”) e BBIG 188 S.A. (“BBIG”); ha razao de 54%, sendo 4,10% para a DP, 16,63% para CSC e 33,27% para BBIG.
Os acervos liquidos cindidos das controladas ALS, RSSC e CBC nos montantes respectivos de R$363.583, R$347.050
e de R$343.904, totalizando R$1.054.537, foram apurados por empresa de avaliacao independente, com base nos ba-
langos patrimoniais levantados em 30 de novembro de 2024, nos termos do artigo n°229 da Lei de Sociedade por A¢des.

Saldo em Acervo a ser cindido para Saldo apés

Companhia 30/11/2024 BBIG DP CSC Total ciséo
Total do ativo 1.962.665 363.583 347.050 343.904 1.054.537 908.128
Total do passivo 5.957 - 5.957
Patriménio liquido 1.956.708 36 ,§§§ 347. Q§Q 343 99_4 1.054.537 902.171
Total do passivo e do

patriménio liquido 1.962.665 363.583 347.050 343.904 1.054.537 908.128
Acervo liguido . 1.956.708 363.583 347.050  343.904 1.054.537 902.171
2. ADOCAO DE NORMAS NOVAS E REVISADAS: 2.1. Normas e interpretacdes novas e revisadas de aplicag@o obri-

gatoria a partir de 1° de janeiro de 2024: No exercicio de 2024, o Grupo adotou as alteragdes e novas interpretacdes
aos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que
entraram obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024.
Em vigor para
periodos anuais
) ; & Bnurtlk K .
Classificacé@o do Passivo como Circulante ou N&o Circulante -

01/01/2024

Alterat;,oes ao CPC 26 (R1)
Alteracbes ao CPC 03 (R2) e
ao CPC 40 (R1) 01/01/2024
A'adocdo dessas normas € interpretacdes novas e revisadas nao resultou em impactos relevantes sobre a posicéo patri-
monial e financeira e os resultados do Grupo ou sobre as divulgacdes apresentadas nestas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. 2.2. Normas e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda nédo aplicaveis: Na data de
autorizacédo de emissédo destas demonstracdes financeiras, o Grupo ndo adotou as normas e interpretacdes novas e
revisadas que foram emitidas, mas que ainda nédo estéo aplicaveis, como segue:

Em vigor para periodos
anuais iniciados em ou

& Descrigcdo apods
Alteragbes ao CPC 02 (R2) Falta de permutabilidade . 01012025
Alteracées ao CPC 40 (R1) e Alteracoes relativa ssificacdo e mensuragéo de
CPCA48 o instrumentos financeiros 01/01/2026
Apresentacao e divuigacdes nas demonstracées
Alteracdes ao CPC 26 (R1) __financeiras 01/01/2027
Subsidiarias sem responsabilidade pblica:”
Aplicacdo do IFRS 19 | Divulgagdes . . . . ... 01/01/2027 . ..

Atualmente, a Administracéo esta efetuando uma avaliagcéo dos impactos que poderéo advir com a adog¢éo das normas e
interpretacdes novas e revisadas supracitadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Contudo, com base nas analises realizadas até o momento, a Administracdo ndo espera impactos relevantes sobre
as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, em decorréncia da ado¢do dessas normas e interpretacdes
novas e revisadas emitidas e ainda néo aplicaveis. 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: 3.1. Declaracéo de con-
formidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. Como néo existe
diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da Controladora,
constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e o patriménio liquido e resultado da Controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais prepa-
radas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto, lado a lado. As demonstracdes financeiras da Companhia
estdo sendo apresentadas em conformidade com a Orientac&o Técnica OCPC 07 - Evidenciag&o na Divulgagéo dos Re-
latérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, que trata dos requisitos basicos de elaboracao e evidenciagcédo a serem
observados quando da divulgac&o dos relatorios contabil- financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.

A Administracdo da Companhia confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e que estas correspondem as utilizadas em sua gestéo. 3.2. Base
de elaboracao: Elaboracéo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto
da continuidade das operacdes da Companhia e com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros e propriedades para investimento mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas politicas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ati-
vos. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacéo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
o Grupo leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracao na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracao. O valor justo para
fins de mensuracéo e/ou divulgacéo nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € determinado nessa
base. Consolidacdo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas mencionadas a seguir, na mesma data base e de acordo com as mesmas politicas contabeis.
Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia (Controladora). Controladas s&o todas as entidades para as quais a Companhia
tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada por uma participacdo de
mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis séo considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas
s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisic&o, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle,
e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.

Percentual de participacao direta (%)

Controlada 31/12/24 31/12/23

ALS Shopping Centers S.A. (“ALS”) 100,00 100,00
RSSC Shopping Centers S.A. (‘RSSC”) 100,00 100,00
CBC Shopping Centers S.A. (“CBC”) 100,00 100,00
DIX Administragdo e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“DIX”) 99,86 99,86

Todas os saldos e transacdes (receitas e despesas) entre as entidades do Grupo s&o eliminadas integralmente nas de-
monstracdes financeiras consolidadas. As principais praticas adotadas na consolidagdo sdo como seguem: « Eliminacéo
dos saldos das contas de ativos e passivos entre a Controladora e as controladas incluidas na consolidacdo, bem como
das contas mantidas entre as controladas consolidadas; « Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de
negécios entre as entidades consolidadas; « Eliminag&o dos investimentos da Controladora nas controladas incluidas na
consolidac&o. A parcela correspondente a participacdo dos acionistas ndo controladores esta destacada no balanco
patrimonial e na demonstragéo do resultado consolidados. 3.3. Moeda funcional e de apresentacdo: Conforme estabele-
cido pelo Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cadmbio e Convers&o de Demons-
tragbes Contabeis, as demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estao apresentadas com base em
sua respectiva moeda funcional, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual opera. A Companhia
e suas controladas definiram que sua moeda funcional € o Real brasileiro (R$), e suas demonstracées financeiras estao
apresentadas em milhares de reais. 3.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa s&o mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, € ndo para investimento ou demais fins. A Companhia
considera como caixa e equivalentes de caixa: (i) numerario em caixa; (ii) saldos em depdsitos bancarios; e (iii) aplicacdes
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um risco baixo de mudanca de
valor. Um investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando possui vencimento de curto prazo,
por exemplo, 3 (trés) meses ou menos, a contar da data de sua contratacdo. As aplicacdes financeiras sdo destinadas
para atender compromissos de curto prazo do Grupo e séo liquidadas frequentemente com esse objetivo, ndo possuindo
um modelo de negécios para recebimento de fluxos de caixa contratuais. 3.5. Contas a receber de clientes e Provisdo
para perdas de crédito esperadas em contas a receber: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente
pelo valor justo, que geralmente representa os montantes faturados com base nos contratos de aluguéis e de prestacéao
de servicos, deduzidos de perdas de crédito esperadas, quando aplicavel. A politica contabil da Companhia determina
que as perdas de crédito esperadas em contas a receber séo estabelecidas quando os créditos a receber ultrapassam
360 (trezentos e sessenta) dias do seu vencimento original, além de quaisquer garantias que possam ter sido fornecidas
pelo cliente. Os saldos vencidos que sdo renegociados, sdo registrados pelos valores da renegociagdo, acrescidos de
encargos financeiros, quando aplicavel, e segregados entre ativo circulante e ndo circulante com base no novo prazo de
recebimento estabelecido entre as partes. 3.6. Investimentos: Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia,
as informacdes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial, sendo
constituida proviséo para patriménio liquido negativo, quando aplicavel, em conformidade com os requerimentos do
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto. 3.7. Propriedades para investimento: Inicialmente, os imoveis sédo contabilizados pelo custo de aquisi¢éo e
classificados na categoria de propriedades para investimento. O custo de aquisicao inclui todos os gastos da transacéo
diretamente atribuiveis a compra, tais como taxas cartorarias e tributos incidentes sobre a transferéncia de propriedade
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do imével. Apés o seu reconhecimento inicial, os iméveis classificados na cate-
goria de propriedades para investimento devem ser continuamente mensurados
ao seu valor justo, sendo seus impactos reconhecidos no resultado do exercicio.
Entende-se por valor justo o valor pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um
passivo liquidado entre partes independentes, conhecedoras do negécio e dis-
postas a realizar a transagdo, sem que represente uma liquidacgéo forcada. In-
cluem-se nesta categoria os imoveis adquiridos com o objetivo de auferir renda
(aluguéis) e imoveis com apreciacao de capital de longo prazo (incluindo imobi-
lizacdes em andamento para tal propésito). A Administracdo entende que os
valores justos aplicaveis as propriedades para investimento se enquadram como
Nivel 3. 3.8. Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo custo de aquisicéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e eventuais perdas por redugdo ao valor
recuperavel (impairment). No caso de ativos qualificaveis, os custos de financia-
mentos s&o capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Quan-
do partes significativas de um item do imobilizado possuem diferentes vidas uteis,
elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobili-
zado. A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo
pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apds sua vida util seja integralmente baixado, exceto para imobilizagées em
andamento. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia-
¢ao sao revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Um item do imo-
bilizado € baixado apos alienagédo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na baixa
ou alienagao de um item do imobilizado, ou reforma de equipamentos, séo de-
terminados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sao reconhecidos no resultado. Os custos de reparos e manutengdes
sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. 3.9.
Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos de longa duracéo: Ativos sujeitos a
depreciacdo e amortizacao séo testados para fins de avaliacdo do seu valor re-
cuperavel (impairment) sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil possa ndo ser recuperavel. Uma perda no valor
recuperavel é reconhecida pelo montante no qual o valor contabil exceder o
valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo de
venda do ativo deduzido dos custos para efetivar a venda e o seu valor em uso.
Com o propésito de avaliar o valor recuperavel, os ativos sdo agrupados na
menor unidade na qual fluxos de caixa separaveis possam ser identificados (i.e.,
unidades geradoras de caixa). Ativos nao financeiros que tenham sofrido reducao
do seu valor recuperavel sdo revisados para a possibilidade de reversdo da
perda a cada data do balango. 3.10. Despesas antecipadas: Sao contabilizadas
as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de bene-
ficios ou prestagéo de servicos ocorrerdo em periodos futuros, considerando-se
o Principio da Competéncia dos Exercicios Societarios (‘regime de competéncia”)
para registro do ativo. As despesas antecipadas estéo representadas, substan-
cialmente, por despesas na contratacao de seguros (Nota 19). 3.11. Depositos
judiciais: Existem situacdes em que a Companhia questiona a legitimidade de
determinados passivos ou a¢des movidas contra si. Em funcdo desses questio-
namentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria Administracdo, os
valores em questéo podem ser depositados em juizo sem que haja caracteriza-
cdo da liquidagdo do passivo, permitindo que a Companhia continue questionan-
do as agbes. Nessas situagdes, embora os depodsitos ainda sejam ativos da
Companhia, os valores somente sdo liberados mediante o recebimento de uma
decisao judicial final favoravel & Companhia. Quando aplicavel, os depositos
judiciais sao registrados contabilmente no ativo circulante e ndo circulante e séo
considerados como atividades operacionais para fins da demonstracao dos fluxos
de caixa. Os depodsitos judiciais relacionados a processos de natureza fiscal sdo
atualizados monetariamente pelo indice do Sistema Especial de Liquidacao e de
Custédia - SELIC (Nota 11.2). 3.12. Empréstimos concedidos a terceiros: Refe-
rem-se a contratos de mutuo firmados com clientes, sendo contabilizados pelo
custo amortizado. Os empréstimos s&o concedidos a terceiros com o objetivo de
viabilizar substancialmente a adequacao das unidades locaticias mediante exe-
cucéo de obras e reformas. O Imposto sobre Operac¢des Financeiras - |OF inci-
dente sobre a operacao é reconhecido no resultado do exercicio (Nota 8). 3.13.
Ativos circulantes e ndo circulantes: Um ativo € reconhecido no balango patrimo-
nial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser confiavelmente mensu-
rado. Os ativos s@o demonstrados pelos valores de custo ou de realizacéo, dos
dois o menor, e incluem, quando aplicavel, as variagdes monetarias e os rendi-
mentos e encargos auferidos ou incorridos, quando aplicavel, reconhecidos em
funcgdo do tempo decorrido (“pro rata temporis”) até a data do balango. Os bens
e direitos realizaveis até o prazo de 12 (doze) meses da data do balanco estao
apresentados como ativos circulantes. 3.14. Fornecedores: As contas a pagar a
fornecedores sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acres-
cidos dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas, quando
aplicaveis, e representam as obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal das operacdes da Companhia. 3.15.
Provisdes: As provisdes sédo reconhecidas quando a Companhia possui uma
obrigacao presente (legal ou construtiva) como resultado de um evento passado,
e que seja provavel que a Companhia sera requerida a liquidar tal obrigacéo, e
esta possa ser confiavelmente mensurada. O montante reconhecido como pro-
visdo representa a melhor estimativa da contraprestacdo que sera devida para
liquidar a obrigacéo na data do balanco, levando-se em consideracéo os riscos
e as incertezas em torno da obrigacdo. Provisdo para riscos: Durante o curso
normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo expostas a
reclamacdes de natureza fiscal, civel, trabalhista e previdenciaria. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
assessores legais externos da Companhia e de suas controladas. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para considerar alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposi-
cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais. Riscos contingentes avaliados como de probabilidade de perda possivel
sao divulgados nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, porém
néo reconhecidos em conta especifica do passivo. 3.16. Reconhecimento de
receitas: As receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que
beneficios econdmicos seréo gerados para o Grupo e quando puderem ser men-
suradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas com base no valor
justo da contraprestacéo recebida ou a receber, deduzindo-se quaisquer cance-
lamentos, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidas aos clientes, bem
como impostos ou encargos sobre os servicos prestados (Nota 14). Receita de
aluguel: As receitas de aluguel das propriedades para investimento séo reconhe-
cidas linearmente no resultado exercicio, com base no prazo do respectivo con-
trato de arredamento. Essas operacdes séo classificadas como arrendamentos
operacionais, uma vez que a Companhia néo transfere substancialmente todos
os riscos e beneficios da posse do ativo. Quando aplicavel, os incentivos de ar-
rendamento concedidos sdo reconhecidos como parte integral da receita total
de aluguéis, pelo prazo do contrato de arrendamento. Receita “res sperata”:
Refere-se a apropriagdo mensal, pelo regime de competéncia, dos valores refe-
rentes a comercializagéo dos titulos de preferéncia dos pontos comerciais (“lu-
vas”). Os valores de “res sperata” sédo contabilizados como receitas diferidas, no
passivo, no momento da assinatura do primeiro contrato de locacéo, diminuidos
de seus custos correspondentes, sendo apropriados ao resultado de forma line-
ar, com base no prazo do contrato de aluguel das respectivas lojas a que se re-
ferem, a partir do inicio da locacéo. O prazo médio dos contratos de locagdo com
“res sperata” é de 60 (sessenta) meses. Receita de prestacdo de servicos: Re-
fere-se, substancialmente, as receitas com a prestagéo de servicos de adminis-
tracdo de shopping center e edificio comercial, sendo apropriadas ao resultado
de acordo com o regime de competéncia. As receitas de servigcos prestados do
Grupo estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas: * Programa de Integracao Social (PIS) - 0,65%; « Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3%. « Imposto sobre
Servico (ISS) - 5%. 3.17. Custo dos servicos prestados e despesas gerais e
administrativas: Os custos e as despesas operacionais sdo registrados de acor-
do com sua natureza. A segregacao dos gastos entre custo dos servigos pres-
tados e despesas gerais e administrativas se da por meio do registro dos depar-
tamentos organizacionais (por exemplo, centros de custo) em que os gastos séo
incorridos. Os custos e as despesas séo contabilizados pelo regime de compe-
téncia, obedecendo a sua vinculagdo com a realizacao das receitas. As despe-
sas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros séo diferidas
de acordo com seus respectivos prazos de duracéo (Nota 15). 3.18. Imposto de
renda e contribuicdo social (corrente e diferido). As despesas de imposto de
renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Impostos correntes: O imposto de renda e a contribuicdo social da
Companhia séo calculados com base na sistematica do lucro real. Quando da
existéncia de base positiva, as provisdes para o imposto de renda e contribuicao
social sdo constituidas com base no lucro ajustado pelas adicdes e exclusdes de
carater permanente e temporario, quando aplicavel, as aliquotas de 15%, acres-
cida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel superior a R$240, para o impos-
to de renda e 9% para a contribui¢éo social. Quando aplicavel, os adiantamentos
de imposto de renda e contribuicdo social efetuados durante o exercicio sédo
registrados no ativo circulante (“Impostos e contribui¢cdes a recuperar”) e com-
pensados com o imposto de renda e a contribuicdo social a pagar, registrados
no passivo circulante (“Impostos e contribuicdes a recolher”). As controladas ALS,
RSSC e CBC adotam como regime de tributacédo o lucro presumido com base
no regime de caixa e a controlada DIX o regime do lucro presumido com base no
regime de competéncia. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos s&@o calculados aplicando-se as aliquotas efetivas previstas nos
exercicios em que se espera realizar os ativos, sobre as diferencas temporarias
(diferencas entre o valor contabil de ativos e passivos e sua base fiscal), incluin-
do os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicédo social, quando apli-
cavel. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo re-
conhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
Os impostos diferidos sdo reconhecidos a medida que seja provavel a existéncia
de lucro tributavel futuro contra o qual a diferenga temporaria dedutivel possa ser
utilizada e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social possam
ser compensaveis. Os impostos diferidos passivos calculados sobre o ganho
apurado na avaliacdo a valor justo das propriedades para investimento foram
calculados com base na aliquota efetiva do regime de tributagéo do lucro presu-
mido para a parcela do custo histérico relativa as edificacdes e outros ativos, e
com base na aliquota efetiva de 34% (lucro real) para a parcela do custo histori-
co relativa aos terrenos. Nas situacdes em que for aplicavel, os impostos diferidos
ativos e passivos sao registrados pelo liquido, seja no ativo ou passivo néo cir-
culante. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio:
O imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos séo reconhecidos
como despesa ou receita no resultado do exercicio. 3.19. Receitas e despesas
financeiras: As receitas e despesas financeiras séo representadas, substancial-
mente, por rendimentos sobre aplicacdes financeiras e atualizacdo monetaria de
depésitos judiciais (receitas) e despesas bancarias (despesas), dentre outros,
sendo registradas em conformidade com o regime de competéncia (Nota 16).
3.20. Instrumentos financeiros: Reconhecimento de ativos e passivos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros séo registrados pelo valor justo no momento da
contratacdo, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a efetuar a
compra ou a venda, sendo que, para aqueles néo classificados na categoria
valor justo por meio do resultado, esse valor inclui todos os custos incorridos na
operacao. Classificacdo dos instrumentos financeiros: A Companhia adota o
Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros para fins de clas-
sificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiros. Essa norma estabelece trés
principais categorias de classificacdo para ativos financeiros: (i) mensurados ao
custo amortizado (“Custo amortizado”); (ii) mensurados ao Valor Justo por meio

de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA”); e (iii) mensurados ao Valor Jus-
to por meio do Resultado (“VJR”). (i) Custo amortizado: Compreende os ativos
financeiros ndo derivativos mantidos com o objetivo de receber os fluxos de
caixa contratuais constituidos exclusivamente de pagamentos de principal € juros
sobre o valor do principal em aberto. Esses ativos sdo mensurados pelo custo
amortizado, sendo os juros, calculados utilizando-se a taxa de juros efetiva, re-
conhecidos no resultado pelo regime de competéncia. Para os exercicios apre-
sentados, a Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e de partes relacionadas e empréstimos concedidos a terceiros nes-
ta categoria. (ii) VJORA: Esta categoria registra os ativos financeiros néo deriva-
tivos mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais (compostos exclusivamen-
te de pagamentos de principal e juros) quanto pela venda de ativos financeiros.
Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo, com ganhos e perdas levados ao
patriménio liquido, enquanto os juros, calculados utilizando-se a taxa de juros
efetiva, sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia. Para inves-
timentos especificos em instrumentos patrimoniais, que de outro modo seriam
mensurados ao VJR, a Administracé@o pode efetuar uma escolha irrevogavel no
reconhecimento inicial de apresentar mudancas subsequentes no valor justo em
outros resultados abrangentes. A Companhia ndo possui ativos financeiros nes-
ta categoria. (iii) VJR: Os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA s&o classificados na categoria VJR, com ganhos e
perdas decorrentes da variagdo do valor justo reconhecidos no resultado. A
Administracdo também pode, no reconhecimento inicial, designar de modo irre-
vogavel um ativo financeiro como mensurado ao VJR se, ao fazé-lo, puder elimi-
nar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuracgéo ou de reco-
nhecimento que, de outro modo, poderia resultar da mensuragéo de ativos ou
passivos, e respectivos ganhos e perdas, em bases diferentes. A Companhia
n&o possui ativos financeiros nesta categoria. Todos os passivos financeiros sdo
mensurados pelo custo amortizado. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos
financeiros: Ativos financeiros, que ndo sdo mensurados ao VJR possuem seu
valor recuperavel avaliado a cada data de balanc¢o. Ativos financeiros sé@o con-
siderados sob a perspectiva de perda do valor recuperavel quando houver evi-
déncia objetiva que, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds
o reconhecimento inicial do ativo financeiro, os fluxos de caixa futuros estimados
do investimento tenham sido afetados. Durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia ndo reconheceu perdas no valor
recuperavel de ativos financeiros. Bai i i iros: Ativos
financeiros sé@o baixados quando os direitos de receber seus fluxos de caixa
expiram, em virtude de liquidacgao financeira, inexisténcia de perspectiva de re-
alizacdo ou perda do direito de realizacdo; ou a Companhia transfere os direitos
de receber os fluxos de caixa, transferindo substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. Nos casos em que néo ha transferéncia ou retencéo
substancial de todos os riscos e beneficios da propriedade, os ativos financeiros
sé&o baixados se nao houver retencéo de controle sobre o ativo financeiro trans-
ferido. Ao baixar um ativo financeiro em sua totalidade, a diferenca entre o valor
contabil e a contraprestagéo recebida sera reconhecida no resultado. Passivos
financeiros sdo baixados quando as obrigacdes sdo quitadas, canceladas ou
expiram. Compensacéo entre ativos e passivos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sé@o apresentados pelo valor liquido no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéo, ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.21. Distribui¢éo de dividendos: A
politica contabil de reconhecimento de dividendos esta em conformidade com as
normas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisées, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e na Interpretacdo Técnica ICPC 08 (R1) -
Contabilizaga'o da Proposta de Pagamentos de Dividendos, as quais determinam
que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam fundamentados em
obrigacgdes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante. Conforme
definido no acordo de acionistas, observados os preceitos legais, a Companhia
devera distribuir dividendos aos seus acionistas nos termos do Estatuto Social,
que estabelece o pagamento de dividendos minimos obrigatérios de 12% (doze
por cento) calculados sobre o lucro liquido do exercicio antes de qualquer desti-
nacgéo de reservas, salvo deliberacdo contraria pela Assembleia Geral de Acio-
nistas, conforme dispde o Art. 202, § 3° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das Socieda-
des por Agdes”). As destinacdes para reservas, por conseguinte, séo realizadas
conforme propostas encaminhadas pela Diretoria e entendimentos mantidos com
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia. O saldo remanes-
cente do lucro liquido do exercicio tera o destino que lhe for deliberado em As-
sembleia Geral de Acionistas. O dividendo minimo obrigatério € reconhecido
como passivo ao encerramento de cada exercicio. 3.22. Demonstra¢cdo dos
fluxos de caixa: A demonstracéo dos fluxos de caixa & preparada em conformi-
dade com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa, por meio do método indireto, no qual segregam-se os fluxos de caixa
das atividades operacionais, de investimento e de financiamento, reconciliando-
-se o lucro liquido (prejuizo) do exercicio com os fluxos de caixa liquidos e com
a variacdo do caixa e equivalentes de caixa. As alteracdes nos itens do balanco
patrimonial que nao resultaram em fluxos de caixa, tais como variagées de valor
justo das propriedades para investimento e demais itens ndo monetarios, foram
eliminadas para efeitos de preparacéo desta demonstracdo. A Companhia e suas
controladas classificam na demonstracdo dos fluxos de caixa os dividendos re-
cebidos como atividade de investimento, por entender que os dividendos rece-
bidos representam um retorno sobre os investimentos. Quando aplicavel, os
dividendos pagos aos soécios acionistas sdo classificados como atividades de
financiamento. 4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE
INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS: Na aplicagdo das principais politicas conta-
beis da Companhia (Nota 3), a Administragédo exerce julgamentos e desenvolve
estimativas para os valores contabeis dos ativos e passivos que nado sé&o facil-
mente obtidos de outras fontes. As estimativas e premissas associadas sao
baseadas na experiéncia histérica e demais fatores considerados relevantes e,
portanto, os resultados futuros podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e as premissas subjacentes sdo continuamente revisadas pela Administracao
da Companhia. Os efeitos das revisoes nas estimativas contabeis sao reconhe-
cidos prospectivamente. A Administracéo concluiu que os julgamentos e estima-
tivas consideradas mais significativas na elaboracéo dessas demonstracgées fi-
nanceiras individuais e consolidadas s@o as seguintes: 4.1. Mensuracao da
proviséo para perdas de crédito esperadas em contas a receber: O Grupo estima
perdas no valor recuperavel das contas a receber de clientes, quando existe
evidéncia objetiva de que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento
inicial do recebivel e tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados, os quais
podem ser estimados de forma confiavel. Tais evidéncias incluem insolvéncia,
inadimpléncia ou uma probabilidade significativa de um devedor declarar faléncia
(Nota 6). 4.2. Mensuracéao do valor justo das propriedades para investimento: A
Companhia avalia suas propriedades para investimento a valor justo, sendo as
mudancas no valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado. Para fins
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contratou avalia-
dores independentes especializados para determinar o valor justo das proprie-
dades para investimento. Os referidos avaliadores utilizaram o método de abor-
dagem de receita (fluxo de caixa descontado). As principais premissas adotadas
na determinagédo do valor justo das propriedades para investimento estao des-
critas na nota explicativa n° 10. Para fins do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Administracado utilizou como base para mensuracéo do valor justo das
propriedades para investimento o valor do laudo de avaliacéo elaborado pelos
avaliadores independentes no exercicio de 2023, atualizando-o com base no
processo de reorganizacdo societaria ocorrido nas controladas (Nota 1). 4.3.
Provisdes para perdas em processos judiciais e outras obrigacdes: As reclama-
¢bes contra o Grupo, incluindo reclamagdes néo declaradas ou avaliagdes, sdo
reconhecidas como passivo e/ou divulgadas nas notas explicativas as demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, a menos que a probabilidade de
perda seja considerada remota. Créditos e provisdes para outras obrigacdes sdo
registrados quando a perda € provavel e o montante puder ser estimado de forma
confiavel. As reclamacdes e demais obrigacdes similares poderéo ser liquidadas
quando ocorrerem um ou mais eventos futuros. Normalmente, a ocorréncia de
tais eventos n&o esta sob o controle do Grupo e, portanto, a avaliacdo desses
passivos esta sujeita a diversos graus de incerteza juridica e interpretacao, e
requer que a Administracdo faca uso de estimativas e exerca julgamentos signi-
ficativos. Certas condicdes podem existir a data da emissédo das demonstracées
financeiras, podendo resultar em prejuizo para o Grupo, mas que somente sera
resolvido quando ocorrerem ou nao ocorrerem tais eventos futuros. A Adminis-
trac&o e seus assessores legais externos avaliam tais passivos contingentes, e
tal avaliacdo envolve inerentemente um exercicio de julgamento. Os assessores
legais externos do Grupo avaliam as perdas decorrentes de processos judiciais
pendentes contra o Grupo ou de reclamacdes néo garantidas que possam resul-
tar desses processos, avaliando os méritos percebidos de quaisquer processos
judiciais ou reclamacdes nao declaradas, bem como os méritos percebidos do
montante de negociacéo neles procurados ou esperados. Se a avaliagdo de uma
contingéncia indicar que € provavel que um prejuizo material tenha sido incorrido
e o montante do passivo puder ser estimado de forma confiavel, entdo o passivo
estimado € provisionado nas demonstra¢des financeiras individuais e consolida-
das (Nota 11.2). Se a avaliagdo indicar que uma contingéncia de perda poten-
cialmente material ndo € provavel, mas é razoavelmente possivel, entdo a natu-
reza do passivo contingente € divulgada em nota explicativa as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas (Nota 11.3). 4.4. Imposto de renda e con-
tribuicao social diferidos e a recuperar: A Companhia registra ativos relacionados
a impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases con-
tabeis de ativos e passivos e as bases fiscais, quando aplicaveis. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos @ medida que a Companhia espera gerar lucros
tributaveis futuros suficientes com base em projecdes e previsdes orcamentarias
elaboradas pela Administracéo. Estas projecdes e previsdes orcamentarias in-
cluem diversas hipéteses relacionadas ao desempenho operacional e financeiro
da Companhia, ao volume de servicos, outras taxas e fatores que podem diferir
das estimativas atuais. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos & revisto ao
final de cada exercicio e, se aplicavel, reduzido na medida em que néo seja
provavel lucros tributaveis suficientes para permitir a recuperacéo total ou parcial

do ativo (Nota 7.3).
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 _31/12/23
Caixa e depositos bancarios 2 3 3.107 3.226
Aplicagdes financeiras () - - 6.400  21.520
2 3 9.507  24.746

(*) As aplicagdes financeiras sao representadas, substancialmente, por Certifi-
cados de Depésitos Bancarios — CDBs, com rentabilidade média pés-fixada de
100,29% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI em 2024 (101,83% em
2023), tendo conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa,
estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e podendo ser
resgatadas a qualquer momento sem perdas significativas dos rendimentos a
serem auferidos.

6. CONTAS ARECEBER DE CLIENTES (CONSOLIDADO) 31/12/24 31/12/23
Locacéo de lojas, administracdo e arrendamento de

estacionamento @

A vencer 12111 23.472

Vencidos 5.791 __ 24.256
Subtotal 17.902 47.728
Proviséo para perdas de crédito esperadas em contas a

receber _(5.901) (20.832)
Contas a receber de clientes, liquido 12.001  26.896
Circulante 11.832 25.807
Na&o circulante 169 1.089

(i) As contas a receber de clientes possuem prazo médio de vencimento de 30

dias, sendo os encargos (juros de mora e multas) cobrados de acordo com os
contratos vigentes e negociagéo entre as partes. A celebragédo dos contratos de
locacéo dos espacos comerciais e de uso comum do Shopping RioSul & neces-
sariamente precedida da avaliacao individual da idoneidade e da capacidade
financeira do potencial locatario, mediante analise de documentos contabeis,
fiscais, certidoes, dentre outros. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas néo registraram contabilmente
os encargos locaticios (juros de mora e multas) com base nos contratos vigentes,
em decorréncia da expectativa remota de realizacéo destes valores (Nota 3.5).
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas contro-
ladas reavaliaram o critério de mensuracéo da proviséo para perdas de crédito
esperadas em contas a receber. Desta forma, os titulos de clientes vencidos
acima de 360 (trezentos e sessenta) dias séo registrados contabilmente como
provisédo para perdas de crédito esperadas em contas a receber, assim como ti-
tulos a vencer de clientes que eventualmente possuam titulos vencidos acima de
360 (trezentos e sessenta) dias. Os titulos a receber de clientes em recuperacéo
judicial, vencidos ou a vencer, sdo provisionados em perdas de crédito espera-
das em contas a receber. A movimentac&o do saldo da rubrica “Provisédo para
perdas de crédito esperadas em contas a receber” esta demonstrada a seguir:

2024 2023

Saldo no inicio do exercicio (20.832) (31.415)
Reversao de provisdo/(provisdo) para perdas de

crédito esperadas ! 5.383 (754)
Reversao de atualizagdo monetaria - 3.955
Baixa de titulos incobraveis 2.687 7.382
Ciséo parcial @ 6.861 -
Saldos no fim do exercicio (5.901) (20.832)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reavaliou o critério considerado
para o provisionamento de perdas de crédito esperadas em contas a receber,
conforme descrito anteriormente nesta nota explicativa, resultando na reversao
de provisdo no montante de R$4.863. O saldo residual de reversao de proviséo,
no montante de R$520, se refere a reversdes por reavaliacao na probabilidade
de recuperabilidade dos créditos, totalizando R$5.383. (ii) Em 31 de dezembro
de 2024, em decorréncia da cisédo parcial detalhada na nota explicativa n® 1 os
montantes de proviséo para perdas de crédito esperadas foram reduzidos em
R$6.861. 7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES: 7.1. Impostos e contribuicdes a

recuperar
31/12/24  _31/12/23 _31/12/24 _31/12/23
PIS/COFINS 28 37 40 47
IRPJ/CSLL 56 584 61 586
Outros - - - 23
Total 84 621 101 656

7.2. Impostos e contribuicdes a recolher (Consolidado) _31/12/24

IRPJ/CSLL 2.539 4726
PIS/COFINS 303 547
Outros

Total 2.904 5.493

Os impostos e contribuicdes a recolher representam obrigacdes registradas
pelo regime de competéncia, e sua liquidacao é efetuada de acordo com suas
respectivas datas de vencimento. 7.3. Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos passivos (Consolidado)

31/12/24 _31/12/23

IRPJ/ CSLL diferidos passivos 123436 272.335
PIS/ COFINS diferidos passivos 351 622
123.787  272.957

(*) Referem-se, substancialmente, aos impostos diferidos calculados sobre a
diferenca temporaria oriunda dos ajustes a valor justo das propriedades para
investimento e o valor do custo de aquisi¢do, com base na aliquota efetiva do
regime de tributac&o do lucro presumido para a parcela relativa as edificacdes e
com base na aliquota efetiva de 34% para a parcela relativa aos terrenos. 7.4.
Conciliagéo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social no resultado:
As despesas e os beneficios com o imposto de renda e a contribui¢cdo social
nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
encontram-se apresentados na reconciliagdo do imposto entre a aliquota oficial
e a aliquota efetiva, conforme demonstrado a seguir:

2024 2023
Resultado antes dos impostos 104.727 241.889
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (110.781) (212.055)
Outras diferencas permanentes - 215
Base de calculo de IRPJ/CSLL (6.054 30.049
Aliquota nominal combinada de IRPJ/ CSLL 34% 34%
IRPJ/ CSLL a aliquota nominal combinada 2.058 (10.217)
Créditos tributarios ndo constituidos (2.058) 3.628
IRPJ/ CSLL reconhecidos no resultado - (6.589)

(*) Os créditos tributéarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e base nega-
tiva de contribuic@o social ndo foram registrados nas demonstragdes financeiras
em decorréncia da baixa expectativa da Companhia em gerar lucros tributarios
futuros para a sua realizacdo. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Com-
panhia possuia os montantes de R$40.917 e de R$36.219, respectivamente,
referentes a créditos tributarios diferidos ndo constituidos. As controladas efe-
tuam a apuracédo do imposto de renda e da contribuicdo social de acordo com
a metodologia do lucro presumido pelo regime de caixa e competéncia € a
controladora pela metodologia do lucro real, como segue:
Consolidado

Receita operacional liquida 184.457 172.904
Base de calculo - 32% 59.026  55.329
Receitas financeiras (Nota 16) 5.722 6.923
Base de calculo do lucro presumido 64.748 62.252
Aliquota nominal combinada de IRPJ/ CSLL 34% 34%
IRPJ/ CSLL a aliquota nominal combinada (22.014) (21.166)
IRPJ/ CSLL sobre resultado de ajuste a valor justo de

propriedades para investimento (lucro presumido) 5.276 (12.207)
IRPJ/ CSLL apurado controladora (lucro real) - (6.589)
Outros ajustes ) (1037230
IRPJ/CSLL reconhecidos no resultado (17.775) (39.732)
Corrente (21.770) (26.691)
Diferido 3.995 (13.041)

(*) Referem-se as diferencas temporarias na apuracéo do IRPJ e da CSLL das
controladas ALS, RSSC e CBC em funcéo da metodologia do lucro presumido
pelo regime caixa. 8. EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A TERCEIROS (CON-
SOLIDADO): Refere-se a contratos de mutuo firmados com clientes, objetivando
viabilizar substancialmente a instalacdo e adequac&o das unidades locaticias
mediante execucao de obras e reformas. Os montantes pactuados séo libera-
dos aos clientes com base nas condi¢des e avanco fisico das obras e reformas
firmadas nos respectivos contratos. Os valores dos empréstimos concedidos
s&o pagos pelos clientes em parcelas mensais, iguais e sucessivas, nas datas
previstas em contrato, com atualizagéo de 1% (um por cento) ao més. O |IOF
incidente sobre as parcelas liberadas € apurado e reconhecido no resultado
do exercicio.
31/12/24 31/12/23

Loja A-41 807 1.800
Loja B-46 83 360
Total 890 2.160
Circulante 890 1.290

Na&o circulante - 870
9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS: As controladas ALS, RSSC e CBC
possuem como atividade principal a locacéo de espa¢os comerciais no empreen-
dimento Shopping RioSul, localizado na cidade do Rio de Janeiro. A controlada
DIX possui como atividade principal gerenciamento e administracéo de bens
de terceiros.

Controladora
2024

% de Patrimonio Resul-

partici- liquido Lucro tado de

pagao (acrescido liquido Valor equiva-
Quantida- no do resul- do contabil léncia
de agoes/ capital Capital tado,do exerci- do inves- patri-
__cotas _social

_Cio _monial
306.137 23.101 306.137 23.101

ALS 12.625.583 100,00% 160.184
RSSC 12.254.242 100,00% 161.973  290.998 38.098 290.998 38.098
CBC 13.413.482100,00% 161.375  287.485 48.853 287.485 48.853
DIX 432.969 99,86% 433 646 729 644 729
885.264 110.781
Controladora
2023

% de Patrimonio Resul-
partici- liquido Lucro tado de
pagao (acrescido liquido Valor equiva-
Quantida- no doresul- do contabil léncia
de agoes/ capital Capital tadodo exerci- doinves- patri-
cotas total _social _exercicio) _cio _timento monial
ALS  27.446.923 100,00% 355.486  683.711 60.290 683.711 60.290
RSSC 26.639.661 100,00% 296.165  648.281 70.570 648.281 70.570
CBC 29.158.878 100,00% 289.898  640.713 79.682 640.713 79.682

DIX 432.969 99,86% 433 586 1.515 586

—1.513
1.973.291 212.055
A movimentacao dos investimentos em controladas nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, € como segue:

ALS RSSC CBC
655.694 622.084 613.498

DIX Total
586 1.891.862

Saldo em 31/12/2022
Resultado de equivaléncia

patrimonial 60.290 70.570 79.682 1.513 212.055
Dividendos recebidos e

propostos @ (32.273) _(44.374) (52.466) (1.513)_ (130.626)
Saldo em 31/12/23 683.711 648.280 640.714 586 1.973.291
Resultado de equivaléncia

patrimonial 23.101 38.098 48.853 728 110.781
Dividendos recebidos e

propostos @ (38.042) (48.409) (57.718) (670) (144.840)
Ciséo parcial (362.633) (346.972) (344.363) -(1.053.968)
Saldo em 31/12/24 306.137 290.997 287.486 644  885.264

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2024 foram recebidos dividen-
dos das controladas no montante de R$156.973 (R$122.458 em 2023), sendo
R$25.265 relativos a parte dos dividendos propostos em 2023 e R$131.708
(R$105.360 em 2023) relativos a dividendos recebidos mediante reverséo de
reserva de investimento e capital de giro das controladas. (ii) Conforme divulga-
do na nota explicativa n°® 1, os investimentos nas controladas ALS, RSSC e CBC
foram parcialmente cindidos em func¢éo da reorganizagéo societaria descrita na
referida nota. O acervo liquido cindido dos investimentos se baseou em laudo
de avaliacéo elaborado por empresa de avaliacao independente, com base no
balango patrimonial das controladas levantado em 30 de novembro de 2024,
ajustado para a data base 31 de dezembro de 2024, como segue:
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Acervo a ser cindido para Saldo
Saldoem apos
Companhia 31/12/24 _BBIG DP cscC Total cisao

Total do ativo 2.238.024 409.796 400.262 398.474 1.208.532 1.029.492

Total do passivo 286.231 47.163 53.290 54.111 154.564 131.667
Patriménio
liquido 1.951.793 362.633 346.972 344.363 1.053.968  897.825

Total do passivo
e do patriménio
liquido

Acervo liquido
Os saldos dos investimentos em controladas refletem, principalmente, o valor
justo das propriedades para investimento nas datas dos balangos. Consequen-

2.238.024 409.796 400.262 398.474 1.208.532 1.029.492

1.951.793 362.633 346.972 344.363 1.053.968 897.825

temente, refletem a melhor estimativa também de seu valor recuperavel. 10.
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO (CONSOLIDADO): A movimentacéo
dos saldos de propriedades para investimento nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, é como segue:

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 2.221.100 2.121.400
Adicdes © 8.530 9.924
Ganho (perda) com ajuste a valor justo (40.640) 88.845
Ajuste de linearizacdo dos aluguéis 2 931

Ciséo parcial ™ (1.182.200)
Saldo no final do exercicio 1.007.059 2.221.100
(i) Gastos diretos (incluindo reparos e manutencdes) provenientes das proprieda-
des para investimento. (i) Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de proprieda-
de para investimento foram parcialmente cindidos em funcdo da reorganizacéo
societaria, conforme detalhado na nota explicativa n® 1. No exercicio de 2023
o valor justo das propriedades para investimento foi determinado com base em
laudo de avaliagao econdémico-financeira (“Laudo”), elaborado por empresa de
avaliacdo independente, que utilizou o método de abordagem de receita (fluxo
de caixa descontado). As principais premissas consideradas na elaboracéo
do Laudo referem-se as receitas e despesas operacionais projetadas, taxas
de crescimento e de desconto, dentre outras. O Laudo foi efetuado utilizando
como base, exclusivamente, o método de abordagem de receita (fluxo de caixa
descontado). Este método é determinado com base na performance real das
propriedades por um periodo de 10 anos, considerando a perpetuidade a partir
do décimo ano. Os reajustes de degrau previstos nos contratos de locacéo, no
montante de R$3.149 foram considerados na mensuragéo do valor justo das
propriedades para investimento. Para fins do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Administragdo utilizou como base para mensuracao do valor justo das
propriedades para investimento o valor indicado no Laudo elaborado por avalia-
dores independentes no exercicio de 2023, atualizando-o com base no processo
de reorganizacéo societaria, conforme detalhado na nota explicativan® 1.
11. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS:
11.1 Ativos contingentes: A Companhia ndo possui ativos contingentes conta-
bilizados. 11.2 Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda
provavel: Durante o curso normal de suas atividades, o Grupo esta exposto a
reclamacdes de natureza trabalhista, fiscal, civel. Para cada processo ou exposi-
¢do a processo, a Administracéo efetua uma avaliagédo da probabilidade de que
sua decisdo final possa resultar em uma perda para o Grupo. Com base nesta
avaliacdo, a Administracao registrou provisé@o para cobrir as provaveis perdas
referentes, substancialmente, a processos de natureza tributaria e trabalhista.
Controladora

31/12/24 31/12/23
Depositos Depositos
judiciais __Provisées _judiciais Provisdes
Tributaria 4438 4927 4.321 4.758
Trabalhista - - 18
Civel 4.597 - 5.198
Total 9.035 4.927 9.537 4.758
Circulante 1.807 - 2.565
Nao circulante 7.228 4.927 6.972 4.758
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Depositos . Depositos .

) ) —ludiciais _ _judiciais _ Provisdes _
Tributéaria 4438 4.927 4.320 4758
Trabalhista - - 18 -
Civel 10.521 409 19.840 1.298
Total 14.959 5.336 24 178 6.056
Circulante 1.807 575

Né&o circulante 13.152 5: 336 21 603 6.05
Contingéncias de natureza tributaria: A Companhia e demais entidades (Com-
bracenter Shopping Center S.A., Brascan Incorporagées Imobiliarias S.A. e Bras-
can Imobiliaria Hotelaria e Turismo S.A., doravante denominadas em conjunto
as “Entidades”), impetraram os Mandados de Seguranca n® 99.0005931-0 e n°
99.0019358-0, objetivando discutir, respectivamente, a exigibilidade da COFINS
e do PIS nos termos da Lei n°® 9718/98. Com a edicdo da Lein® 11.941/09, art. 79,
inciso XII, foi revogado o paragrafo | do artigo 3° da Lei n® 9.718/98, que determi-
nava a incidéncia do PIS e da COFINS sobre a totalidade das receitas auferidas
pela Companhia e pelas Entidades, e ndo apenas sobre os valores relativos ao
seu faturamento decorrente da comercializacéo de bens e servicos. As Com-
panhia e as Entidades, consubstanciadas na opinido de seus assessores legais
externos, decidiram ajuizar as demandas em razéo de existirem boas chances
das contribuigGes incidentes sobre outras receitas, que ndo as decorrentes de
venda e/ou locacdo de bens iméveis, ndo serem mais exigidas. No Mandado
de Seguranca n° 99.0005931-0, a Companhia e as Entidades efetuaram os
depésitos judiciais com a COFINS em discussédo durante o periodo de mar-
¢0/1999 a setembro/2003. Apos longa discussao processual, foi proferida pelo
Supremo Tribunal Federal - STF a deciséo final que (i) reconheceu a incons-
titucionalidade da incidéncia da COFINS sobre quaisquer outras receitas que
nao sejam decorrentes, exclusivamente, das vendas de mercadorias e servicos
(“Receitas Financeiras”); e (ii) declarou constitucional a incidéncia da COFINS
sobre a venda e locacdo de bens imoveis. Diante disso, com base nos extratos
da conta judicial n°® 0625.635.01002045-3 obtidos junto a instituic&o financeira
custodiante (Caixa Econémica Federa - CEF), a Companhia requereu em juizo o
levantamento das parcelas de COFINS sobre as Receitas Financeiras, que cor-
respondem ao montante atualizado de R$2.795. Como o saldo remanescente,
no montante de R$23.525, se referia as parcelas de COFINS incidentes sobre
avenda e locacéo de bens imoéveis, o referido montante foi convertido em renda
para a Unido Federal e o processo arquivado. Por fim, no que diz respeito ao
Mandado de Seguranc¢a n® 99.0019358-0, no qual se discute a incidéncia de PIS
sobre as receitas de locagéo e venda de imoveis e quaisquer outras operagées
que nao configurem vendas de mercadorias e servicos (Lein® 9.718/98), o pro-
cesso permanece suspenso aguardando o pronunciamento definitivo do STF nos
autos do RE n° 599.658/SP (Tema n° 630): “Inclusao da receita decorrente da
locagdo de bens iméveis na base de calculo da Contribuicdo ao PIS, tanto para
as empresas que tenham por atividade econémica preponderante esse tipo de
operacéo, como para as empresas em que a locacéo € eventual e subsidiaria
ao objeto social principal.” Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se provisio-
nado no passivo nao circulante, o risco de perda considerado como provavel
no montante de R$4.927 (R$4.758 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia
possui depésito judicial para o processo no montante de R$4.438 em 31 de
dezembro de 2024 (R$4.321 em 31 de dezembro de 2023). A movimentacéo
da proviséo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2022 33.019 35.442
Adicoes 10 45
Reversdes (29.152) (30.312)
Atualizagcées monetarias 881 881
Saldo em 31/12/23 4.758 6.056
Adicoes 2.313 3.050
Reversodes (2.302) (3.447)
Atualizacbes monetarias 158 158
Cisao parcial (Nota 1) - (481)

Saldo em 31/12/24 4.927 5.336
11.3 Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda possivel:
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os processos considerados como de
probabilidade de perda possivel pela Administracéo, € por seus consultores
legais externos, ndo estdo provisionados nas demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas e sdo compostos, substancialmente, por processos de
natureza tributaria, como segue:

Controladora Consolidado
_31/12/24 _31/12/23 _31/12/24 _31/12/23
Tributéaria 23.936 58.836 23.936 58.836
Trabalhista 199 199 199 199
Civel - - 2.383 102
Total 24.135 59.035 26.518 59.137

(*) Lucro Inflacionario: Refere-se a execucéo fiscal do processo n° 0527416-
14.2000.4.02.5101, ajuizada em 13 de julho de 2000 pela Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional — PGFN (“Exequente”), em face da Companhia (“Execu-
tada”), que tem por objeto a cobranca de créditos tributarios de IRPJ, objeto do
processo administrativo n® 100070.002942/94-98, consubstanciados na Certidao
de Divida Ativa - CDA n° 70 2 99 011380-09. 03. Com o objetivo de quitar os
débitos exigidos, a Executada aderiu ao programa “REFIS 1V, instituido pela
Lein®11.941/2009 (regulamentada pela Portaria Conjunta PGFN/RFB 6/2009),
na modalidade de pagamento a vista. Contudo, apés diversas dificuldades na
formalizac@o de sua adesé@o ao REFIS IV, a Executada impetrou o Mandado
de Seguranca n° 0007200- 69.2012.4.02.5101, que transitou em julgado com
decisao favoravel a Companhia para reconhecer a quitac@o a vista do débito
formalizado no ambito do REFIS IV. Para dar cumprimento a decisédo supra-
citada, a Companhia requereu a conversdo em renda dos depdésitos judiciais
efetuados nas contas bancarias vinculadas ao referido processo, desde que
limitando ao montante necessario para a quitagdo dos débitos com os beneficios
do REFIS IV, qual seja, R$4.728 (data base novembro/2009), o que veio a ser
deferido pelo Juizo. Ato seguinte, o Juizo proferiu o despacho determinando
que a CEF procedesse (i) com a corre¢éo de todas as contas judiciais vincu-
ladas a Execucéo Fiscal desde as datas dos respectivos depésitos, na forma
da Lei n® 9.073/1998, ou seja, pela aplicacdo da Taxa Selic, até a data base
novembro/2009; e (ii) com a conversao em renda do montante de R$4.728 na
data base novembro/2009. Apés a conversao, a Exequente foi intimada para
realizar a imputacdo do pagamento. Entretanto, apesar de reconhecer a adeséo
ao REFIS IV, em 04 de outubro de 2024, a PGFN juntou peticéo, por meio da
qual requereu, por questdes procedimentais: (i) o desfazimento da conversao
em renda do montante equivalente a R$4.562; e (ii) a posterior atualizagéo dos
valores depositados para fins de utilizacdo para pagamento, por DARF, do saldo
devedor de R$10.945 (data base outubro/2024). Em suma, de acordo com a
PGFN, apenas os valores depositados até 26 de novembro de 2009 podem ser
utilizados para fins de abatimento da inscricéo da divida ativa. Por esse motivo,
do montante total convertido em renda (R$4.728), somente a parcela de R$166
teria sido efetivamente abatida do débito objeto da execucéao fiscal n® 0527416-
14.2000.4.02.5101. Contudo, cabe destacar que, atualmente, existem 9 (nove)
contas judiciais vinculadas a referida execuc¢éo fiscal. A Companhia apresentou
peticdo de oposicao ao desfazimento das conversdes em renda ora realizadas e,
subsidiariamente, foi solicitado ao Juizo (i) a devolugdo dos valores convertidos
em renda com a devida atualizagdo monetaria; e (ii) que a nova ordem de conver-

sao considere o valor atualizado dos depositos até a data base novembro/2009.
12. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS: Em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, os detalhes dos saldos e transacdes entre a Companhia e suas
partes relacionadas estéo apresentados a seguir:

Controladora
31/12/24 31/12/23
Ativo _ Passivo _ Ativo _ Passivo
DIX © - - 2 -
ALS O 2772 - 7.235 -
RSSC @ 4572 - 8.468 -
CBC® 5.862 - 9.562 -
BRASC RS @/ - - - 15.247
Combrashop - - —-_12989
Total 13.206 12.567 25.267 28.236
Consolidado
31/12/24 31/12/23
) Ativo _ Passivo _ Ativo _ Passivo
csc® - .346 - -
BBIG @ - 2.694 - -
DP () B 332 -
BRASC RS /) - - - 15.248
Combrashop - 12567_ - 12991
- Total - 16.939 - 28.239

(i) Referem-se aos dividendos propostos pelas controladas, a serem recebidos
em exercicios subsequentes, e que, portanto, correspondem a transacdes nao
envolvendo caixa para fins da demonstracédo dos fluxos de caixa. (ii) Referem-
-se ao saldo de caixa cindido das controladas ALS, RSSC e CBC, a serem
repassados em exercicios subsequentes na razédo de 54%, sendo 4,10% para
DP, 16,63% para CSC e 33,27% para BBIG. Os montantes correspondem a
transacdes nao envolvendo caixa para fins da demonstracao dos fluxos de cai-
xa. (iii) Referem-se aos dividendos propostos pela Companhia, a serem pagos
em exercicios subsequentes, e que, portanto, correspondem a transagdes nao
envolvendo caixa para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa. (iv) Durante
o exercicio findo em 31 de dezembro 2024, foi pago aos acionistas o total de
R$152.020 (R$140.431 no exercicio de 2023) a titulo de dividendos, sendo
R$28.236 relativos a dividendos propostos em 2023 e R$123.784 mediante
reversao de reserva de investimento e capital de giro. (v) Conforme Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2024, foi aprovada a
incorporacao da acionista BRASC RS pela Parshop, em conformidade com a
reorganizacao societaria detalhada na nota explicativa n® 1. Remuneracdo do
pessoal-chave da Administracdo: De acordo com o Estatuto Social da Compa-
nhia, € responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, determinar o
montante global da remuneracéo anual dos administradores, cabendo ao Con-
selho de Administracéo efetuar a distribuicéo da verba entre os administradores.
A remuneracgdo dos administradores € avaliada anualmente, considerando os
seguintes principais fatores: desempenho individual no ano anterior, indica-
dores e movimentos do mercado e contribuicdo esperada do individuo para o
crescimento da Companhia. A remunerag&o dos administradores (), durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, € como segue:
Controladora e Consolidado
2024 2023

Beneficios de curto prazo @ 3.110 2.309
(i) Administradores consideram-se os diretores estatutarios da Companhia. (ii)
Os beneficios de curto prazo se referem, substancialmente, a remuneracéao
fixa (pré-labore e gratificagées) e participacdo nos lucros (pagaveis dentro de
12 meses a partir da data de encerramento do exercicio). O Grupo nao possui
beneficios poés-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisédo de contrato de
trabalho para o pessoal-chave da Administragéo. 13. PATRIMONIO LIQUIDO:
13.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito, totalmen-

- te integralizado, é de R$470.292 (R$894.993 em 31 de dezembro de 2023),

dividido em 3.484.424.554 (7.574.835.988 em 31 de dezembro de 2023) acdes

- ordinarias nominativas, sem valor nominal, como segue:

31 de dezembro de
2024 2023
% de % de
Quantidade partici- Capital Quantidade partici- Capital

Acionista _pacdo _social _ deacbes _pacdo _social
Combrashop

(*) 3.484.424.554 100,00% 470.292 3.484.424.554 46% 411.697
BRASC RS 0% - 4.090.411.434 54% 483.296
Total 3.484.424. 554 100,00% 470.292 7.574.835.988 100,00% 894.993

- (*) O evento de cisado parcial da Companhia e a versao do acervo liquido cindido
6 para a Parshop resultou na reducéo do capital social no montante de R$609.474,

e cancelamento de 4.090.411.434 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
de titularidade exclusiva da Parshop. Por sua vez, a Parshop deixou de ser
acionista da Companhia e recebeu o acervo liquido cindido da Companhia,
permanecendo a Combrashop como Unica acionista da Companhia, titular de
3.484.424.554 acdes ordinarias de emissdao da Companhia. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, os acionistas procederam ao aumento do
capital social da Companhia no montante de R$184.773, sem que houvesse
a emiss@o de novas acdes, totalizando R$1.079.766. Em 31 de dezembro de
2024, em decorréncia da reorganizacao societaria descrita na nota explicativa
n° 1 o capital social foi reduzido, passando de R$1.079.766 para R$470.292,
mediante cancelamento de 4.090.411.434 acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os acio-
nistas procederam ao aumento do capital social da Companhia no montante
de R$29.615, sem que houvesse a emissdo de novas acdes. Dessa forma,
o capital social da Companhia passou de R$865.378 em 31 de dezembro de
2022, para R$894.993 em 31 de dezembro de 2023. 13.2. Reservas de lucros:

: De acordo com o Art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a
reserva legal & constituida com base em 5% do lucro liquido de cada exercicio,
antes de qualquer outra destinacéo, e ndo deve exceder 20% do capital social
ou 30% do capital social acrescido das reservas de capital. A reserva legal tem
por objetivo assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada na compensacao de prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo
ser distribuida a titulo de dividendos. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a
Companhia constituiu reserva legal nos montantes de R$5.236 e de R$11.765,
respectivamente, correspondente a 5% do lucro liquido dos exercicios findos
naquelas datas. Em decorréncia da reorganizacado societaria descrita na nota
explicativa n° 1, o montante de reserva legal foi reduzido em R$90.000. Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, o saldo da reserva legal € de R$20.240 e
de R$105.004, respectivamente. Reserva para investimentos e capital de giro:
Refere-se aos lucros nao distribuidos aos acionistas em funcéo, basicamente,
do atendimento as necessidades de recursos da Companhia para aplicagdo em
investimentos, ou seja, projetos futuros de investimento e expansao, conforme
or¢camento de capital e reforco do capital de giro da Companhia. Essa retencao
devera estar respaldada pelo respectivo orcamento de capital aprovado em
assembleia geral de acionistas. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Com-
panhia constituiu reserva para investimentos e capital de giro nos montantes de
R$86.924 e de R$195.299, respectivamente, por meio da destinacdo do lucro
liquido do exercicio apés a destinacédo dos dividendos minimos obrigatorios. A
referida constituicdo baseou-se em orcamento de capital elaborado pela Ad-
ministracdo da Companhia, a ser submetido para aprovacéo em Assembleia
Geral Ordinaria. Em decorréncia da reorganizagao societaria descrita na nota
explicativa n°® 1, o montante de reserva de investimento e capital de giro foi
reduzido em R$354.494. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o saldo da
reserva para investimentos e capital de giro € de R$398.635 e R$ R$974.762,
respectivamente. 13.3. Distribuicdo de dividendos: Os dividendos minimos obri-
gatorios referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
foram calculados como segue:

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 104.727 235.300
Percentual dos dividendos minimos obrigatérios (Nota

n° 3.21) 12% 12%
Dividendos minimos obrigatérios a pagar 12.567  28.236
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os acionistas da Com-
panhia aprovaram a distribuicao de dividendos, na propor¢éo de suas agdes,
no montante de R$123.784 (R$124.625 em 2023), por meio da reversao de
parte do saldo da reserva para investimentos e capital de giro. Esses dividen-
dos foram integralmente pagos durante o exercicio de 2024. Os dividendos
minimos obrigatérios apurados no exercicio 2023, no montante de R$28.236,
foram integralmente liquidados aos acionistas durante o exercicio de 2024, tota-
lizando, portanto, o repasse de dividendos no exercicio de 2024 no montante de
R$152.020. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os acionistas
da Companhia aprovaram a distribuicdo de dividendos, na proporcao de suas
acdes, no montante de R$124.625 (R$75.291 em 2022), por meio da reversédo
de parte do saldo da reserva para investimentos e capital de giro. Esses divi-
dendos foram integralmente pagos durante o exercicio de 2023. Os dividendos
minimos obrigatérios apurados no exercicio 2022, no montante de R$15.806,
foram integralmente liquidados aos acionistas durante o exercicio de 2023, to-
talizando, portanto, o repasse de dividendos no exercicio de 2023 no montante
de R$140.431. Os dividendos minimos obrigatorios referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$12.567, foram propostos pela
Administracéo para liquidagédo no exercicio subsequente. 13.4. Resultado por
acao: O resultado basico por acéo €& calculado por meio da divisdo do resultado
do exercicio pela quantidade média ponderada das a¢des ordinarias durante o
exercicio. Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resulta-
do por Agéo, a Companhla apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado
por acgéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Controladora e Consoli-

dado
2024 2023

Lucro liquido do exercicio 104.727 235.300
Média ponderada de acdes (lotes de mil agdes) 7.563.629.3817.574.835.988
Lucro liquido por acéo (em reais — R$) 0,01 0,03
A Companhia ndo possui potenciais acdes dilutivas e, portanto, o resultado
diluido por acéo € igual ao resultado basico por agdo. 14. RECEITA OPERA-
CIONAL LIQUIDA (CONSOLIDADO): A conciliagéo entre a receita operacional
bruta e a receita operacional liquida apresentada na demonstragéo do resultado
do exercicio estd demonstrada a seguir:

2024 _ 2023

190.233 177.142

Receita operacional bruta
Receitas de locacgéo/ “res sperata”

Receitas de prestacdo de servicos de administragédo __ 5675 6321
Subtotal 195.908 183.463
Receitas canceladas (4.047) (3.615)

Total da receita operacional bruta 191.861 179.848
Impostos e contribuicdes sobre a receita (7.404) (6.944)

Receita operacional liquida 184.457 172.904
15. CUSTOS, DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS: A
Companhia apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classi-
ficacao das despesas com base em sua fungdo. As demonstracdes sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracédo do resultado sédo
apresentadas a seguir:

—Controladora _

2024 3 2024 _ 2023
Pessoal e encargos (5.048) (5.540) (8.366) (7.807)
Condominios e fundo de promogéo - - (2.842) (5.734)
Auditoria e consultoria (457) (368) (481) (457)

Controladora Consolidado

2024 2023
Honorérios advocaticios (104) (440) (1.084) (1.018)
Impostos, taxas e contribuicdes (317) (6) (577) (258)
Legais e judiciais (11) (1) (477) (288)
Tecnologia da informacao (7) - (1.033) (1.081)
Taxa de administracédo - - (379) -
Intermediacéo de contratos - - (150) (2.720)
Negociagdes comerciais () - - (134) (1.551)
Projetos em desenvolvimento - - (1.634) (1.343)
Obrigacdes com entorno do Shopping
RioSul (1.736) (1.991)
Outros (397) (500) (2.272) _(2.611)
Total (6.341) (6.855) (21.165) (26.859)

Classificado como:
Custo dos servicos prestados - - (7.629) (14.320)
Despesas comerciais, gerais e
administrativas (6.341) (6.855) (13.536) (12.539)
(*) Refere-se, basicamente, as negociacdes comerciais efetuadas pelas contro-

- ladas ALS, RSSC e CBC com os lojistas do Shopping RioSul. 16. RECEITAS

(DESPESAS) FINANCEIRAS

_Controladora _ Consolidado
) 2024 2023 2024 _ 2023
Receitas financeiras:
Juros sobre aplica¢des financeiras e
impostos a recuperar 198 243 2640 3.064
Variacdes monetarias ativas 274 2565 __ 3.082_ 3.859
472 2808 5.722  6.923
Despesas financeiras:
Variagées monetarias passivas (158) (884) (1.542) (1.017)
Impostos e despesas bancarias (272) _ (2.389) (325) _ (2.452)
(430) (3.273) (1.867) (3.469)

(i) Referem-se as atualizaces monetarias dos ativos, tais como contas a receber
de clientes e depositos judiciais. (ii) Referem-se as atualizacées monetarias
dos passivos contingentes. 17. OUTRAS RECEITAS DE RECUPERA(;AO DE
DESPESAS:
butario referente a Taxa de Coleta de Lixo e lepeza Publlca TCLLP (Acdo

Ordinaria n® 0039791 - 13. 1996.8.19.0001): A Companhia, em conjunto com
outras empresas (Condominio do Edificio Rio Sul Center - CERSC, Combra-
center Shopping Centers S.A. e Gavea Hotelaria S.A.), ajuizou a A¢éo Ordinaria
n° 0039791-13.1996.8.19.0001 em face do Municipio da Cidade do Rio de Ja-
neiro, mediante a qual objetivava (i) a anulacdo de débitos tributarios relativos
a TCLLP exigidos pela municipalidade em relacdo ao ano de 1996, os quais
foram depositados administrativamente pela Companhia nos autos do proces-
so n° 04/00/0011515/96-7; e (ii) a recuperagao dos valores que haviam sido
previamente recolhidos a tal titulo nos exercicios de 1994 e 1995. A referida
demanda judicial transitou em julgado, com desfecho favoravel a Companhia e
as demais empresas, que instaurou o respectivo incidente de Cumprimento de
Sentenca, tendo a Companhia obtido, em fevereiro de 2022, o levantamento dos
valores depositados judicialmente, correlatos ao exercicio de 1996, que foram
devolvidos a Companhia em fevereiro de 2023. Adicionalmente, a Companhia
também requereu a devolugéo, através de precatérios, dos pagamentos inde-
vidos realizados nos exercicios de 1994 e 1995, devidamente corrigidos e com
juros na forma da lei. Durante os exercicios de 2024 e de 2023, o Municipio da
Cidade do Rio de Janeiro realizou a devolugéo dos valores pagos indevidamente
pela Companhia a titulo de TCLLP dos exercicios de 1994 e 1995, como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023 _
Recuperacéo deposito acdo TCLLP T11.840 -7 11.840
Recuperacéo indébito acdo TCLLP - 18 669 - 18.669
Atualizacdes depositos e indébitos - 1.218 - 1.218
Demais recuperagdes 274 12 777 12
274 31.739 777 31.739

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: 18.1. Objetivos e estratégias de gerencia-
mento de riscos: Como politica de gestdo de ativos financeiros, o Grupo busca
permanentemente melhorar sua rentabilidade adequada aos riscos. Para isso,
séo estabelecidos critérios e indicadores que demonstrem a adequacgéo dos
riscos de liquidez, de crédito e de mercado (riscos de variacédo de pregos e de
taxa de juros). Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os principais instrumentos
financeiros da Companhia e de suas controladas estéo apresentados a seguir:
Controladora

31/12/24 31/12/23
Valor Valor
conta- Valor conta- Valor
Categoria bil justo bil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de cai- Custo
xa (Nota 5) amortizado 2 2 3 3
Dividendos a receber de
partes relacionadas (Nota Custo
12) amortizado  13.206 13.206 25.267 25.267
Passivos financeiros
Custo
Fornecedores amortizado 92 32 47 47
Dividendos a pagar a partes Custo
relacionadas (Nota 12) amortizado 12.567 12.567 28.236 28.236
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Valor Valor
conta- Valor conta- Valor
Categoria bil justo bil justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de cai- Custo
xa (Nota 5) amortizado 9.507 9.507 24.746 24.746
Contas a receber de clientes Custo
(Nota 6) amortizado 12.001 12.001 26.896 26.896
Empréstimos concedidos a Custo
terceiros (Nota 8) amortizado 890 890 2.160 2.160
Passi i )
Custo
Fornecedores amortizado 393 393 528 528
Dividendos a pagar a partes Custo
relacionadas (Nota 12) amortizado 16.939 16.939 28.239 28.239

A Companhia ndo possui contratos a termo, opgées, swaptions, swaps com
opcédo de arrependimento, opgdes flexiveis, derivativos embutidos em outros
produtos, operacdes estruturadas com derivativos e derivativos “exéticos”. A
Companhia nao opera com instrumentos financeiros derivativos com propoésitos
de especulacéo, reafirmando dessa forma seu compromisso com sua politica
conservadora de gestao de caixa. Durante os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2024 e de 2023, o Grupo n&o operou com instrumentos financeiros
derivativos. 19.2. Gestéo dos riscos financeiros: A Companhia esta exposta aos
nscos de liquidez, de crédito e de mercado, conforme descrito a segunr Riscode

- Orrisco de liquidez representa a exposicéo da Companhia a insuficién-
cia de recursos de alta liquidez para cumprir com suas obriga¢des financeiras,
devido ao descasamento de prazos ou volume nos fluxos de caixa estimados
da Companhia. O risco de liquidez é gerenciado por meio da manutencéo de
reservas adequadas, efetuando o continuo monitoramento dos fluxos de caixa
real e projetado e da combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passi-
vos financeiros. A tabela a seguir detalha a analise de liquidez da Companhia
para seus passivos financeiros. A tabela foi elaborada com base nos fluxos de
caixa contratuais ndo descontados para os instrumentos financeiros. Quando o
montante a pagar néo é fixado, o montante divulgado foi determinado por meio
da projecéo de taxas juros conforme a curva de remuneracédo destas taxas ao
final do exercicio:

Dividendos apagara

To!
Controla- Consoli- Controla- Consoli- Controla- Consoli-
31/12/24
2024 32 393 12.567 16.939 12.599 17.332
Total 32 393 12.567 16.939 12.599 17.332
31/12/23
2023
Total 47 528 28.236 28.239 28.283 28.767

Risco de crédito: O risco de crédito se refere ao risco da possibilidade de des-
cumprimento (default) de uma contraparte das suas obrigacdes contratuais
resultando em perdas financeiras para a Companhia. Os instrumentos finan-
ceiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragéo do risco de
crédito sdo primariamente: o caixa e equivalentes de caixa (risco de crédito
bancario) e as contas a receber de clientes e de partes relacionadas e os em-
préstimos concedidos a terceiros. Os montantes de exposi¢do maxima desses
instrumentos financeiros estéo divulgados nas notas explicativas n° 5, 6, 12 e
8, respectivamente. No que se refere ao risco de crédito bancario, a pratica da
Companhia €& depositar o caixa e equivalentes de caixa em instituicdes finan-
ceiras com niveis de classificacéo (ratings) de crédito considerados adequados
pela Administracdo. A Companhia limita 0 montante de exposi¢cédo a qualquer
instituicdo financeira de modo a minimizar sua exposi¢do ao risco de crédito.
Em relag&o ao risco de clientes (incluindo partes relacionadas), o Grupo, por
meio de controles internos, monitora permanentemente o nivel de suas contas
a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. Risco de variacéo de
preco: As receitas do Grupo s&o decorrentes, substancialmente, de aluguéis de
lojistas do Shopping RioSul. Em geral, os contratos de aluguel sdo atualizados
conforme a variacdo anual do IGP-DI, da Fundag¢éo Getulio Vargas (FGV). Os
niveis de locacao podem variar em virtude de condi¢cdes econdmicas adversas
e, com isso, o nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administracéo da
Companhia monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em
seus negocios. Risco de taxa de juros: Refere-se ao risco de o Grupo incorrer em
perdas decorrentes de flutuacdes nas taxas de juros, que diminuam as receitas
financeiras relativas as aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes
de caixa. Conforme divulgado na nota explicativa n® 5, as aplicagées financeiras
do Grupo séo representadas por CDBs, com remuneracao fixa atrelada a um
percentual da variagcao do CDI, pés-fixado, estando, portanto, atreladas ao risco
de mercado correspondente. A andlise de sensibilidade apresentada a seguir
foi elaborada pela Administracdo com base na exposicéo as taxas de juros dos
instrumentos financeiros néo derivativos, indexados ao CDI, na data do balan-
¢o. Os cenarios | e Il foram estimados com uma deterioracédo de 25% e 50%,
respectivamente, acima do cenario provavel.

Consolidado

Cenario Cenario | Cenario
_me.am Qm)[_axgl 0, 0,
Taxa efetiva anual do CDI — 31/12/24 © 10,88% 10,88% 10,88%
Aplicacdes financeiras (Nota 5) 6.400 6.400 6.400
Taxa anual estimada do CDI 15,00% 11,25% 7,50%
Efeito anual no resultado/patriménio liquido:
Aumento/(Reducéo) 264 24 (216)

(i) Taxa efetiva de 10,88% correspondente ao CDI acumulado em 2024. (ii) Juros
calculados com base na projecdo do CDI para o ano de 2024, representando a
média da taxa SELIC para o referido exercicio (Mediana - Agregado), com base
nas expectativas de mercado divulgadas em 28 de abril de 2025, pelo Banco
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Central do Brasil - BACEN, por meio do Relatério de Mercado Focus datado de
25 de abril de 2025. 19.3. Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo
dos valores justos: Em 31 de dezembro de 2024, a Administracéo do Grupo pro-
cedeu a avaliacéo dos valores justos de seus principais instrumentos financeiros
utilizando técnicas usuais de precificacdo de mercado que envolvem julgamento.
Essa avaliagdo indica que os valores justos se aproximam dos valores contabeis
reconhecidos. Para estimar o valor justo de seus instrumentos financeiros, a
Administracdo baseou-se nas seguintes premissas: » Caixa e equivalentes de
caixa: os saldos de caixa e equivalentes de caixa, em face de sua liquidez ime-
diata e do risco insignificante de mudanca de valor, tém valores justos similares
aos saldos contabeis. » Contas a receber de clientes e fornecedores (terceiros):
por representarem transagcdes comerciais efetuadas em bases de mercado, a
Administracdo da Companhia entende que ndo ha diferencas materiais entre
o valor justo e os saldos contabeis. Adicionalmente, os montantes do contas a
receber de clientes e fornecedores (terceiros) divulgados nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas n&o diferem, significativamente, dos seus
respectivos valores justos devido ao fato do giro dessas contas ser de, aproxi-
madamente, 30 a 40 dias. - Contas a receber e a pagar a partes relacionadas e
empréstimos concedidos a terceiros: A Administracdo do Companhia entende
que o valor justo se aproxima do saldo contabil considerando as condi¢des
comerciais acordadas entre as partes. 19. SEGUROS: O Grupo, com base na
natureza de suas atividades e na avaliacdo de seus consultores de seguros,
adota uma politica de contratacéo de cobertura de seguros para os bens sujeitos
ariscos, objetivando a cobertura de eventuais sinistros. Desta forma, as cober-
turas de seguros sdo determinadas e contratadas anualmente com base em

analises sistematicas de riscos conjugadas com modernas técnicas securitarias,
consideradas pela Administracdo como suficientes para cobertura de eventuais
perdas decorrentes de sinistros envolvendo bens do ativo imobilizado. Em 31
de dezembro de 2024, o Grupo mantinha cobertura de seguros nas modalida-
des responsabilidade civil geral e riscos operacionais para o Shopping RioSul,
conforme demonstrado a seguir:

Modalidade do Vigéncia Valor se-
seguro Objeto do seguro De Até qurado

Responsabilidade Operacéo de
...... civilgeral ~  shoppingcenter  09/01/2024 18/08/2025  20.000
Responsabilidade
...... civiigeral ~ Empregador ~ 09/01/2024 18/08/2025 2.250
Responsabilidade Guarda de veiculos

civil geral de terceiros . 09/01/2024 18/08/2025 1.500

Obras civis,
manutencéo e

civilgeral . . ... assisténciatécnica  09/01/2024 18/08/2025 . 60.000
Shopping RioSul/
Torre Rio Sul -
Riscos operacionais danos materiais

Shopping RioSul —

18/02/2024 18/08/2025 1.558.650

.......................................................................................... 18/02/2024 18/08/2025  269.691

Torre Rio Sul - lucros
cessantes (despesas

18/02/2024 18/08/2025  16.284

20. EVENTOS SUBSEQUENTES: Distribuicéo de dividendos: Em 17 de abril de
2025, os acionistas da Companhia ratificaram a aprovacgéo, em Assembleia Ge-
ral, de parte da distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios propostos em
2024, no montante de R$12.567, da seguinte forma: - R$2.760, em 11 de margo
de 2025; - R$2.290, em 20 de margo de 2025; - R$2.760, em 10 de abril de 2025.
O saldo residual a pagar, no montante de R$4.757, sera pago durante o exercicio
de 2025. Em 17 de abril de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram, em
Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos adicionais mediante reversao
da reserva de investimento e capital de giro, da seguinte forma: - R$4.600, em
10 de janeiro de 2025; - R$5.474, em 17 de janeiro de 2025; - R$2.760, em 10
de fevereiro de 2025; « R$2.530, em 20 de fevereiro de 2025. 21. APROVACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS:
As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e
autorizadas para emisséo pela diretoria da Companhia em 28 de abril de 2025.

Diretoria:

Gustavo Carvalho Pierotti ; Nelsi Paulo Frizzo;
Fabio de Oliveira Nametz; Diogo Hamada.
Contadora:

Elaine dos Santos Borges de Almeida
CRC-RJ 092112/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Combrascan Shopping Centers
S.A. Opiniao: Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e conso-
lidadas da Combrascan Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-
co patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opini&o,
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Combrascan Shopping Centers S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e has normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Enfase: Reorganizagéo societaria: Conforme divulgado na nota explicativa
n°® 1 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2024, foi aprovada pelos
acionistas da Companhia a ciséo parcial do patriménio liquido e a incorporagao
do acervo liquido cindido, no montante total de R$1.054.537 mil, pela Parshop
Participacdes Ltda., controlada da Cia. Brasileira de Shopping Centers S.A. —
Combrashop, acionista controladora da Companhia. O acervo liquido cindido
da Companbhia foi apurado por empresa de avaliacdo independente, com base
no balanc¢o patrimonial levantado em 30 de novembro de 2024, nos termos do
artigo n° 229 da Lei de Sociedade por Acdes. Nossa opinido ndo contém res-
salva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Administragao e da

governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas:
A Administrac@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Admi-
nistracé@o é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas
controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
racdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distor¢&o relevante resultante de fraude € maior do que

o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. «
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e de suas controladas. « Avaliamos a adequacéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administrag&o. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresen-
tacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demons-
tracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, pela su-
perviséo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 28 de abril de 2025.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Charles Mace de Aguiar
D I -tt Auditores Independentes Ltda. Contador
€IOITT. cRCn° 2P 011609/0-8 “F"RJ  CRC n° 1 RJ 109819/0-1
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