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Relatério da Administracao

Em 2024, a economia brasileira cresceu 3,4% no PIB, superando o desempenho do ano de 2023. Esse desempenho foi influenciado por uma desaceleragéao

Demonstracao dos Resultados do Exercicio

Controladora Consolidado

no consumo doméstico, resultado do impacto prolongado de altas taxas de juros sobre o crédito e o consumo das familias. Apesar disso, setores como o 2024 2023 _ Varlagdo _ 2024 2023 __Varlacao
agronegécio e a industria de transformago registraram avangos, enquanto o setor de servigos perdeu forga apés um periodo de forte recuperagdo em 2023, Receita liquida de vendas 1.751.593 1.670.868 80.725 5% 1.752.536 1.670.868 81.668 5%
Ainflagio permaneceu sob controle, mas ainda acima da meta, mantendo o Banco Central cauteloso quanto a cortes mais agressivos na taxa SELIC. Os nf-  Custos dos servigos prestados (1.341.530) (1.253.594) (87.936) 7% (1.334.671) (1.258.807) (75.864) 6:/°
veis de emprego continuaram a melhorar, embora o crescimento da renda real foi aquém do esperado, comprometendo o poder de compra. A confianga dos Lucro bruto 410.063 417274 (7.211) (2%) 417.865 412.061  5.804 1%
3 § 3 5 < : 2 Despesas com vendas (65.721) (58.487) 2.766 (5%) (55.721) (58.487) 2766 (5%)
empresarios registrou algum avango, refletindo expectativas moderadas de crescimento. No entanto, ainda hd incertezas no ambito fiscal, especialmente em
2 i 5 AN . i Despesas administrativas (139.255) (129.825) (9.430) 7% (139.312) (134.795) (4.517) 3%
consequéncia das reformas econémicas e da sustentabilidade das contas publicas. Apesar dos desafios, crescemos nossas receitas de Transporte, com re- Resultado de equivaléncia patrimonial (1.202) (11.657) 10.455 (90%) = & = _
levante contribuigdo das receitas de Cards e Solutions. A Receita Bruta alcangou R$ 2.129,5 milhes, representando um crescimento de 5% em comparagdo (Qytras receitas 30.647 32124 (1.477) (4%) 30.647 32124 (1477) (5%)
com o ano de 2023. A Receita Liquida no periodo cresceu 5% e somou R$1.751,3 milhdes. Os custos de servigos prestados, em grande parte representado Qutras despesas (2.100) (4.348)  2.248 (52%) (2.126) (4.348) 2222 (51%)
pelos custos com frete, somaram R$ 1.341,5 milhdes, um aumento de 7%, superando o crescimento das receitas. Como resultado, o Lucro Bruto apresentou  Lucro operacional antes da depreciacao e amortizagao 242432 245081 (2.649) (1%) 251.353 246555 4.798 2%
queda de 2% e somou .1 milhdes no ano de versus 3m s em y atingiu ,4 milhdes no mesmo perfodo, 1% Amortizagao arrendamentos 5 ; o v i £ o
da de 2% R$ 410,1 milhd de 2024 R$ 417,3 milhde: 2023. O EBITDA atingiu R$ 242,4 milho fodo, 1% Amorti nd (56.234) (47.477) (8.757) 18% (61.431) (53.479) (7.952) 15%
menor aos RS 245,1 milhdes registrados em 2023. Em 2024, intensificamos os nossos investimentos em tecnologia, inclusive adquirimos mais um equipa- peprgcia«;:éo e .amortizagéo de ativos (34.372)  (24.082) (10.290) 43%  (36.501) (24.667) (11.834) 48%
mento de automag&o para ser usado em momentos de grande demanda da operag&o. Além disso, aumentamos nossa abrangéncia de entrega e abrimos imobilizados e intangiveis
duas filiais. Todos os investimentos visam melhor atender as necessidades de nossos clientes. As despesas com vendas e administrativas cresceram no Resultado Financeiro s 2
periodo refletindo um aumento na estrutura de pessoal, abertura de novas filiais e dissidio. E o resultado financeiro do periodo foi uma despesa financeira Receitas 16.095 16.827 (732) (4%) 16.176 16.891 (715)  (4%)
. o . . . . Despesas (75.343) (73.843) (1.500) 2% (76.272) (74.748) (1.524) 2%
liquida de R$ 59,3 milhdes, um aumento de 4% versus R$ 57,0 milhdes em 2023. Tal aumento das despesas financeiras liquidas deve-se, em parte, ao au- - = =
s el ; : Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 92578  116.506 (23.928) (21%) 93.325 110552 (17.227) (16%)
mento de captagao de R$ 70 milhdes no ano, e aos encargos dessa divida 100% indexada ao CDI (a taxa SELIC encerrou o ano em 12,25% a.a.). O lucro Imposto de renda e contribuicao social
liquido foi de R$ 75,6 milhdes, 15% abaixo na comparagdo com o lucro no ano de 2023 de R$ 89,5 milhdes. O desempenho do ano teria sido melhor nao Correntes (12.283) (24.739) 12.456 (50%) (12.334) (24.739) 12.405 (50%)
fosse as menores contribuigdes das receitas do Rio Grande do Sul, impactadas pelo forte fenémeno climatico. Encerramos mais um ano com a sensacgao de Diferidos (4.689) (2.294) (2.395) 104% (5.385) 3.660 (9.045) (247%)
dever cumprido. Apesar dos desafios, tivemos um desempenho excelente e com crescimento consistente das nossas receitas. Agradecemos a confianga de  Lucro liquido do exercicio 75.606 89.473 (13.867) (15%) 75.606 89.473 (13.867) _(15%)
nossos clientes e o compromisso de nossos colaboradores, que por mais um ano contribuiram para os excelents Itados al do: EBITDA Controladora Consolidado
Receita Bruta Controladora Consolidado 2024 2023 Variacao 2024 2023 Variacao
— 2024 2023  Variagao 2024 2023 _ Variacao Lucro liquido do exercicio 75.606 89.473 (13.867) (15%) 75.606 89.473 (13.867) (15%)
Receita bruta de vendas 2.129.474 2.033.784 95.690 5% 2.130.579 2.033.784 96.795 5% Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 16.972 27.033 (10.061) (37%) 17.719 21.079 (3.360) (16%)
Outros redutores da receita (8.605) (337) (8.268) 2.453% (8.605) (337) (8.268) 2.453% Resultado financeiro liquido 59.248 57.016 2.232 4% 60.096 57.857 2.239 4%
Impostos _(369.276) _(362.579) (6.697) 2% (369.438) (362.579) (6.859) 2% Depreciagao e amortizagdo __90.606 _ 71.559 19.047  27% _97.932 78.146 _ 19.786 25%
Receita liquida de vendas 1.751.593 _1.670.868 80.725 5% 1.752.536 1.670.868 81.668 __ 5% EBITDA 242.432 245.081 _(2.649) ___ (1%) _251.353 246.555 4798 2%
Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) D acoes dos r Itad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 _ 2023 Controladora Consolidado
Ativo Passivo e patriménio liquido Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante: Circulante: Receitas de vendas 20 1.751.593 1.670.868 1.752.536 1.670.868
% e Fornecedores e outras contas a pagar 11 166.520 145.819 162.962 144.135 Custos dos servigos prestados 21 (1.409.653) (1.304.624) (1.410.120) (1.316.424)
aba.eeqilvalenios do calka 5113.963 119.173 114.310 119.861 0 5es de risco sacado 12 9748 23916 9.748 23916  Lucrobruto 341940 366244 342416  354.444
Tthtulos e valores mobillérios - 2189 = 2189 pjjidendos a pagar 19.3 17.958 21.644 17.958 21644  Despesas com vendas 21 (55.841) (58.537) (55.841) (58.537)
Contas a receber de clientes 6 332.662 291.721 332.744 2901.721  Oprigagdes trabalhistas 13 45.059 46.033 46.675 46622  Despesas administrativas 21 (161.618) (150.304) (161.675) (155.274)
Imposto de renda e contribui¢ao social a compensar 17.1 16.781 8131 17.176 8287  Empréstimos e financiamentos 14 63.800 103.800 63.800 103.800  Resultado de equivaléncia patrimonial 8.1 (1.202) (11.657) - B
mpostos a compensar X 5 W g rrendamento mercanti . 3 % 4 y utras receitas A X X . 8
| i{ 5464 6.741 5816 7.126 Arrend il 152 55.179 45776 61.964 51.484 (o] i 221 30.647 32.124 30.647 32.124
Adiantamentos a fornecedores e outros 7 26.649 28.045 29,524 31.122 Impostos, contribuigdes e parcelamentos a pagar 16 43985 52987 44. 271 53.184 Outras despesas 22.2 (2.100) (4.348) (2.126) (4.348)
Warrants a apropriar 25 165 165 165 165 Passivo a descoberto em controladas 8.1 - _3.958 Lucro operacional 151.826 173.522 153.421 168.409
Total do circulante 495.684 456.165 499.735 460.471 To_tal (Elo circulante 402.249 443.933 407. 378 444 785 Resulu_ado financeiro:
Nao circulante: Nao circulante: Receitas 23 16.095 16.827 16.176 16.891
Realizavel a Io-n e Exigivel a longo prazo Despesas 23 (75.343) _ (73.843) (76.272) (74.748)
Emprésti 90 p Sdi i 25 145 16159 2 2 Empréstimos e financiamentos 14 195.550 88.565 195.550 88.565 Lucro antes do imposto de renda e da
mpréatimos.a outroe orédios:com parlea relaclanadas . Arrendamento mercantil 15.2 135.040 131.288 135.040 132.371  contribuigao social 92,578 116506 93.325  110.552
Titulos e valores mob|||§ms 1132 202 1.132 202 |mpostos, contribuigdes e parcelamentos a pagar 16 28.733 47.609 28.733 47.609 Imposto de renda e contribuigao social:
Contas a receber de clientes 6 171 244 171 244 Pproyisao para demandas judiciais 18 8553 11.825 8553 11.825  Correntes 24 (12.283) (24.739) (12.334)  (24.739)
pésitos judiciais 3 X X R 3 utros passivos nao circulantes = = leridos o X .660
Dep6sit i 18.1 3.872 4.070 3.872 4.070 O iv o circul; 900 900 Diferid 24 (4.689 (2.294) (5.385 3.660
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 17.2 55.797 60.486 61.055 66.440 Total do ndo circulante 368.776 279.287 368.776 280.370 Lucro liquido do exercicio 75.606 89.473 75.606 89.473
Warrants a apropriar 25 687 852 687 852 Patrimdnio liquido: Lucro basico e diluido por agao atribuivel aos
61.804 82.013 66.939 71 .830 apital social . o .| o L acionistas (expresso em por aqao - a A o
Capital ial 19.1 47.950 29.074 47.950 29.074 R$ 19.4 10,0895 13,0237
Investimento 8.1 10.562 - = —  Reservas de legal 192 9590 5815 9590 5815  Agnotas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas
Intangivel 9 112.272 94085 112.325 94.14g  Heservas de capital Ho201, oMo E0291. 0410 Demonst dos resultados abr
|mobilizad 10 85083 74333 87.416 76.357 Ajuste de avaliagao patrimonial (2.557) (2.557) (2.557) (2.557)
n'to 1za f> ) 8 g . 8 Reserva de lucros 24339 23259 24.339 23259 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo de direito de uso 15.1 169.333 160.264 174.652 165.989  pyy506ta de distribuigdo de dividendos adicionais 19.3 - 11.603 - _11.603 Controladora Consolidado
Total do nao circulante 439.954 410.695 441.032 408.324 o do patriménio liquido 164.613 143.640 164.613 143.640 2024 2023 2024 2023
Total do ativo 935.638 866.860 940.767 868.795 Total do passivo e patriménio liquido 935.638 866.860 940.767 868.795  Lucro liquido do exercicio 75.606 89.473 75.606 89.473
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas Outros resultados abrangentes e = = =
Total do resultado abrangente do exercicio 75.606 89.473 75.606 89.473

Demonstragoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros Reservas de capital

Transacao com Ajustede Distribuicao Total do

Capital Reserva Reserva Subvencao para acionistanao avaliacao de dividendos Lucros patriménio

Nota social  legal de lucros investimentos controladores patrimonial adicionais acumulados liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2023 29.074 2918 - - 34.894 (2.557) 46.115 - 110444
Constituicao do bonus dos servigos de logistica (warrants) - - - - 11.482 - - - 11.482
Constituigao de reserva de capital sobre crédito presumido ICMS 221 - - - 30.070 - - - (30.070) -
Constituicao de reservas - - 23259 - - (23.259) -
Constituicao de reserva legal 19.2 - 2.897 - - - - - (2.897) -
Distribui¢do de dividendos 2022 19.3 - - - - - - (46.115) - (46.115)
Constituigao de dividendos 2023 - - - - - - - (21.644)  (21.644)
Dividendos propostos 19.3 - - - - - - 11.603 (11.603) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 89.473 89.473
Saldos em 31 de dezembro de 2023 29.074 5815 23.259 30.070 46.376 (2.557) 11.603 - 143.640
Aumento de capital 18.876 - (18.876) - - - - - -
Constituigao do bénus dos servigos de logistica (warrants) - - - - 9.381 - - - 9.381
Constituicao de reserva de capital sobre crédito presumido ICMS 221 - - - 29.534 - - - (29.534) -
Constituicao de reservas - - 24339 - - - - (24.339) -
Constituicao de reserva legal 19.2 - 3.775 - - - - - (3.775) -
Pagamento de dividendos 2023 - - (4.383) (30.070) - - (11.603) - (46.056)
Constitui¢ao de dividendos 2024 - - - - - - - (17.958) (17.958)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 75.606 75.606
Saldos em 31 de dezembro de 2024 47.950 9.590 _ 24.339 29.534 55.757 (2.557) - - 164613

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e cor -31de

o de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgodes gerais: 1.1. Contexto operacional: A Tex Courier S.A. (“Companhia” ou “Tex") é uma
sociedade por agdes de capital fechado, com sede na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo. Contro-
lada pela Total Express Holding LLC (Tex Holding). Com mais de 30 anos de existéncia, a Companhia
tem como atividade principal a oferta de um amplo e diversificado portfélio de solugées logisticas para
atender os seus clientes. A Tex atende desde o pequeno e médio e-commerce até os gigantes do varejo,
incluindo operagdes complexas de diversas industrias, com capilaridade e abrangéncia em todo o terri-
tério nacional. A Tex é responsavel pela entrega de uma grande variedade de carga, das mais variadas
origens para os mais variados destinos, com velocidade e foco na exceléncia. 2. Politicas contabeis:
2.1. Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e
os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Adicional-
mente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 - Eviden-
ciagao na Divulgagao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparagao das suas
demonstracgdes financeiras. Desta forma, as informagoes relevantes préprias das demonstragdes finan-
ceiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragédo na sua gestdo. As
principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao defini-
das abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas explicativas. Essas polfticas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados. a) Critérios gerais de elaboracao e divulgacgéao: As de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo. Os ativos e passivos sdo
classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Eles sdo considerados como circulantes
quando for provéavel que sua realizagao ou liquidacéo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrdrio, sao
demonstrados como néo circulantes. Excegéo a este procedimento esté relacionada aos saldos de im-
posto de renda e contribuigéo social diferidos (ativos e passivos) e provisao para processos judiciais que
estao classificados integralmente no néo circulante. Em conex@o com a preparagdo dessas demonstra-
¢oes financeiras, a Administragao da Companhia efetuou analises e concluiu néo existirem evidéncias

ceira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal; (iii) A Companhia, por razées econémicas ou jurfdicas relativas a difi-
culdade financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor normal-
mente nao consideraria; (iv) Toma-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao
financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificulda-
des financeiras. O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor con-
tabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido
na demonstragéo de resultado. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir
e a diminuig@o puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reco-
nhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado. 2.8. Contas a receber de clien-
tes: Um recebivel representa o direito da Companhia a um valor de contraprestacao incondicional (ou
seja, faz-se necessdrio somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestagao seja
devido). Sao registradas e mantidas nos balangos pelos valores nominais das vendas e deduzidas da
provis@o para créditos de liquidagao duvidosa, que é constituida com base na andlise de risco da totali-
dade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento. A Companhia estima as perdas
esperadas para créditos de liquidagao duvidosa com base no modelo permitido pelo CPC 48/1FRS9,
com base no histérico de pagamento de cada cliente é verificada uma pontuagéo ponderada de crédito
do mesmo (Nota de crédito) em conjunto com a idade (aging) dos seus titulos a receber e a expectativa
de perdas futuras. A Companhia avalia periodicamente sua carteira de receblveis, constituindo provisao
para liquidaga@o de créditos duvidosos conforme regra de crédito e idade dos titulos e todos os titulos
cu|o processo de recebimento esteja sob ambito judicial. 2.9. Ativos intangiveis: Sistemas de compu-

: As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adqui-
ri-las, acrescidos dos custos incorridos para deixar os softwares prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante a vida (til estimada dos softwares. Desenvolvimento: Os custos asso-
ciados & manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identi-
ficaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos
di te atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos

de incertezas sobre a continuidade das operag A Demor do Valor Adicionado foi prep

e esta apresentada de acordo com o pronunciamento contébil CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicio-
nado, emitido pelo CPC e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS. b) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: A moeda de apresentacao das demonstragoes financeiras é o Real
(R$), que também é a moeda funcional da Companhia e de sua controlada. Transa¢des em moeda es-
trangeira s@o reconhecidas pela taxa de cambio na data da transag&o. ltens monetarios em moeda es-
trangeira sdo convertidos para o Real pela taxa de cdmbio na data do balango, informada pelo Banco
Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens sao registrados na demons-
tracéo do resultado. c) Aprovagéo das demonstragcoes financeiras: As presentes demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da Companhia em
16 de abril de 2025. 2.2. Base de consolidacao das demonstracoes financeiras: A base de consoli-
dagéo da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, inclui a controlada inte-
gral Anivia Servicos Aéreos Ltda., que possui como principal objeto social a prestagao de servicos de
transporte aéreos de cargas, sediada em Barueri-SP. A companhia detém 100% de participagao, confor-
me descrito na Nota 8. Em relagé@o ao controle podemos dizer que: » Poder em relagéo a investida (ou
seja, direits que lhe g tem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da in-
vestida); * Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;
* A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus retornos. Nas
demonstragdes financeiras individuais, os investimentos na controlada s&o contabilizados com base no
método de equivaléncia patrimonial. 2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela pri-
meira vez em 2024: O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragoes, que séo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma).
O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragéo que
tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Aplicavel a periodos
anuais com inicio

Pror Descricao em ou apos
Alterages ao CPC03/ Definicéo e divulgacao de informagdes adicionais para 01/01/2024
IAS 7 e CPC 40/IFRS 7financiamento de fornecedores
Alteragoes ao Definicdo da mudanca na divulgacéo de passivos de 01/01/2024
CPC 26/1AS 1 longo prazo com covenants e classificagéo do passivo
como circulante ou ndo circulante
Alteragoes ao Tratamento do passivo de arrendamento nas 01/01/2024

CPC 06 (R2)/IFRS 16 transagdes de Sale and Leaseback
A adogdo dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos
pelo IASB, mas que nao estavam em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da
Companhia estao identificados a seguir:

Aplicavel a periodos
anuais com inicio

Pronunciamento Descricao em ou apés
Alteragoes no Determinar se uma moeda é conversivel e como deve 01/01/2025
CPC 02/1AS 21 ser determinada uma taxa de cambio a vista quando
da falta de cambialidade
Alteragoes ao Venda ou Contribuigao de Ativos entre um Investidor e 01/01/2025
CPC 18 (R3)/IAS 28 sua Coligada ou Joint Venture
Adogéo ao IFRS S1 Requisitos Gerais para Divulgagdo de Informagdes 01/01/2026
Financeiras Relacionadas & Sustentabilidade
Adogéo ao IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima 01/01/2026
Adogéo IFRS 18/ Apresentagao das Demonstragées Financeiras 01/01/2027
substituicao IAS 1
Adogéo ao IFRS 19 Divulgagées de subsididrias sem responsabilidade publica 01/01/2027

A Companhia ird avaliar os impactos decorrentes dos novos pronunciamentos e interpretagoes até a
data de sua efetiva exigéncia. 2.4. Apresentacao de informacgoes por segmentos: Segmentos opera-
cionais sao definidos como atividades de negécios dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer em
despesas, cujos resultados operacionais sao regulamente revisados pelo principal tomador de decisoes
e para o qual haja informagao financeira individualizada disponivel. Todos os resultados da Companhia
sao revistos frequentemente por uma unica Diregéo Executiva para decisdes sobre os recursos a serem
alocados e para a avaliagao de seu desempenho, nesse sentido a Diretoria concluiu que possui apenas
um Unico segmento denominado “transporte”. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, a contar da data de contratagéo e com risco insignificante
de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. 2.6. Instrumentos financeiros: A Companhia
realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, sem fins especulativos, apenas com o ob-
jetivo de gerenciar a exposigéo de taxas de juros. Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia
estio rep dos especifi por contratos de swap, que sao ativos ou passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao, a cada data de balango subse-
quente, remensurados ao seu valor justo através do registro dos juros, da corregao monetaria, da varia-
Géo cambial e das variagdes decorrentes da avaliagéo ao valor justo, na linha de receitas ou despesas

com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Outros gastos de desenvoly > que nao atendam a esses critérios de capitaliza-
Gao séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os gastos com
o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se o método linear
ao longo de suas vidas Uteis, apresentadas na nota 9. A amortizagao é iniciada quando o desenvolvi-
mento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econdmicos
futuros. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o benefici-
ario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando néo séo esperados beneficios econdmicos futuros
a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo
(a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstraq;ao do
resultado do exercicio. 2.10. Imobilizado: E mensurado pelo custo histérico de aqmanao, menos depre-
ciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigédo dos itens.
A depreciagéo é calculada pelo método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util econémica estimada desses ativos, de acordo com as taxas divulgadas na nota 10.
Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagéo dos resultados com o
valor contdbil e s&o inclufdos reconhecidos em “Outras receitas, liquidas”, na demonstracéo do resulta-
do. Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o perfodo em que séo incorridos.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Um item de imobilizado é baixado quando ven-
dido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calcula-
do como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na
demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.11. Impairment de ativos nao
financeiros: Os ativos que estao sujeitos a depreciagéo e amortizagao sao revisados para a verificagao
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode
ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros que lsnham SIdO ajustados por impairment sao
revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel 1t na data do balan-
Go. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social correntes e dllerldos 0 resultado de imposto de
renda e contribuicao social do exercicio compreendem os tributos corrente e diferido, sendo reconheci-
das na demonstracao do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuigéo social corrente e di-
ferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do balango. O imposto de renda e
contribuigéo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.
Para melhor visualizag¢ao os valores de tributos a compensar foram apresentados de forma segregada
para melhor interpretacdo das demonstragoes financeiras. O imposto de renda e a contribui¢ao social
diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao
social e as correspondentes diferencgas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas
atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuigao social. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extens@o em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas tempo-
rarias e/ou prejuizos fiscais e contra o qual as diferengas temporéarias e/ou prejuizos fiscais possam ser
usados. 2.13. Demonstragoes dos resultados: Reconhecimento da receita: i) Receita de vendas de
servicos: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comerciali-
zagao de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos. A companhia reconhece a receita quando o valor pode ser
mensurado com seguranca e é provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia.
A receita dos servigos de transporte é reconhecida ao longo do tempo conforme o progresso do trans-
porte de sua origem até seu destino final com base na etapa do transporte em que se encontra a mer-
cadoria transportada e os custos incorridos em relagao aos custos totais estimados. Para os servigos de
loglistica, que compreendem armazenagem e fulfillment, a receita é reconhecida no periodo em que os
servigos foram prestados. A Companhia efetua provisdo para redugéao de receitas para mercadorias em
transito e ainda nao entregues. ii) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido, pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Subvencdes e
assisténcias governamentais: As subvengoes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando
hé razoével segurancga de que as condigdes estabelecidas foram cumpridas e o beneficio sera recebido.
Sa&o registradas como receita ou redugéo de despesa no resultado do exercicio de fruigio do beneficio
e, posteriormente, sdo reclassificadas de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais no patri-
monio liquido. Beneficios fiscais de ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais concedidos pelos go-
vernos estaduais, por meio do convénio ICMS 106/1996, que concede aos estabelecimentos prestado-
res de servigo de transporte um crédito presumido de 20% proporcional ao valor do ICMS devido na
prestagao dos servigos de transporte, que é adotado, opcionalmente, pela Companhia, em substituigao
ao sistema de tributacao previsto na legislagao estadual. 2.14. Direito de uso e arrendamento mercan-
til: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e
mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamen-
tos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arren-

financeiras do resultado. Os instrumentos financeiros da Companhia estdao sendo ap tados em
atendimento ao IFRS 9/CPC 48. Os principais fatores de risco que a Companhia esta estao descritos na
nota 4. 2.7. Impairment de ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia
avalia, na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas de
impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de imp 1t como Itado de um ou
mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia
usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) Dificuldade finan-

[¢ > (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciag¢@o acumulada e perdas por redugao ao
valor recuperével, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Os ativos de direito de
uso também estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéao ao
valor recuperével de ativos néo financeiros na nota 2.7 Passivos de arrendamento: Na data de infcio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 75.606 89.473 75606 89.473
Ajustes de:
Depreciagdes e amortizagdes 34372 24082 36.501 24.667
Amortizacao de ativos de direito de uso 56.234 47.477 61431 53.479
Baixas liquidas do imobilizado e arrendamentos financeiros (180) 88 (180) 88
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 4.689 2.294 5.385 (3.660)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.202 11.657 - -
Créditos de liquidagao duvidosa 3.744 5.679 3.744 5.679
Reversao de provisao para demandas judiciais (1.813) (118) (1.813) (118)
Juros e variagao cambial 57.963 54.028 58351 54.725
Juros sobre operagdes de risco sacado - 1.292 - 1.292
Juros e multas sobre tributos correntes 2712 1.720 2712 1.720
Juros e multas sobre parcelamentos tributarios 643 7.936 643 7.936
Reversao de juros sobre parcelamentos tributarios - (4.539) - (4.539)
Apropriagéo de encargos sobre empréstimos 934 1.275 934 1.275
Warrants 9.381 11.482 9.381 11.482

169.881 164.353 177.089 154.026
Variagao do capital circulante
Contas a receber (45.090) (53.600) (43.171) (53.600)
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 11.774 (1.530) 11.535 (1.238)
Impostos a recuperar 1.277 (1.237) 1310 (1.622)
Adiantamentos a fornecedores e outros 1396 (4.467) 1598 (3.570)
Warrants a apropriar 165 165 165 165
Depésitos judiciais 198 288 198 288
Fornecedores e outras contas a pagar 20.701 10.745 16.826 7.537
Operagoes de risco sacado (14.168) (38.293) (14.168) (38.293)
Obrigagdes trabalhistas (974) 9.194 53 9.682
Outros passivos nao circulantes 900 - 900 -
Baixas por pagamento de contingéncias (1.459) (2272) (1.459) (2.272)
Impostos, contribui¢des e parcelamentos a pagar (31.233) 24.826 (31.144) 24.398
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (36.194) (31.936) (36.194) (31.936)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (20.424) (32.602) (20.424) (32.602)

(113.131) (120.719) (113.975) (123.063)
132.356 _133.107 138.720 120.436

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Atividades de investimento

Aquisicao de controlada, liquida de caixa adquirido - (11.157) - (11.157)
Receitas com vendas de ativo imobilizado 478 1.954 478 1.954
Aquisicao de ativo imobilizado (24.620) (19.139) (25.848) (21.659)
Aquisi¢éo de ativo Intangivel (40.009) (35.341) (40.009) (35.341)
Partes relacionadas 292 (16.078) - (22)
Resgate (aplicagdo) de aplicagdes financeiras 1.259 (2.166) 1.259 (2.166)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (62.600) (81.927) (64.120) (68.391)
Atividades de financiamento
Captagédo de empréstimos e financiamentos 170.000 90.000 170.000 90.000
Encargos sobre empréstimos e financiamentos a apropriar (935) (2.138) (935) (2.138)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (102.857) (2.857) (102.857) (2.857)

Pagamentos de passivos de arrendamentos

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (diminui¢&o) de caixa e equivalentes de caixa

(+) Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa

(=) Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 113.963 119.173 114.310 119.861

Aumento (diminuigéo) de caixa e equivalentes de caixa _(5.210) __ 11.961 _ (5.551) 7.193
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

(73.474) (62.737) (78.659) (68.370)
(677

(74.966) _ (39219) _@0151) (44852)
(5.210)  11.961  (5.551)  7.193
119173 107.212 119.861 112.668

Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora
2024

Consolidado

2023 2024 2023

Descrigao da conta
Receitas
Venda de mercadorias e servigos

2118238 2.029.822 2.126.035 2.029.822
2.120.869 2.028.050 2.128.666 2.028.050

Outras receitas 1.113 7.451 1.113 7.451
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa -
reversao/constituicao (3.749) (5.679) (3.744) (5.679)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos

(1.263.828) (1.210.364) (1.257.568) (1.218.576)
(1.112.487) (1.076.582) (1.103.381) (1.083.810)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (151.341) (133.782) (154.187) (134.766)
Valor adicionado bruto 854.410 819.458  868.467 811.246
Depreciagao, amortizagao e exaustao _ (90.606)  (71.559)  (97.932)  (78.145)
Valor adicionado liquido produzido 763.804 747.899 770.535 733.101
Valor adicionado recebido em transferé 44.427 35.240 45.710 46.961
Receitas financeiras 16.095 16.827 16.176 16.891
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.202) (11.657) - -
Subvengdes governamentais 29.534 30.070 29.534 30.070
Valor adicionado total a distribuir _808.231  783.139  816.245  780.062
Distribuigdo do valor adicionado 808.231 783.139  816.245  780.062
Pessoal e encargos 379.816 339.673 382.921 341.776
Remuneragéo direta 270225 241.224  272.183 242141
Beneficios 93.190 84.634 94.337 85.820
FGTS 16.401 13.815 16.401 13.815
Impostos, taxas e contribui¢coes _287.390  286.844  291.793 _ 280.763
Federais 133,579  131.090 137446  124.933
Estaduais 148.421 152.608  148.930  152.684
Municipais 5.390 3.146 5417 3.146
Remuneragéo de capital de terceiros 65.419 67.149 65.925 68.050
Juros 62.023 61.032 62.468 61.782
Aluguéis 3.396 6.117 3.457 6.268
Remuneracao de capitais proprios 75606  89.473  75.606 _ 89.473
Dividendos s o . B P
Lucros retidos 75606 89473 _ 75.606 __ 89.473

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao depen-
dem de um Indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no perfodo em que ocorre 0 evento ou
condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implici-
ta no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificagao, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do arrendamen-
to (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pag tos de arrend to) ou uma alterac;ﬁo na avaliagao de uma opgao
de compra do ativo subjacente. A alor: A Companhia
aplica a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que néo contenham opgéo de compra). Também aplica a concesséo de isengéo de re-
conhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos considerados de baixo valor.
Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reco-
nhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia, no
contexto do contrato de arrendamento da aeronave da Anivia, registrou os passivos considerando a data
minima de obrigagdo de devolu¢éo da aeronave. Contudo, a Companhia possui a opgéo de continuar o
arrendamento apés esse prazo minimo, dependendo do cumprimento dos ciclos de voo, que sao indica-
dores da vida util da aeronave. Esses ciclos representam o uso da aeronave e sdo um fator a ser consi-
derado. 2.15. Questoes climaticas: A companhia considera que, neste momento, os riscos relaciona-
dos as mudangas climaticas néo tenham impactos significativos na mensuragéo de seus ativos e
passivos; ainda assim, esses riscos sdo monitorados. Além disso, a obstrugdo de vias e da infraestrutu-
ra de transporte por eventos climaticos extremos ou n@o habituais n@o é considerada um risco rel te,
dado o contexto operacional e geogréfico atual. No entanto, considerando sua atuagao no setor de
transporte rodovidrio de cargas, a empresa reconhece que fendmenos climaticos extremos ou nao habi-
tuais como chuvas intensas, tempestades e alagamentos, representam um risco potencial ao desempe-
nho das suas atividades operacionais, pois dependendo de sua magnitude e localiza¢ao, podem afetar
as rotas e infraestruturas logisticas com o risco de impactar negativamente os resultados da Companhia,
como no caso das chuvas no Rio Grande do Sul. Em alinhamento com boas préticas ambientais, a em-
presa esta comprometida com a redugao das emissdes de gases de efeito estufa, buscando melhorias
na eficiéncia energética da frota e adotando préticas sustentdveis na operagao logistica, tais como oti-
mizagao de rotas e uso de tecnologias que minimizam o impacto ambiental e utilizagao/otimizagédo do
uso de materiais sustentdveis nas embalagens e paletizagao das cargas transportadas. A empresa
também permanece atenta as exigéncias regulatérias e as melhores praticas globais relacionadas a
gestéo climética, promovendo atualizagdes constantes em seus procedimentos operacionais e estraté-
gias ambientais.
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~% continuacao Notas licativas as demor ¢ financeiras individuais e consolidadas - 31 de d bro de 2024 e 2023 da Tex Courier S.A. (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
3. Julgamentos, ep i contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos Saldos em 31 de dezembro de 2023 Nivel 2 Nivel 3 Total 6.3. Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa:
contabeis sdo continuamente avallados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, in- ativos: e ST ot Controladora e Consolidado
cluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. A preparagao caixa e equivalentes de caixa 119.173 — 119473 Saldos em 31 de dezembro de 2022 T (12.267)
das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos, estimativas Tiy10s e valores mobiliarios 2.391 = 2.391 W—*—w (11.440)
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e 8 Gontas a receber 291.721 - 291721 Baixas 3373
respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de demandas judiciais. No processo de aplicagdo das  warrants 1.017 R &3 2.388
politicas contabeis, a Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre  14ta) do ativo 7 414 " 414.302 aversan =
os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras: a) Dete rrm@ao do prazo de arrendamento de - passivo: ———— Saldos em 31 de dezembro de 2023 (17.946)
a A5a - atario): Fornecedores e outras contas a pagar (145.819) - (145.819) Ad!qao (4.577)
Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo o I néo cancedvl, | Empréstimos e financiamentos (192.365) - (192.365) ~ Baixas 453
com os periodos incluidos em eventual opgéo de renovagao na medida em que essa renovacao seja Arrendamentos mercantis (177.064) — (177.064) Reversao 380
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de rescisao do contrato na  Total do passivo (515.248) — (515.248) Saldos em 31 de dezembro de 2024 (21.690)
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos  Nzo houve transferéncia entre classificagao de nivel dos instrumentos financeiros em 2024 e 2023. 7. Adiantamentos a fornecedores e outros:
de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao ava- 5, Caixae equivalentes de caixa: Conboladira Conaolidade
liar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. _Controladora _ Consolidado w W
Nessa avaliagéo, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exerci- 2024 2023 2024 2023 —== == =" =
cio da renovagéo ou da rescis&o. Apés a mensuragao inicial, a Companhia reavalia o prazo do arrenda- Bancos conta movimento 27363 11.423 27.710 12111 Adiantamentos a empregados 890 1.148 890 1.148
mento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e Certificados de depésitos bancarios (i) 86.600 107.750 86.600 107.750 Adiantamentos a fornecedores 14.772 15.524 17.207 17.803
afetara sua capacidade de exercer ou néo exercer a op¢éo de renovar ou rescindir (por exemplo, realiza- 113.963 119.173 114.310 119.861 DesP pagas antecipad ite 1430 1.724 1721 2262
¢do de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu o periodo (i) Remunerados, em 31 de dezembro de 2024, por taxas médias que variam entre 80% e 103% do CDI Prémios de seguro a apropriar 7.542 7.891 7.691 8.151
de renovagéo como parte do prazo do arrendamento de instalagdes e maquinas com um periodo néo  (100% e 103% em 31 de dezembro de 2023) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), com prazos Outros 2015 1758 2.015 1.758
canceldvel contratual mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Companhia de vencimento varidveis, porém resgataveis a qualquer momento sem perda significativa de valor. 26.649 28.045 29.524 31.122
tem exercido a op¢ao de renovagéo para esses arrendamentos, uma vez que haveria um efeito negativo 6. Contas a receber de clientes: 6.1. Contas a receber: 8.1Ir :8.1.1 tos em Controlada: A movimentagéo e composigao do saldo podem

significativo na operag@o da Companhia se um ativo equivalente de reposicao nao estiver prontamente
disponivel. Os periodos de renovagao de arrendamentos de instalagdes e maquinas com periodos néao
cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) ndo sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento, pois esses ndo sao avaliados pela Administragao como razoavelmente certos. Além disso,
as opgoes de renovagao para locagoes de veiculos nao sao incluidas como parte do prazo do arrenda-
mento uma vez que a Companhia normalmente aluga-os por ndo mais de cinco anos e, portanto, nao
exerce nenhuma opgéo de renovacgao. Ademais, os periodos cobertos pelas opgdes de rescisdo séo in-
clufdos como parte do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como razc te certos
de nao serem exercidos. A nota 15 inclui mais informagdes sobre possiveis pagamentos futuros de alu-
guel relacionados a periodos apés a data de exercicio das opgdes de renovagéo e rescisao que nao es-
tao inclufdas no prazo do arrendamento. b) Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre em-
préstimos: A Companhia ndao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no
arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passi-
vos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa
avaliagao requer que a Administrag@o considere estimativas quando nao ha taxas observaveis disponi-
veis (como, por exemplo, subsididrias que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando elas
precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigoes de um arrendamento (por exemplo, quando os
arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsididria). A Companhia estima a taxa incre-
mental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia. c¢) Vidas uteis de ativos imobilizado e in-
tangiveis: Os ativos imobilizados e intangiveis sédo depreciados e amortizados com base no método line-
ar, considerando taxas que se aproximam a vida util econémica dos bens, apresentadas a seguir:

Taxa anual
Intangivel
Sistemas de computagédo 20%
Imobilizado
Maquinas e equipamentos industriais 10%
Méveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de computagéo 20% a 33%
Benfeitorias em bens de terceiros 16% a 27%
Partes e pegas aeronauticas 50% a 100%

d) Perda (impairment) do imobilizado e intangiveis: Anualmente, a Companhia analisa indicativos de
eventuais perdas (impairment) no imobilizado e intangivel, de acordo com a politica contabil. No exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao identificou indicios de perda. e) Provisdo para
demandas judiciais: No ano de 2024 a Administragdo da Companhia efetuou a provisao para contingén-
cias relativas as acGes judiciais de natureza civel e trabalhista, considerando a base histérica de valores
desembolsados para os processos encerrados nas civeis e trabalhi que refl as deci-
sbes positivas obtidas no Judicidrio, que demonstram as boas praticas atuais adotadas na gestdo das
rotinas, e ainda, expressam o posicionamento jurisprudencial sobre a terceirizagéo de atividades adota-
das pela empresa. A Companhia adota o critério de provisionamento onde atribui os valores de perda em
todos os processos ativos, considerando o ticket médio dos valores desembolsados pela Companhia no
encerramento dos processos, utilizando a base mével de processos encerrados dos ultimos 24 meses.
f) 1( | : A Companhia reconhece provisdes por conta
de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
dessas questoes é diferente dos valores registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fis-
cais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado. A Companhia mantém o re-
gistro permanente de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as seguintes bases:
(i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigao social; (ii) receitas e despesas contabeis tempora-
riamente nao tributaveis e indedutiveis, respecti te; (iii) re e despesas fiscais que serao refle-
tidas contabilmente em perfodos posteriores; e (iv) valores de ativos e dos passivos decorrentes de
combinagdes de negécios que serdo tratados como despesa ou receita no futuro e que nao impactarao
o cdlculo do imposto de renda e da contribui¢ao social. O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos
ativos dependem da geracao futura de lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas
ao desempenho futuro da Companhia. Essas estimativas estéo contidas no Plano de Negdcios, que é
aprovado anualmente pela Administragdo da Companhia. Anuaimente, a Companhia revisa a proje¢éao
de lucros tributdveis. Se essas projegdes indicarem que os resultados tributaveis nao serao suficientes
para absorver os tributos diferidos, sao feitas as baixas correspondentes a parcela do ativo que nao sera
recuperada. Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigao social nao expiram no &mbito tributa-
rio brasileiro. g) : A provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir perdas provéveis na realizagao de contas a
receber. Para determinar a suficiéncia da provisao sobre contas a receber de clientes sao avaliados o
montante e as caracteristicas de cada um dos créditos, considerando a probabilidade de realizagéo.
Quando hé ocorréncia de significativos atrasos na realizagdo dos créditos sem garantia real e, pela
consideragao que a probabilidade de recebimento diminui, é registrada provisao no balango em montan-
te suficiente para cobertura da perda provavel. h) Warrants: A companhia utiliza as premissas para cal-
cular o valor justo, conforme demonstradas na nota 25. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de
risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro. A gestao de risco foi estabelecida pela Ad-
ministragéo. A 4rea financeira identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financei-
ros, estabelecendo principios para a gestdo de risco, bem como para areas especificas, como risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros e investimento de exce-
dentes de caixa. a) Risco de mercado: i) Risco de taxa de juros: A Companhia possui empréstimos e fi-
nanciamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores
(principalmente DI). O risco relacionado a esses empréstimos e financiamentos resulta da possibilidade
de existirem flutuagoes nessas taxas. A Companhia nao tem pactuado contratos de derivativos para fa-
zer hedge contra esse tipo de risco para saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro
de 2024. Contudo, ha um monitoramento continuo dessas taxas de mercado com o prop6sito de avaliar
a eventual contratagdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Os valores de mercado das operagoes acima mencionadas nao diferem substancialmente daqueles re-
gistrados nas demonstragdes financeiras na data do balanco. ii) Andlise de sensibilidade: A Companhia
esta exposta a variagao no Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indexador de empréstimo em
moeda nacional e dos rendimentos de aplicagdes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar a
sensibilidade desse indexador foram definidos trés cenarios diferentes: Para o cenario provavel, segundo
avaliagao preparada pela Administragao, foi considerado uma oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sao
demonstrados outros dois cenérios (A e B). A Companhia assumiu uma oscilagao de 25% (cenério A) e
de 50% (cendrio B) nas projegdes. A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado rele-
vante pela Administragdo esta apresentada a seguir:
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em Ganhos (Perdas)
_Risco CDI(i) 31/12/2024 Provavel Cenario A Cenério B

Transacao indexada ao CDI

Empréstimos e financiamentos Aumento 259.350 (33.359) (39.713) (47.656)
Titulos e valores mobiliarios Redugédo 1.132 132 104 69
CDI (aumento) 1225% 12,86% _ 15.31% _ 18,38%
CDI (redugéo) 12,25% 11,64% 9,19% 6,13%

(i) CDI divulgado pela CETIP.

b) : O risco de crédito é administrado pela area financeira. O risco de crédito decorre de
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e contas a receber de clientes. As taxas pac-
tuadas para os titulos e valores mobilidrios (“CDBs") refletem as condi¢des usuais de mercado, que sao
remuneradas a uma taxa média que variam entre 100% e 103% do CDI. A politica de vendas da Com-
panhia esté diretamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso
de seus negoécios, e que pode variar de acordo com a estratégia comercial e do cenario econdémico que
a Companhia esta inserida. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clien-
tes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de
posicgéo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagédo do
“Contas a Receber”. c) Risco de liquidez: O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia nao
honrar com as suas obrigagdes cc das nas datas previ: e necessidades de caixa devido as
restricdes de liquidez do mercado. A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, a fim de
assegurar a manutencao dos atuais negécios da Companhia. d) Risco com taxa de cAmbio: A exposi¢édo
da Companhia a riscos das taxas de cambio esta relacionada unicamente ao compromisso de arrenda-
mento em moeda estrangeira na controlada Anivia Servigos Aéreos Ltda. no montante de R$6.785. A
Companhia néo celebrou contrato de hedge, uma vez que a Administragdo entende que néo est

Controladora ~ Consolidado
2024 2023 2024 2023
256.463 198.560 256.545 198.560
98.060 111.351 98.060 111.351
354.523 309.911 354.605 309.911

Servigos de distribuicao
Servigos de distribuicao - CTRC's a faturar (i)

Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa

332.833 291.965
332,662 291.721 332.744 291.721

Circulante
Nao circulante 171 244 171 244
(i) Servigos de distribuicao - CTE’s a Faturar - sao servigos ja prestados e reconhecidos ao resultado
pelo regime de competéncia, que ainda néo tiveram seus processos de cobranca iniciados.

6.2. Contas a receber de clientes por idade de vencimento:
2024 2023 2024 2023
A vencer: 257.470 174.091 257.552 174.091
Vencidas:
Até 30 dias 40.836 81.355 40.836 81.355
De 31 a 60 dias 5878 11588 5.878 11.588
De 61 a 90 dias 9.915 5.011 9.915 5011
De 91 a 180 dias 7.426 7.983 7.426 7.983
De 181 a 360 dias 5778 4354 5778 4354
Ha mais de 360 dias 27.220 25.529 27.220 25.529

354.523 309.911 354.605 309.911
(21.690) (17.946) (21.690) (17.946)
332.833 201.965 332.915 291.965

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

ser assim apresentadas:

Anivia
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.699
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.657)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.958)
Passivo a descoberto em controladas (3.958)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.958)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.202)
Aumento de capital 15.722
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.562
Investimentos 10.562

Em 31/10/2024, foi realizado o aumento de capital da controlada Anlvia Servigos Aéreos Ltda. no valor
de R$ 15.722. As novas quotas foram subscritas e integralizadas mediante a conversao de créditos an-
teriormente adiantados pela tnica sécia a Sociedade. As principais informagdes financeiras da controla-
da podem ser assim apresentadas:

Anivia Servicos Aéreos

9. Intangivel:

Saldo em
3

Sistemas de computagao

Adrk;aesl

2024 2023
Ativo 22.349 20.073
Passivo 11.787 24.031
Patriménio Liquido 10.562 (3.958)
Prejuizo do exercicio (1.202) (11.657)
Controladora o R ____ Consolidado
Saldo em Saldo em Adlqoesl

/2024 :
.206

25.317

38.908 -

.450 7
(43.450) 29.859

Softwares em desenvolvimento 2 ! 25.317 (43.450)
Total do Custo do Intangivel 111.674 40.009  (160) - 151.523 _ 111.740 40.009 (160) - 151.589
Sistemas de computagéo (17.589) (21.693) 31 - (39.251) (17.592) (21.703) 31 - (39.2649)
Softwares em desenvolvimento - - - - - = = - - =
Total da Amortizagao Acumulada (17.589) (21.693) 31 - _ (39.251) _ (17.592) (21.703) 31 - _ (39.264)
Sistemas de computagéo 64.226 (20.592) (129) 43.450 86.955 64.289 (20.602) (129) 43.450 87.008
Softwares em desenvolvimento 29.859 38.908 - (43.450) 25.317 29.859 38.908 - (43.450) 25.317
Total do Intangivel Liquido 94.085 18316 (129) - 112272 94.148 18.306 (129) _ - 112325
Controladora Consolidado
Saldo em Adigoes/ Saldo em Saldo em Adicoes/ Saldo em
31/12/2022 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2023 31/12/2022 amortizacao B Transferéncias 31/12/2023
Sistemas de computagéo 28.416 68 - 53.331 81.815 28.416 134 - 53.331 81.881
Softwares em desenvolvimento 47.917 35.273 = (53.331) 29.859 47.917 35.273 = (53.331) 29.859
Total do Custo do Intangivel 76.333 35.341 - - _ 111674 76.333 35.407 - - 111.740
Sistemas de computagao (7.318) (10.271) - - (17.589) (7.318) (10.274) - - (17.592)
Softwares em desenvolvimento - - - - = - - - - -
Total da Amortizagao Acumulada (7.318) (10.271) = - _ (17.589) (7.318) (10.274) = - _ (17.592)
Sistemas de computacéo 21.098 (10.203) = 53.331 64.226 21.098 (10.140) = 53.331 64.289
Softwares em desenvolvimento 47.917 35.273 - (53.331) 29.859 47.917 35.273 - (53.331) 29.859
Total do Intangivel Liquido 69.015 25.070 - - 94.085 69.015 25.133 - - 94.148
10. Imobilizado:
Controladora Ci lidado
Saldo em Adigoes/ Saldo em Saldo em Adigoes/ Saldo em
31/12/2023 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2024 31/12/2023 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2024
Magquinas e equipamentos 50.999 11 2 10.629 61.637 50.999 11 2) 10.629 61.637
Moveis e utensflios 8.698 - (6) 2.195 10.887 8.698 - (6) 2204 10.896
Velculos 1.609 - (1.578) = 31 1.609 - (1.578) = 31
Equipamentos de informatica 22,717 344 (588) 3.551 26.024 22.717 344 (588) 3.551 26.024
Benfeitorias em iméveis de terceiros 31.512 15 - 9.103 40.630 31.512 15 - 9.103 40.630
Partes e pecas aeronduticas - - - - - 2.606 729 - 490 3.825
Imobilizado em andamento 3.877 24.250 (63) (25.478) 2.586 3.877 24.749 (63) (25.977) 2.586
Total do Custo do Imobilizado 119.412 24.620 (2.237) - _ 141.795 122.018 25.848 (2.237) - 145.629
Maquinas e equipamentos (21.100) (4.240) 28 - (25.312) (21.100) (4.240) 28 - (25.312)
Méveis e utensilios (2.688) (943) - - (3.631) (2.688) (943) - - (3.631)
Veiculos (1.609) - 1.578 - (31) (1.609) - 1578 - (31)
Equipamentos de informatica (11.218) (4232) 340 - (15.110) (11.218) (4.232) 340 - (15.110)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (8.464) (3.264) = - (11.728) (8.464) (3.264) - - (11.728)
Partes e pegas aeronduticas - - - - - (582) (2.119) - - (2.701)
Imobilizado em andamento - - - - - - - - - -
Total da Depreciagao Acumulada (45.079) (12.679) 1.946 - (55.812) (45.661) (14.798) 1.946 - (58.513)
Maquinas e equipamentos 29.899 (4.229) 26 10.629 36.325 29.899 (4.229) 26 10.629 36.325
Mobveis e utensilios 6.010 (943) (6) 2195 7.256 6.010 (943) (6) 2.204 7.265
Velculos - - - - - - - - - -
Equipamentos de informatica 11.499 (3.888) (248) 3.551 10914 11.499 (3.888) (248) 3.551 10.914
Benfeitorias em iméveis de terceiros 23.048 (3.249) - 9.103 28.902 23.048 (3.249) - 9.103 28.902
Partes e pegas aeronduticas - - - - - 2.024 (1.390) 490 1.124
Imobilizado em andamento 3.877 24.250 (63) (25.478) 2.586 3.877 24.749 QGSQ (25.977) 2.586
Total do Imobilizado Liquido 74.333 11.941 _ (291) - 85.983 76.357 11.050 _ (291) - 87.116
Controladora ~____ Consolidado
Saldo em Adicoes/ Saldo em Saldo em Adicoes/ Saldo em
31/12/2022 amortizagao Baixas Transferéncias 31/12/2023 31/12/2022 amortizacao Baixas Transferéncias 31/12/2023
Magquinas e equipamentos 30.856 1.935 - 18.703 51.494 31.008 1.992 - 18.527 51.527
Moveis e utensilios 6.820 373 - 1.806 8.999 6.820 373 - 1.806 8.999
Equipamentos de informatica 20.372 2.000 - 4.047 26.419 20.372 2.000 - 4.047 26.419
Benfeitorias em iméveis de terceiros 43137 224 (170) (7.154) 36.037 43.137 224 (170) (7.154) 36.037
Partes e pegas aeronduticas - - - - - - 2.397 - 176 2.573
Imobilizado em andamento 6.747 14.607 __ (75) (17.402) 3.877 6.747 14.607 __ (75) (17.402) 3.877
Total do Custo do Imobilizado 107.932 19.139 _ (245) - 126.826  108.084 21.593 (245) - 129.432
Maquinas e equipamentos (16.783) (4.812) - - (21.595) (16.783) (4.845) - - (21.628)
Moéveis e utensilios (2.296) (693) = = (2.989) (2.296) (693) - = (2.989)
Equipamentos de informatica (10.440) (4.480) - - (14.920)  (10.440) (4.480) - - (14.920)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (9.163) (3.826) - - (12.989) (9.163) (3.826) - - (12.989)
Partes e pecas aeronduticas - - - - - - (549) - - (549)
Total da Depreciagcao Acumulada (38.682) (13.811) = — _ (52.493)  (38.682) (14.393) - — __ (53.075)
Maquinas e equipamentos 14.073 (2.877) - 18.703 29.899 14.225 (2.853) - 18.527 29.899
Moveis e utensilios 4524 (320) - 1.806 6.010 4.524 (320) - 1.806 6.010
Equipamentos de informatica 9.932 (2.480) - 4.047 11.499 9.932 (2.480) - 4.047 11.499
Benfeitorias em iméveis de terceiros 33.974 (3.602) (170) (7.154) 23.048 33.974 (3.602) (170) (7.154) 23.048
Partes e pegas aeronduticas - - - - - - 1.848 - 176 2.024
Imobilizado em andamento 6.747 14.607 (75) (17.402) 3.877 6.747 14.607 (75) (17.402) 3.877
Total do| Imoblllzado Liquldo 69.250 5.328 (245) - 74.333 69.402 7.200 _(245) - 76.357

de 2024 e 2023 e concluiu Ndo ser necessario ajustes nas taxas de depreciagéo atualmente utilizadas.

1 Util estimada dos bens do ativo imobilizado nao apresenta variagoes significativas nos exercicios findos em 31 de dezembro

11. Fornecedores e outras contas a pagar:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 163.059 145.709 159.409 143.974
Outras contas a pagar 3.461 110 _ 3.553 161

166.520 145.819 162.962 144.135

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de fornecedores possuem prazos médios de vencimento entre
15 e 90 dias e ndo estao sujeitos a incidéncia de juros até a data de vencimento.
12. Operagodes de risco sacado: A Companhia possui contratos firmados com bancos para estruturar
com os seus principais fornecedores a opera¢ao denominada “risco sacado”. Nessas operagbes, os
grupos de transportadores e fornecedores de insumos podem antecipar seus recebiveis sem coobriga-
¢ao por parte do cedente, sem incidéncia de corregao e juros respeitando o prazo de 45 dias para paga-
mento em relagéo ao seu vencimento inicial, e com isso, a Companhia passa a ter que pagar pelo servi-

0 ¢ do dif 'te aos bancos e nao mais aos fornecedores, conforme orientagdo da Comissao

sujeitos ao risco relevante de taxa de cambio.
Controlada

¢
de Valores Mobiliarios (Oficio Circular n® 01/2021 item 8 - Risco Sacado). Estas transagdes tém por ob-
jetivo o fortalecimento da relagao comercial com os referidos fornecedores e as faturas sao antecipadas

Taxa de cambio Efeito no resultado
Passivo liquido exposto ao risco de valorizacao do

délar norte-americano 6,1923 6.785
Desvalorizagao do délar (-25%) 4,6442 1.696
Desvalorizagao do délar (-10%) 55731 679
Valorizagao do délar (+25%) 6,8115 (678)
Valorizagéo do délar (+10%) 7,7404 (1.696)

4.2. Gestao de capital: Os objeti da Cc hia ao adm seu capital sdo os de salvaguardar
sua capacidade de continuidade e oferecer retorno adequado aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir este custo. Nao houve
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 259.350 192.365 259.350 192.365
Passivos de arrendamento 190.219 177.064 197.004 183.855

(=) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Divida liquida
Patriménio liquido

(113.963) (119.173) (114.310) (119.861)
335.606 250.256 342.044 256.359
"164.613 _143.640 164.613 _143.640

Patriménio liquido e divida liquida 500.219 393.896 506.657 399.999
Quociente de alavancagem 67% 64% 68% 64%
4.3. Mensuragao do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos néo financei-
ros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacgao nao forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragéo. A mensuragéo do valor justo € baseada na presungao de que a tran-
sacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) No mercado principal para o ativo ou pas-
sivo; e (ii) Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou
passivo é mensurado com base nas p que os particip do mercado utilizariam ao definir o
preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor inte-
resse econdmico. A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracéo a capa-
cidade do participante do do de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.
A Companhia utiliza técnicas de avaliagao que sédo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o
valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragoes financeiras sao categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagao de nivel mais baixo que seja signifi-
cativa @ mensuragao do valor justo como um todo: (i) Nivel 1 - pregos cotados (né@o ajustados) em mer-
cados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensura-
cao; (i) Nivel 2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel, e (iii) Nivel 3 - técnicas de avaliagéao
para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja
disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizagéo (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor
justo como um todo no fim de cada periodo de divulgagao. Para fins de divulgagdes do valor justo, a
Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do
ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes
divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros mensurados ao valor
justo ou no momento da divulgagédo dos valores justos sao resumidas nas respectivas notas. Os princi-
pais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragées financeiras por categoria,
bem como os respectivos valores justos, séo os seguintes.

Saldos em 31 de dezembro de 2024 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 113.963 - 113.963
Titulos e valores mobiliarios 1.132 - 1.132
Contas a receber 332.832 - 332.832
Warrants = 852 852
Total do ativo 447.927 852 448.779
Passivo:

Fornecedores e outras contas a pagar (166.520) - (166.520)
Empréstimos e financiamentos (259.350) - (259.350)
Arrendamentos mercantis (190.219) - (190.219)
Total do passivo (616.089) - (616.089)

exclusivamente a critério dos préprios fornecedores. O saldo registrado referente aos titulos a pagar re-
lacionados a essas operagdes esta apresentado a seguir.
Controladora e Consolidado

2023
Operagoes de risco sacado 9.748 23.916
9.748 23.916

13. Obrigac¢des trabalhistas: Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem salérios e contribui¢bes para a seguridade social e participagao nos lucros. Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio a medida que sao incorridos.

_Controladora _ Consolidado _
2024 2023 2024 2023
Salarios a pagar 8116 7.580 8.351 7.691
Participacao nos lucros 9.057 13.663 9.057 13.663
Provisao para férias 20.909 18.955 21.969 19.213
Encargos sociais 6.977 5835 7.298 6.055

45.059 46.033 46.675 _46.622
14. Empréstimos e financiamentos: Em novembro de 2020, a Companhia contratou um empréstimo
junto ao Banco Daycoval, no montante de R$10.000 destinado ao refor¢o de capital de giro. A operagao
foi pactuada com remuneragéao equivalente ao CDI + 0,55% a.m., com pagamentos mensais de juros a
partir de dezembro de 2020 e principal mais juros a partir de junho de 2021 com vencimento em novembro
de 2024 e garantia do FGI PEAC. O contrato nao prevé a obrigatoriedade de cumprimento de covenants
financeiros. Em 13 de janeiro de 2023, a TEX concluiu a primeira emissao de “Certificados Recebiveis

Imobilidrios” (CRI), estruturada por meio da True Securitizadora, no montante de R$90.000. A operagao
possui vencimento em quatro parcelas anuais, entre novembro de 2025 e novembro de 2028, e custo
equivalente ao CDI + 4% a.a. A operagao tem como garantia a Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios
de clientes e possui o cumprimento de clausula restritiva que considera a manutengéo do ndice divida
liquida e EBITDA. Até o momento, a TEX est4 em conformidade com todas as cldusulas restritivas dessa
divida. Em 25 de margo de 2024, a Companhia aprovou a 1* emissao de Notas Comerciais Escriturais,
em série Unica, no montante de R$150.000, com garantia de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios de
clientes e distribuigao privada, tendo como investidor inicial o Banco BTG Pactual. A taxa pactuada na
operacdo é de CDI +4,5% com pagamento de juros remuneratérios mensais a partir de 28 de Abril de
2024 até a data de vencimento, e amortizagdo em 36 parcelas mensais a serem pagas a partir de 28 de
abril de 2025. A emissao possui vencimento final em 28 de margo de 2028. Os recursos liquidos da emis-
sao captados foram destinados a liquidagao antecipada do saldo devedor da Cédula de Crédito Bancario
(“CCB") emitida junto ao Banco BTG Pactual em 22 de maio de 2022, cujo vencimento original era 27 de
maio de 2024 e o saldo para capital de giro. Em 28 de junho de 2024, a Companhia realizou a quitagao
antecipada do saldo devedor do empréstimo captado junto ao Banco Daycoval com vencimento em no-
vembro de 2024. Em 23 de dezembro de 2024, a Companhia contratou, por meio do Banco Bradesco,
uma linha de crédito de R$20.000 na modalidade Finame Materiais. A operagao possui custo equivalente
a CDI + 2,55% a.a., prazo de 4 anos, caréncia de 6 meses com pagamento trimestral de juros e, apés
esse perfodo, amortizagao em 42 parcelas mensais de principal e juros, com vencimento em 15 de de-
zembro de 2028. A operacao esta garantida por meio de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios, incor-
rendo com fluxo de recebimentos decorrente dessa cessao fiducidria, assegurando o cumprimento das

obrigagdes financeiras associadas. 14.1. Composi¢ao dos empré e financiamentos:
Controlad e lidado
2024
Taxa de juros anuais Circulante Nao circulante __ Total
Banco BTG Pactual CDI +4,5% a.a. 37.500 112.500 150.000
True Securitizadora CDI + 4% a.a. 24.043 67.500 91.543
Banco Bradesco CDI +2,55 a.a. 2.857 17.143 20.000

Custo operagéo financeira (600) (1.593) (2.193)
63.800 195.550 259.350
Controladora e consolidado

2023

Taxa de juros anuais Circulante Nao circulante _ Total

Banco Daycoval CDI +6,8% a.a. 2.904 - 2,904
Banco BTG Pactual CDI + 6% a.a. 100.000 - 100.000
True Securitizadora CDI +4% a.a. 1.653 90.000 91.653
Custo operagéo financeira (757) (1.435) (2.192)
103.800 88.565 192.365

St "

14.2. Movimentacoes dos emp e finar

itos: Os saldos e as movimentagdes destes empréstimos seguem abaixo:

Controladora e Consolidado

Saldo inicial Pagamento Pagamento Custo operagao Apropriagao de custo Saldo final
31/12/2023 Captacao Juros de principal de juros financeira _operacao financeira 31/12/2024

Banco Daycoval 2.886 - 183 (2.857) (212)
Banco BTG Pactual 99.627 150.000 22.550  (100.000)  (22.569) (935) 568 149. 241
True Securitizadora 89.852 - 13.304 - (13 413) 366 90.109
Finame - Bradesco - __20.000 = - = 20.000
192.365 _ 170.000 36.037 _ (102. 857) (36. 194) 935 934 _ 259.350
Circulante 103.800 63.800
Nao circulante 88.565 195.550
192.365 __259.350

Controladora e Consolidado

Saldo inicial Pagamento Pagamento Custo operagao Apropriagao de custo Saldo final

31/12/2022 Captacao Juros de principal de juros ﬂnancelra operacao financeira 31/12/2023

Banco Daycoval 5.815 - 849 (2.857) (921) - 2.886
Banco BTG Pactual 98.689 - 18.254 - (18.254) - 938 99.627
True Securitizadora — __90.000 14.414 - (12.761) (2.138) 337 89.852
104.504 90.000 33.517 (2.857) (31.936) (2.138) 1.275 192.365

Circulante 2.038 103.800
Nao circulante _102.466 88.565
104.504 192.365

Os montantes registrados no passivo (brutos do custo de captagao) apresentam o seguinte cronograma
de vencimento:
Controladora e Consolidado

15. Direito de uso e arrendamento mercantil: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao. E aplicada uma tnica

Ano de vencimento _Valor  .1ordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para arrendamen-
2025 64.400 3 s 5 =
2026 78214 tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Sao reconhecidos os passivos de arrenda-
2027 mento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
A partir de 2028 de uso dos ativos subjacentes. 15.1. Direito de uso: A seguir estao os valores contabeis dos ativos de
direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante o exercicio:
Controladora Consolidado

Iméveis Veiculos Equipamentos  Total Aeronave (i) Iméveis Veiculos Equipamentos  Total
Vida util 2ai5anos _4anos 2 anos 2anos 2a15anos _ 4 anos 2 anos
Saldo em 31 de dezembro de 2023 115.891  44.373 — 160.264 5.725 115.891  44.373 — 165.989
Adigdes 48.985 - 7.645 56.630 - 48.985 - 7.645 56.630
Baixas (4.179) - - (4.179) - (4.179) - - (4.179)
Amortizagdes (35.074) (18.158) (3.002) (56.234) (5.197)  (35.074) (18.158) (3.002) (61.431)
Remensuragdes (ii) 8.132 4.839 (119) _12.852 4.791 8.132 4.839 (119) _17.643
Saldo em 31 de dezembro de 2024 133.755  31.054 4.524 169.333 5.319 133.755 31.054 4.524 174.652
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Controladora Consolidado 21. Despesas por natureza: O detalhamento das despesas por natureza é apresentado a seguir:
Iméveis _Veiculos Total _ Aeronaves (i) Iméveis Veiculos Total Controladora Consolidado
Vida util 2a15 anos 4 anos 2 anos 2a15anos 4 anos < iz 2024 2023 2024 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2022 96.879 _ 66.155 163.034 12.689 96.879 66.155 175.723 2;%’:;:2:2 g;g;g; gi;gl 3 2;;-:32; 223?23{
Adigdes 16.261 16.450 32.711 - 16.261 16.450 32.711 ¢ 8 2 ;
Baba g = ] 5 g = J-A7 gemu';racélo istica (i) It (:1"(9);'27’;2; (1(3%%33 (1(4082:;3 It (352'1;?;
Amortizagdes (28.617)  (18.860) (47.477) (6.002) (28.617) (18.860) (53.479) Lperacao e logistica <30S i il -046.
Hemenslﬁaqaes (ii) 32.547 _ (19.372) 13.175 (962) 32.547 (19.372) 12213 Vendas (18.645)  (24.962)  (18.645)  (24.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 115.891 _ 44.373 160.264 5.725 115.891 44.373 165.089 Outros (13.853)  (15.256)  (14.948)  (15.832)
(i) Refere-se & locagao de aeronave Boeing modelo B737-330F ano 1991 em uso na operagao da Anivia. (i) Refere-se a aditivos relacionados a vigéncia e revisao de taxa de contrato. Total do custo com servigos prestados, despesas
15.2. Passivos de arrendamento mercantil: Abaixo sao apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as gdes durante o io: com ed ativas (1.627.112) (1.513.465) (1.627.636) (1.530.235)
Controladora Consolidado Custos dos servigos prestados (1.409.653) (1.304.624) (1.410.120) (1.316.424)
Imoveis _Veiculos _Equipamentos Total _Aeronaves (i) Iméveis _Veiculos _Equipamentos Total Despesas com vendas (55.841)  (58.537)  (55.841)  (58.537)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.266 47.798 - _177.064 6.791 _129.266 47.798 — 183855 Despesas administrativas (161.618) (150.304) _(161.675) _(155.274)

Adigdes 48.985 - 7.645  56.630 ~ 48.985 - 7645 56.630 Total (1.627.112) (1 ) (1.627.636) (1.530.235)

Baixas (4.779) - - (4.779) - (4.779) - - (4.779) (i) Operagbes e logistica séo os gastos com contratagao de servico erceiro, oqmbustlvel. p_ecf&

Apropriagéo de juros 16.534 4.611 781  21.926 388 16.534 4.611 781 22,314 gio e demais despesas relacionadas a prestagéo de servigo de transportes, pallets, caixas e demais in-

Pagamentos (47.313)  (22.646) (3.515) (73.474) (5.185) (47.313) (22.646) (3515) (78.659) Sumos utilizados na administragdo dos centros de distribuigéo.

Remensuragdes 8.132 4.839 (119)  12.852 4791 8.132 4.839 (119)  17.643 22 Outras receitas e despesas: 22.1. Outras receitas operacionais:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 150.825 _ 34.602 4.792 _190.219 6.785 _150.825 _ 34.602 4.792 _197.004 Controladora Consolidado
Circulante ~ 31596 20963 2620 55179 6785 31,596 20.963 2620 61.964 2024 2023 2024 2023
Nao circulante 119229  13.639 2472 135.040 - 119229  13.639 2472 135040 Creédito presumidode ICMS () 29534 30.070  29.534  30.070
Controladora Consolidado Resultado liquido na venda de imobilizado 478 2.042 478 2.042
Iméveis _Veiculos Total __Aeronaves (i) Iméveis Veiculos Total Outras receitas 635 12 635 12
Saldo em 31 de dezembro de 2022 107517 _ 67.223 174.740 12.689 107.517 67.223 187.429 oAl 82004 30647 32124

Adigdes 16.261 16.450 32.711 i 16.261 16.450 32.711 (i Valor referente a beneficio fiscal concedido, em Ponformldade com a Lei Complementar n® 160/2017, onde

Baixa (1.336) 2 (1.336) = (1.336) 2L (1.336) a Companhia deixou de computar, na detennnaqqo da‘base qe célcuIQ do lucro real, os créditos presumidos

Apropriagéo de juros 13.731 6.780 20.511 697 13.731 6.780 21208 deICMS. O montante reflete o movimento no Patriménio Liquido constituindo a reserva de subvengao.

Pagamentos (39.454)  (23.283) (62.737) (5.633) (39.454) (23.283) (68.370) 22:2.Outras despesas operacionais:

Remensuragdes (i) 32.547 _ (19.372) 13.475 (962) 32.547 (19.372) 12.213 Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.266 __ 47.798 177.064 6.791 129.266 47.798 183.855 — 2024 2023 2024 2023
Circulante 28045  17.731 45.776 5.708 28.045 17.731 51.484 Despesas com warmants (252) (165) (252) (165)
Nao circulante 101221 30.067 131.288 1.083 101.221 30.067 132,371 Multas fiscais e contratuais (452)  (1.094) (452)  (1.094)
(i) Refere-se a locagao de aeronave Boeing modelo B737-330F ano 1991 em uso na operagao da Anivia. (ii) Refere-se a aditivos relacionados 4 vigéncia e revisao de taxa de contratos firmados em 2023 e 2022, Doagdes (i) (350) (949) (350) (949)

Outras despesas (1.046) (2.140) (1.072) (2.140)

Arrendamentos: Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos a Companhia nao é capaz de deter- Controladora (2.100) (4.348) (2.126) (4.348)
minar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incre- 31/12/2022 Efeito no resultado 31/12/2023 (i) Doagdes para Incentivo a Cultura através da Lei 8.313/91 - Lei Rouanet.
mental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 44521 (14.169) 30.352 23.Resultado financeiro:
juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia se- Diferencas temporarias 18.259 11.875 30.134 Controladora Consolidado
melhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em |mposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 62.780 (2.294) 60.486 2024 2023 2024 2023
ambiente econdémico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragao considere estima- [ lidado ~ Receitas:
tivas quando n&o ha taxas observaveis disponiveis. A Companhia estima a taxa incremental usando 31/12/2022 Efeito no resultado 31/12/2023 Rendimentos de aplicagdes financeiras 15.455 11.400 15.500 11.400
dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio social 44521  (10.492)  34.029 Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (i) 49 3.39%5 49 3.395
aspectos que sao especificos da Companhia. Informamos abaixo o impacto no balango dos juros nomi-  Diferengas temporarias 18.259 14.152 32.411 Juros e descontos obtidos com clientes 529 2.028 529 2.028
nais embutidos: Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 62.780 3660  66.440 Variagdo cambial ativa 62 4 98 68

Controladora Consolidado Total receitas financeiras 16.095 16.827 16.176 16.891

Fluxo Nominal 241.982 249.099
(=) Juros embutidos (51.763) (52.095)
190.219 197.004

O cronograma anual de pagamentos dos referidos contratos, é como segue:
Ano Controladora Consolidado
2025 55.179 61.964
2026 45.241 45.241
2027 30.016 30.016
2028 28.720 28.720
2029 a 2034 31.063 31.063
190.219 197.004

16. Impostos, contribuicoes e parcelamentos a pagar:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamentos 49.976 74.174 49.976 74.174
ICMS (i) 18.477 31.455 18.477 31.455
PERT 1.014 2.066 1.014 2.066
INSS - 67 - 67
PARCELAMENTO 10A - Federal 11.466 13.5657 11.466 13.557
PARCELAMENTO 10A - INSS 7.680 11.583 7.680 11.583
PARCELAMENTO FEDERAL (simplificado) (ii) 11.339 15.446 11.339 15.446
Tributos correntes 22.742 26.422 23.028 26.619
COFINS 5.909 4.922 6.112 5.018
ICMS 9.275 16.057 9.290 16.133
PIS 1.158 957 1.202 978
INSS 3.418 3.138 3.418 3.138
Imposto de renda e contribuicéo social 1.348 - 1.348 -
Outros 1.634 1.348 1.658 1.352
72718 100.596 73.004 100.793
Circulante 43.985 52.987 44.271 53.184
Nao circulante 28.733 47.609 28.733 47.609

(i) A Companhia obteve junto as Secretarias da Fazenda de diversos Estados, autorizagéo para o parce-
lamento do ICMS, cujos prazos variam entre 24 e 84 parcelas. (ii) Parcelamento simplificado referente
aos tributos PIS, COFINS, IRPJ e CSLL corrente.

As movimentagdes ocorridas nos parcelamentos podem ser assim demonstradas:

2024

ICMS PERT INSS _ 10A Simplificado __ Total

Saldos em 31 de d o de 2023 31.455 2066 67 25.140 15.446 74174
Atualizagao Monetaria 1.924 141 20 1.788 1.183 5.056
Juros 643 - - 643
Pagamentos (15.545) (1.193) 4_7) (7. 782[ (5.290) (29.897)
Saldos em 31 de d bro de 2024 18.477 1.014 - 19.146 11.339 49.976
Circulante 6.688 1.014 - 8.050 5.489 21.241
Nao circulante 11.789 - - 11.096 5.850 28.735

2023

ICMS PERT INSS __ 10A Simplificado __ Total

Saldos em 31 de d bro de 2022 44555 2.881 151 26.671 12.417 86.675
Adigao - - - - 2162 2.162
Atualizag@o Monetaria 3.180 262 11 2778 1.841  8.072
Juros 4.008 - @ - 3.928 7.934
Pagamentos (15. 749) (1.077) (93) (4. 309) (4.902) (26.130)
Reversao de Juros (i) (4.539) - - (4.539)
Saldos em 31 de d bro de 2023 31.455 _2.066 i 25. 140 15.446 _74.174
Circulante 12.901 1.127 67 7.442 5.027 26.564
Nao circulante 18.554 939 - 17.698 10.419 47.610

(i) Em 24.03.2023, foi publicada a Lei n® 11.785/2023, que institui o Programa de Parcelamento Incenti-
vado de Débitos Fiscais relativos a ICMS (REFIS - 2023), no Estado do Espirito Santo, ao qual a Com-
panhia fez a adesao trazendo um beneficio aos casos que ja existiam.
17. Imposto de renda e contribuicao social: 17.1. Imposto de renda e contribuicao social a com-
pensar: O saldo de impostos de renda e contribui¢do social a compensar referem-se a pagamentos
antecipados por estimativas e imposto retido na fonte conforme abaixo:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
13.950 7.163 14.267 7.317
2.831 968 2.909 970

16.781 8.131 17.176 8.287
17.2. O saldo dos ativos de impostos diferido esta demonstrado a seguir: A Companhia detém um
saldo histérico de prejuizos fiscais, a compensagéo dos prejufzos fiscais acumulados fica restrita ao li-
mite de 30% do lucro tributdvel gerado em determinado exercicio fiscal. A constituicdo do imposto de
renda e da contribuigao social diferidos foi baseada em projecgdes futuras do resultado tributavel, prepa-
radas pelos gestores dos negécios e aprovadas pela Administragao da Companhia.
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

22.129 30.352 26.302 34.029

Imposto de renda a compensar
Contribuigéo social a compensar

Imposto de renda e contribuigao social sobre prejuizos fiscais

Imposto de renda e contribuicéo social sobre diferencas temporérias:

Arrendamento mercantil CPC 06 7.101 5.712 7.599 7.989

Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa 223 462 223 462
Participagao dos empregados nos lucros 3.079 4.645 3.079 4.645
Proviséo para passivos judiciais 2.908 4.020 2.908 4.020

19.279 15.295 19.279 15.295

1.078 1.665
55.797 60.486 61.055 66.440

(i) Provisoes para registro da despesa na competéncia adequada, sendo em sua maioria os custos rela-

cionados a operagéo loglstica.

17.3. A movimentacao dos ativos de impostos diferidos durante o exercicio é a seguinte:

Controladora
31/12/2023 Efeito no resultado 31/12/2024

Provisao para fornecedores (i)
Outras provisoes

17.4. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: As estimativas de recuperagao dos créditos
tributarios foram calculadas levando-se em consideragao premissas financeiras e de negécios disponi-
veis em 31 de dezembro de 2024. Com base nestas projegdes, a Companhia possui a seguinte expec-

(i) Atualizagdo monetéaria decorrente de saldos de impostos a compensar e beneficio fiscal da Lei n®
11.196/05 - Lei do Bem.

Controladora Consolidado

tativa de recuperagéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos: 2024 2024 2023
Ano Controladora Consolidado  pesp -
2025 14.101 15.052  Juros sobre empréstimos e financiamentos (i) (36.037) (33.893) (36.037) (33.893)
2026 13.309 13.799  Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (iii) (21.926) (20.511)  (22.321) (21.210)
2027 6.757 7.439  Juros e multas sobre tributos (3.355) (5.117) (3.358) (5.128)
2028 5.847 6.739  Juros operagdo risco sacado - (1.292) - (1.292)
2029 em diante 15.783 18.026  Desconto concedido e juros de outros passivos (5.843) (1.481) (5.843) (1.481)

55.797 61.055  Atualizagdo monetéria passiva (5.056)  (8.072)  (5.056)  (8.072)
18. Provisao para d das judiciais e depositos judiciais: A Companhia é parte em agoes judiciais Despesas bancarias (1.700) (2.438) (1.774) (2.484)
e processos administrativos de natureza trabalhista, civel e tributaria decorrente do curso normal de seus Outras despesas financeiras (1.259) (1.009) (1.260) (1.009)
negocios. A respectiva provisdo para demandas judiciais foi constituida considerando a avaliagao da Variagdo cambial passiva (167) (30) (623) (179)
probabilidade de perda pelos seus assessores juridicos, natureza dos processos e experiéncias passa- 1otal despesas financeiras (75.344) _ (73.843) _ (76.273) __ (74.748)

Resultado financeiro liquido 59.

das e quando necessério, foram efetuados depésitos judiciais. A Administragao da Companhia, com base
na opinidao de seus assessores jurfdicos, avalia que a provisdo para demandas judiciais constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

a) Composicao do passivo nado circulante:

Controladora e Consolidado

Processos 2024 2023
Trabalhistas 8.249 11.695
Civeis 304 130

8.553 11.825

b) A natureza das a¢des pode ser sumariada como segue: Processos trabalhistas: A Companhia é parte

em diversas agdes de natureza trabalhista substancialmente compostas por pedidos referentes a férias
proporcionais, diferencial de saldrio, adicional noturno, horas extras, encargos sociais, dentre outros.
Processos civeis: A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza civel, em que a Administragao,
baseada na opinido de seus assessores juridicos, efetua provisdo para demandas judiciais relativa a
esses processos. A Companhia figura como parte no polo passivo de processos civeis - consumeristas
que versam sobre pleitos de falha na entrega de produtos. A Administragdo da Companhia, baseada na
opinido de seus assessores juridicos, efetuou a proviséo para demandas judiciais relativas as agoes de
natureza civeis e trabalhistas, considerando estudos realizadas com base no histérico de valores de-
sembolsados para os processos encerrados. ¢)

Controladora e COnsoIIdado

Processos Trabalhista Civeis _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11695 130 11.825
Complemento de proviséo 5930 510 6.440
Reversao de provisao (7.999) (254) (8.253)
Pagamento de processos (1.377) _ (82) (1.459)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.249 304 _8.553

Controladora e Consolidado

Processos Trabalhista Civeis _Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 14.037 178 14.215
Complemento de proviséo 6.848 137 6.985
Reversao de provisao (6.918) (185) (7.103)
Pagamento de processos (2.272) - (2.272)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.695 130 11.825

Os processos classificados pelos assessores jurfdicos com probabilidade de perda “possivel” totalizam
R$8.255 (R$8.463 em 31 de dezembro de 2023), e tem como natureza processos Tributarios. Processos
tributdrios: A companhia é parte em agdes judiciais de natureza tributdria substancialmente compostas
por pedidos referentes a cobranga de ICMS, PIS, CONFIS, CPRB e ISS. A avaliagao de risco é estimad:

pelos seus assessores juridicos. Somente seréo provisionados os processos em que a companhia for ré
nas demandas e apontados como classificacéo de risco provavel e tiver passivo contingente - risco de
desembolso pela Tex. Os valores serdo calculados pela area fiscal da Companhia. Os processos admi-
nistrativos tributarios sao provisionados quando tiver passivo contingente - risco de desembolso pela Tex.

18.1. Os depdsitos judiciais registrados no ativo nao cir sao como seg
2024 2023
Trabalhistas 3.872 4.070
3.872 4.070

19. Patriménio liquido: 19.1. Capital social: Em abril de 2024, ocorreu o aumento de capital social da
Companhia através da integralizagdo de R$18.876 de reserva de lucros, desta forma o capital social
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$47.950 (R$29.074 em 31 de dezembro de
2023) e est4 representado por 7.772.463 agoes ordindrias (6.869.713 agdes ordinarias em 31 de dezem-
bro de 2023). 19.2. Reservas de capital: Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como
destinagéo de até 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A re-
serva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social @ somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2024 o valor da reserva Iegal constitu-
previsto na LC 160/2017 os incentivos ou beneficios ﬁscals estaduals sao classmcados pslas autorida-
des fiscais como subvengao para investimento. Durante o exercicio de 2024, a Companhia constituiu um
montante de R$29.534 (R$30.070 durante o exercicio de 2023). 19.3. Dividendos: Os dividendos obri-
gatérios constituidos em 31 de dezembro de 2024 somam R$17.958 (R$21.644 em 31 de oro de

(i) Aumento decorrente dos novos contratos de empréstimo
da insergdo de novas filiais e revisao de taxas.
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social: 23.1. A conciliagao da despesa de imposto de

renda e contribuicao social dos exercicios findos em 31 de dezembro, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado antes do i to de renda e da
contribuicao social 92.578 116.506 93.325 110.552
Aliquotas nominais de imposto 34% 34% 34% 34%
Encargos de imposto de renda e da contribuigéo social 31.477 39.612 31.731 37.588
Subvengao para investimentos (10.042) (10.223) (10.042) (10.223)
Diferengas permanentes 1.828 1.677 1.828 1.677
Resultado de equivaléncia patrimonial 409 3.963 - -
Beneficio Fiscal (i) (1.541) (2.331) (1.541) (2.331)
Ressarcimento (ji) (5.342) (5.966) (5.342) (5.966)
Outros 183 301 1.085 334

Total do imposto de renda e da

contribui¢ao social correntes e diferidos 16.972 27.033 17.719 21.079
Taxa efetiva 18,3% 23,2% 19,0% 19,1%

(i) Beneficios fiscais do Programa de Alimentagao do Trabalhador - PAT e Saldrio Maternidade.
(ii) O ressarcimento é decorrente da Lei do bem, onde foram desenvolvidos projetos de tecnologia volta-
do para elevagao da produtividade e eficacia operacional da Companhia, por meio da automatizagéao de
processos, escalabilidade e robustez.
24.Transacoes com partes relacionadas: As transagbes de vendas e gastos com partes relacionadas
referem-se a vendas servigos, custos e repasses de gastos gerais e administrativos, com valores e
prazos de acordo com condigoes pactuadas entre as partes. 24.1. As transacoes e saldos que a Com-
panhia efetuou e mantém com partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, estao sumariados a seguir:

Partes relacionadas Valores a receber Valores a pagar Vendas de partes relacionadas
Abril Comunicagdes S.A. 9

123 48.779

Anivia Servigos Aéreos -
Total Express Holding LLC 22 - -
145 9 48.779

As transagdes entre partes relacionadas sao realizadas a pregos e prazos equivalentes aos praticados
com demais clientes. Os saldos a pagar e a receber nao sao atrelados a garantias, nao estao sujeitos a
juros e sdo pagos em dinheiro. Ndo houve garantias fornecidas ou recebidas em relagéo a quaisquer
contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. No ano de 2020 a Total Express Holding
LLC celebrou acordo com a Amazon.com NV Investment Holdings LLC visando aumentar a parceria na
Tex Courrier S.A. Em linha com esse acordo a companhia emitiu warrants de units registrados a seu
valor justo. Como impacto a Companhia registrou um ativo no montante de R$1.650 em Fevereiro de
2020 correspondente ao custo de captagéo do contrato com posterior registro das amortizagéo e amor-
tizagao subsequentes, ao qual representa em 31 de dezembro de 2024 um saldo de R$852 (R$1.017 em
31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, o contrato prevé emisséo de warrants b da em condi¢des
e performance, quer sao contabilizadas no Itado. As principais premissas adotadas nesse célculo
podem ser assim apresentadas:

Premissas 31/12/2024 31/12/2023
Valor de referéncia na data-base 6.915 6.852
Volatilidade do ativo 70,93% 64,68%
Taxa de juros da economia a.a. 15,37% 10,03%

24.2. Remuneracao do pessoal chave da Administragao: A remuneracao paga ao pessoal chave da
Administragao esta demonstrada a seguir:

2024 2023

Saldrios e encargos 10.327 7.267
Bénus 4.633 1.688
14.960 8.955

Os honorarios da diretoria foram contabilizados como despesas com pessoal. Além desses, nao foram
pagos outros valores ou beneficios adicionais aos administradores.
25. Seguros: A politica da Companhia é a de manter cobertura de seguros por meio de apélice em

2023) e estao registrados no passivo circulante. Em 31 de dezembro de 2023, a Admini ao propds a

distribui¢do de dividendos adicionais no montante de R$11.603, em virtude de a reserva de lucros ter
atingido o limite legal. A aprovagao foi deliberada em Assembleia Geral Ordinéria no exercicio de 2024.
19.4. Lucro por acao: O lucro por agéo é calculado mediante a diviséo do lucro atribufvel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes emitidas pela Companhia.

2024 2023
Lucro atribufvel aos Acionistas da Companhia 75.606 89.473
Total de agoes da Companhia 7.494 6.870
Lucro por agéo 10,0895 _ 13,0237

montante considerado satisfatério pela Admini ao em face dos riscos que envolvem as operagoes da
Companhia, as principais coberturas sdo as seguintes:

Natureza Cobertura
Desap i > de Carga - transporte rodoviario 6.000.000
D i de Carga - armazéns 6.000.000
Responsabilidade Civil - transporte rodoviario de Carga 6.000.000
Properties (Prédios e Contetidos) 120.000.000
Responsabilidade Civil - RCG 3.000.000

Vlda em grupo (funcionérios) Min. 30.000 - Max. 1.320.000

,,,,,,,,,,,,, os em délares):

__Natureza Cobertura
Seguro Aerondutico - Casco + LUC 300.000.000
Seguro Aeronautico - Guerra 300.000.000

26. Evento Subsequente: Em 2 de abril de 2025, a Companhia aprovou a 2* emissao de Notas Comer-

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social 30.352 (8.223) 22,129 A Companhia néo tem agdes potenciais diluidoras, portanto o lucro por agao diluido é 0 mesmo que 0 ¢jajs Escriturais em série tinica, “clean”, de distribuigao privada com vencimento final em 2 de abril de

Diferengas tempordrias 30.134 3.534 33.668 lucro basico por agao. 2029, e tendo como titular inicial o Banco Safra. O recurso liquido foi destinado ao reforgo do caixa da

Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 60.486 (4.689) 55.797 20.Receita operacional liquida: A receita liquida é composta como segue: empresa. Caracterfsticas da 2* Emissdo de Notas Comerciais: (i) Montante: R$15.000.000,00 (quinze

Consolidado Controladora Consolidado milhdes); (ii) Datas: (a) emiss&o 2 de abril de 2025 (b) vencimento 2 de abril de 2029; (iii) Remuneragéo:

31/12/2023 Efeito no resultado 31/12/2024 2024 2023 2024 2023 Para o periodo compreendido entre 2 de outubro de 2025 e 2 de abril de 2029: juros remuneratérios com

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social 34.029 (7.727) 26.302 Vendas brutas de servigos 2.120.869 2.033.447 2.121.974 2.033.447 base 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida de sobretaxa equivalente

Diferengas temporarias 32.411 2.342 34.753 Impostos sobre vendas (369.276)  (362.579) (369.438) (362.579) a2,95% ao ano, (base 360 base Dias), a serem pagos trimestralmente. (iv) Amortizagao: em 14 parcelas
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos 66.440 (5.385) 61.055  Receita liquida 1.751.593 _1.670.868 _1.752.536 _1.670.868 trimestrais e iguais a serem pagas partir de 2 de outubro de 2025.

Diretoria Contador

Felipe Alves Lima - Diretor-Presidente

Fernando Peternella de Souza - Diretor Financeiro

Alex Vicente Silva - CRC 1SP208792/0-6

Declaracao dos diretores sobre as d tracoes fi i

Nos termos da Instrugdo CVM n° 80/2022, os diretores da Tex Courier S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram (i) com o contetido e as opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes; e (ii) com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2024.

Declaracao dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Nos termos da Instrugao CVM n° 80/2022, os diretores da Tex Courier S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., emitido em 16 de abril de 2025; e (ii) com as demonstra¢des financeiras contabeis

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas da Tex Courier S.A. S&o Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Tex Courier S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elu-
cidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demons-
trages financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluin-
do quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. N6s cumprimos as respon-
sabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
Goes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para respon-
der a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras individuais e

lidadas. Os Itados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os as-
suntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. R onto de receita operacional: A Companhia presta
servk;os que sdo reconhecidos como receit no seu resultado conforme as igagdes de performance
sao satisfeitas. O alto volume de vendas requer processos que garantam a integridade das operagoes.
Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconheci-
mento de receita, incluindo o volume e a seguranga de captura de todas os servigos dentro do periodo
de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de audi-
toria. Como a nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i)
entendimento dos processos internos da Companhia para reconhecimento e mensuracao dos servigos;
(ii) avaliagao dos sistemas informatizados utilizados no processo contando com especialistas em tecno-
logia; (jii) procedimentos de confirmagéo externa para uma amostra da base que compde o saldo de
contas a receber mediante o envio de cartas de confirmacao; (iv) verificagao, por amostragem, das do-
cumentacgdes suporte das vendas realizadas no perfodo; (v) teste de corte de competéncia das receitas,
com verificagao de documentagao comprovando a obrigag@o de performance e dentro da competéncia
correta; e (vi) andlise das movimentagées mensais das receitas utilizando dados agregados e desagre-
gados de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com

base em nosso conhecimento do setor e da Companhia. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagéo da diretoria, consideramos aceitéveis as
politicas de reconhecimento e mensuragéo da receita operacional de prestagé@o de servigos adotadas
pela diretoria, assim como as respectivas divulgagées na Nota Explicativa 2.13 e 20, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdo do valor adiciona-
do: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Compa-
nhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Companhia. Para a formagédo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, con-
forme aplicavel, e se a sua forma e contelido esta de acordo com os critérios definidos no Pronuncia-
mento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consis-
tente em relagao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
infor oes que panham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o re-
latério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas nédo abrange o Relatério da administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclu-
sao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra¢des financeiras indi-
viduais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragédo de demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os
responsaveis pela governan¢a da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos ob-
jetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segu-
rang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria detecta as is distorcGes relevantes existentes. As distorgdes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos
e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles in-
temos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas, n@o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-
vas contédbeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duivida
significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengé@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as dlvulga-
cOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidad itam as

transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentat;éo adequada. Comumca-
mo-nos com os responsdaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
aos responsaveis pela governanca declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consids Imente, nossa independéncia, incluindo, quando apll&vel

as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os resp pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéao ptblica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de abril de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S Ltda.
CRC SP-034519/0
Murilo Morgante
Contador CRC SP-280120/0
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