Acionista

Caderno Publicacoes Digitais, 17 abril de 2025

JORNAL DIARIO DO
ACIONISTA
LTDA:26530904000112

Assinado de forma digital por JORNAL
DIARIO DO ACIONISTA
LTDA26530904000112

Dados: 2025.04.17 07:18:53 -03'00"

@ INFRA K-INFRA RODOVIA DO AGO S.A. cnpJ: 09.414.761/0001-64 (Anteriormente denominada Acciona Concessées Rodovia do Ago SA.)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO -2024

Vassouras, 21 de margo de 2025 — Atendendo as disposi¢oes legais e estatu-
tarias, a Administracé@o K-Infra Rodovia do Aco S.A. submete a apreciagéo dos
interessados o relatério das principais atividades no exercicio social findo em 2024.
As informagdes financeiras e operacionais a seguir, estéo de acordo com a Legisla-

ao Societaria e com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
0s Contabeis. Os valores e informagbes néo constantes no balango patrimonial,
demonstragdes do resultado e notas explicativas inseridas nas demonstragbes
contabeis foram revisados pelos auditores independentes em conjunto com as
Demonstrages Contabeis, acrescidas do balango social, o qual consideramos
importante divulgar para a sociedade, os parceiros, os investidores e usuarios, a
responsabilidade social da K-INFRA Rodovia do Ago S A. Os valores s&o expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira. 1. Introdugao: A
K-INFRA Rodovia do Ago S.A foi constituida em margo de 2008, tendo por objeto
social unico e exclusivo aexploragéo sob forma de concesséo do Lote 3, em confor-
midade como Edital de Licitagdo n° 007/2007, publicado pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e com o respectivo Contrato de Concesséao fiimado
entre Companhiae a ANTT em 27 de margo de 2008, com prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, que abrange o trecho da BR-393/RJ entre Além Paraiba (KM 101,9) a Volta
Redonda (KM 286 ,4). 2. Receita e Mercado: As tarifas de pedagio cobradas pela
K-INFRA Rodovia do Ago S A. séo definidas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres— ANTT, de acordo ao estabelecido no contrato de concessao. No anode
2024, a ultima tarifa basica de pedagio vigente foi de R$ 6,50, aplicada de acordo
a tabela de categoria dos veiculos. Em 2024, foram registrados a passagem de
7,3 milhdes de veiculos pedagiados nas trés pracas de pedagio, este volume foi
1,87% inferior aos 7,5 milhdes registrados em 2023. A Receita com aexploragéo de
pedagio da Companhia fechou em R$ 109,8 milhdes, representando uma redugéo
de 3,5% em relagéo aos R$ 113,8 milhdes registrado em 2023.
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3. Investimentos: A Companhia encontra-se no 16°ano do seu contrato de conces-
s&ocom aAgénda Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e, apesar da auséncia
de desembolso do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BN-
DES"), e queda da economia dos ultimos anos, vem realizando investimentos em
trabalhos de recuperagéo do pavimento, manutengé&o, renovagéo e instalagéo de
sinalizages. O total de investimentos realizados até dezembro de 2024 foi de R$
6.9 milhGes, distribuidos em obras de recuperacéo, manutencgéo da pavimentagéo,
iluminacéo, obras de artes especiais e corrente. Estes valores, quando comparados
aosR$ 10,1 mil realizados em 2023, perfazem uma reduc&o significativa emrelacéao
ao ano anterior, que se da pelo contexto operacional atual, principalmente na esfera
judicial, onde esta em curso um processo de caducidade.

2024 2023 %
Recup./ Manut. da Rodovia 6.831 10.126 -33%
Melhoramentos da Rodovia 99 9 1000%
Total 6.930 10.135 -32%

3.1 Captagdes de Recursos: A Concessionaria néo captou recursos de empres-
timos e financiamentos para viabilizar investimentos e aquisi¢des, somente para
capital de giro, visando reequilibrar o fluxo devido aos impactos na receita. 4. Valor
Adicionado: Em 2024, o valor adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi
de R$ 235 milhdes negativos, que ultrapassaram a Receita Operacional Bruta do
periodo que foi de R$ 109.8 milhdes que se da principalmente pela reclassificagéo
de contingéncias judiciais possiveis para provavel além do reconhecimentode novas
contingéncias judiciais. 4.1 Politica de Distribuicéo de Dividendos: Aos acionistas &
garantido estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro
Liquido do Exercicio, ajustado de conformidade com a legislagéo societaria vigente.
No exercicio de 2024, foi apurado prejuizo no montante de R$ 252 milhdes e nédo
haveradistribuicao de dividendos. 5. Planejamento Empresarial: A Administracéao
dispendera esforgos e recursos na realizagéo de intervengoes necessarias a fimde
oferecer mais seguranca e conforto aos usuarios das rodovias dentro da respectiva
capacidade financeira atual. Bem como, parte danossa atengéo estara voltada junto
aos processos instaurados frente a ANTT, dando destaque & otimizag&o do contrato.
O objetivo da otimizagéo é de aprimorar o contrato de concesséo e reestabelecer
o equilibrio econdmico-financeiro, que quando reestabelecido permitira intensificar
a frequéncia e intensidade das intervengoes, além da realizagao de outros investi-
mentos. Hoje a empresa encontra-se com processo de caducidade em curso. 5.1
Gestéo pela Qualidade Total: Em 2024, as atividades relacionadas com a gestéo
pela qualidade total compreenderam o desenvolvimento de estudos e projetos, cer-
tificagbes de qualidade de gestéo, 5S e eventos relacionados com o gerenciamento
darotina emdiferentes areas das Unidades de Negocios. 6. Recursos Humanos:
Em 2024, a Concessionaria investiu R$ 29 mil (R$ 13 mil em 2023) em programas
de formagéo técnica e desenvolvimento profissional e humano de seus colabora-
dores, a fim de manter a Concessionaria a par da evolugéo nas areas tecnologica
e gerencial, bem como ofereceu aos colaboradores oportunidades de desenvolvi-
mento de suas habilidades e seus potenciais. A Gestéo de Talentos Humanos tem
como premissa desenvolver e promover o desempenho eficiente do seu quadro de
colaboradores, de modo que através da nossa empresa, as pessoas alcancem os
seus objetivos individuais, relacionados direta ou indiretamente com o trabalho. Na
companhia as pessoas séo vistas como elementos importantes e estratégicos para
amanutenc&o e crescimento da organizagéo, nos quais investe-se na retengéo dos
talentos, pautando-se por principios éticos e legais. 7. Indicadores Operacionais:
Aolongo do trecho concessionado, existem cinco bases de Servico de Atendimento
ao Usuarios (SAUs), equipadas com banheiros adaptados a portadores de neces-
sidades especiais, fraldarios, onde o usuario pode salicitar atendimento médico e
mecanico de emergéncia havendo necessidade. Nossa equipe de operagoes per-
manece disponivel 24 horas por dia para prestar todo tipo de apoio operacional que
0 usuario possa necessitar, contando com a mais completa lista de equipamentos e
veiculos de atendimento. 7.1 Caracteriza¢éo do Trafego: A Companhia apresenta
no quadro abaixo o volume diario médio equivalente por mésde 2024, VDM (volume
diario médio) e VDMA (volume diario médio anualizado), respectivamente, assim
como o volume diario médio equivalente previsto no Plano de Negdcio.
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7.2 Seguranga no Transito Acidentes: No exercicio de 2024 foram registrados 745
acidentes na BR-393/RJ, uma aumento de 11% em relagéo ao ano de 2023 con-

forme dados abaixo.

16
Acidentes sem Mortos 305
Acidentes com Feridos 424

Acidentes com M.orto.s

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocormridos no trecho concedido,
classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros
por tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.
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Afigura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados
no trecho concedido da rodovia.
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8. Dados de Operacao da Concessao Veiculos Alocados: INa tabela séo apre-
sentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionaria na operagéo
da concesséo no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir acomparagéo
proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de
veiculos é dividida pela extenséo da via sob concesséao. Uma vez que o valor resul-
tante da divisé@o da quantidade de veiculos pela extenséo total € muito pequeno, o
resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise. Tipos de veiculos alocados
na operagéo da concessao:

Viatura de inspeg¢éo 6 2,99
Guincho Leve 6 2,99
Guincho Pesado 3 1,50
Ambulancia Simples 6 2,99
UTI 1 0,50
Balanga Movel - -
Balanca Fixa 2 1,00
Total de Veiculos Operacionais 24

Administracéo 13 6,49
Animal 5 2,50
Caminhao 23 11,48
Kombi 9 449
Picape 3 1,50
Seguranca de trabalho 2 1,00
Manutengéo 17 8,48
Faixa de dominio 1 0,50
Total de Veiculos de Apoio 73 36,43
Total de Veiculos 97

9. Funcionarios Alocados: Sdo apresentadas na tabela as quantidades de fun-
cionarios empregados pela Concessionaria na operagéo da concesséo no Ultimo
més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo e a comparagéo proporcional dos
valores apresentados entre Concessionarias, € acrescentada uma coluna que di-
vide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que
o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de
veiculos é muito pequeno, o resultado € multiplicado por 100 para fadlitar a anélise.
Tipos de funcionarios alocados na operagéo da concessao:

Sup. Trafego e 1 -

Insp. Trafego 22 10,98
Assistente Operacional 2 1,00
Sup. Fx. Dominio 4 2,00
Operadores de Balanca 37 18,46
Lacadores (Campeiro) 0 0,00
Guincho Leve 28 9,98
Guincho Pesado 8 5,49
Médico 7 3,49
Resgatista 71 3792
Enfermeiro 4 2,00
Total de Pessoal Operacional 184 91,82
Sup. Assist. Pedagio 12 5,99
Sup. Pedagio 1 0,50
Arrecador 60 2994
Assistente de Pedagio 4 2,00
Total de Pessoal de Pedagio 77 3842
Total 261

10. Aspectos Financeiros: O demonstrativo tem afinalidade de apresentar a Re-
ceita da Concessionaria no ano base deste relatorio juntamente com o valor da
Receita Acumulada desde o inicio da concesséo. O valor correspondente a receita
obtida com pedagios se refere a renda adquirida com os pedéagios e com outras
fontes de receitas, sejam elas Complementares, Extraordinarias, Altemativas ou
provenientes de Projetos Associados.

10.1 Receitas (em R$ x mil)

Receijts N 2024 mulado
Receita de Pedagio 109.806 1426688
Receita Extraordinaria 70 535
Receita de Construgéo - 267462
Outras Receitas - 45937
109.876 1.740.622

10.2 Investimentos (em R$ x mil)

LIVE H]ELO . U0 0O
Recuperagéo da Rodovia 6.831 377233
Operacéo da Rodovia - 86.192
Melhoramentos da Rodovia 99 682.290

6.929 1145715
10.3 Custos Operacionais (em R$ x mil)

Custos Operacionais Em 2024 Acumulado
Conservacéo de Rotina (17.091) (298.613)
Operagéo da Rodovia (45477) (462.341)
Monitoragéo (536) (9.483)
Depreciacao e amortizagéo (30.060) (277.581)
(93.163) (1.048.018)

10.4 ISS Repassados (em R$ milhares): Além de melhorar as condigdes darodovia
sob sua administragéo, a K-Infra Rodovia do Ago S.A. também contribui para o de-
senvolvimento dos municipios que margeiam a rodovia BR-393. Desde oinicio da
concessao, foram repassados mais de R$ 65,5 milhdes em Imposto Sobre Servigo
(ISS). Adestinacéo dos recursos € de responsabilidade de cada administragéo local,
que pode ser aplicado em saude, educagéo ou seguranga publica.

yiLin

Sapucaia- RJ 1.188
Trés Rios - RJ 944 12218
Paraiba do Sul - RJ 625 8.087
Rio das Flores - RJ 20 263
Vassouras - RJ 1.213 15.697
Barra do Pirai - RJ 973 12591
Volta Redonda - RJ 529 6.846
5,494 71.078

10.5 Tarifa de Pedagio: A tabela a seguir apresenta os valores referentes as tarifas
praticadas no ano base em cada praca de pedagio, por categoria de veiculo. Des-
taca-se que no dia 14 de setembro de 2024 houve uma redugéo da tarifa basica
consequéncia de uma ordem judicial para o valor de R$ 3,60, voltando a sua nor-
malidade no dia 17 de setembro as 20h30min. Valor da tarifa por praga de pedagio
em (em R$ reais)

N 5 %
Praca de ¥ ) o g
peddgio q@g Qé‘ Q"’é‘
CATO1 6,50 6,50 6,50
CAT 02 13,00 13,00 13,00
CAT03 9,75 9,75 9,75
CAT04 19,50 | 1950 | 19,50
CAT 05 13,00 13,00 13,00
CAT 06 26,00 26,00 26,00
CATO07 32,50 | 3250 32,50
CAT 08 39,00 39,00 39,00
CAT09 3,25 325 3,25
CAT 10 45,50 45,50 45,50
CAT 11 52,00 52,00 52,00
CAT 12 58,50 58,50 58,50
CAT 13 65,00 65,00 65,00
10.6 Desempenho Econémico-Financeiro
EBITDA 2024 2023
Prejuizo Liquido (252.816) (147.438)
(+)IReCS 475 67.141
(+) Resultado Financeiro Liquido 2.348 (669)
(+) Provisbes 227.786 65.334
(+) Depreciacéo e Amortizagao 31.340 25.306
EBITDA 9.133 9.674
Margem EBITDA 109 9,30%
(+) Despesas Nao Gerenciaveis 10.886 4021
EBITDA Ajustado 20.019 13.695
Margem EBITDA Ajustado 19,.9% 13,2%
Concessionaria em nimeros
Dados Anual - 2024 Descricao
Valores expressosem milhares dereais |
Quiléometros de rodovia 186,95
Numero de veiculos que transitaram
+ Veiculos Leves 4 339 .054 Veiculos
+ Veiculos Pesados 3.161.253 Veiculos
Numeros de Pragas de Pedagios 3
Tarifa Vide ltem 10.5
Numero de quilometros mantidos 186,95
Indice de congestionamento 496
Transito Médio Diario Equivalente Vide Item 7.1.1
Transito Médio Diario Anual Equivalente Vide ltem 7.1.1
Equi ili jonario Vide ltem 9
Indices de qualidade de estrada
+ isténcia & 47 <VRD <75
Receita Bruta de Pedagio 109.875
i i 63.103
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 387
Despesa com Pessoal
+ Salarios e Remuneragoes 9.386
+ ial istas 7447
Fatores Intermediarios
Despesas Gerais 25481
Despesas em Conservagéo Manutengéo 17.091
S -
Seguriceds - Vide Item 7.1.2
Indicadores
Receita por KM 539
[Custo por KM 175

Agradecimentos: Registramos nossos agradecimentos aos usuarios da rodovia,
aos membros da Administrag&o pelo apoio prestado no debate e no encaminhamen-
to das questoes de maior interesse da Concessionaria. Nossos reconhecimentos a
dedicacao e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais
que direta ou indiretamente contribuiram para o cumprimento da missao da Con-
cessionaria. Declaragao da Administragdo: A Administragéo da K-Infra Rodovia
do Ago S/A, declara nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1°do artigo 25 da
Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009,
que: (i) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da
Companhia referentes as demonstragoes financeiras descritas no item (i) acima.

Vassouras, 21 de margo de 2025.

Ismael Rosa - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagées com Investidores; Neliton Antonio Goes - Diretor Geral; Sergio Eduardo Campos - Gerente Administrativo-Financeiro; Roberto Luiz R. Vale - Contador

Balancos Patrimoniais Em 31 de dezembro de 2024 e 31 dezembro de 2023
alores expressos em milhares de reais

Ativo Nota _31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.098 2.560
Clientes e operacdes a receber 6 8.260 7.740
Estoques 7 1.989 2.352
Despesas antecipadas 8 8.281 9.550
Adiantamentos 897 521
Impostos a recuperar 9 3.001 2.702
Total do ativo circulante 23.526 25.423
Nao circulante

Aplicacdes financeiras vinculadas 10 - 22.688
Depoésitos judiciais 1 8482 1.425
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 8 35 58
Imobilizado 12 9.530 8.130
Intangivel 13 319.966 342.302
Total do ativo nao circulante 338.013 374.604
Total do Ativo 361,538 400,027
Passivo Nota _31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Fornecedores 14 16.051 9.180
Empréstimos e financiamentos 15 495 815
Obrigacoées de Amendamento 54 4
Salarios e encargos sociais 16 5373 5811
Impostos a recolher 17 12.930 10.242
QOutros passivos 18 16.204 13.027
Total do passivo circulante 51.108 39.128
Nao circulante

Empréstimos e Financiamentos 15 - 507
Obrigacoes de Amrendamento 249 303
Proviséo para contingéncias 1" 471853 252.410
Provisédo para manutencéo dos ativos 19 6.831 11171
Impostos a recolher 17 7.669 615
IR e CS diferidos 25 8.116 7.641
Qutros passivos 18 - 19.723
Total do passivo nao circulante 494.718 292.370
Patrimonio liquido

Capital social 20 438.327 438.327
Prejuizos acumulados (622.615)__ (369.798)
Total do patriménio liquido (184.288) 68.529
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 361.538 400.027

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrag¢ées financeiras.

Demonstracoes do Resultado Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais,
exceto quando demonstrado de outra forma)

Demonstracoes do Resultado Abrangente Em 31 de dezembro de 2024 e
2023 (Valores expressos em milhares de reais,
exceto quando demonstrado de outra forma)

Operagoes Nota _31/12/2024 _31/12/2023
Receita Operacional Liquida 21 100.368 104.059
100.368 104.059

Custo dos servicos prestados 22
Conservacado de rodovias (17.091) (25.442)
Operacgéo de rodovias (45477) (41.323)
Monitoramento (536) (803)
Amortizagéo (30.060) (23.444)
(93.163) (91.013)
Lucro bruto 7.205 13.047

Despesas Operacionais 23
Despesas com pessoal (4.931) (4.795)
Despesas administrativas (253.391) (88.059)
Depreciacdo (1.280) (1.861)
Qutros ganhos (perdas) Liquidos 2405 703
(257.197) (94.013)
Prejuizo Operacional __(249.992) (80.966)

Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 1.449 2979
Despesas financeiras (3.797) (2.310)
(2.348) 669

Prejuizo antes dos Impostos

IR e CS diferido 25 (475) (67.141)
(475) (67.141)
Prejuizo do Exercicio (252.816) _ (147.438)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragoes da Mutagao do Patrimonio Liquido Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Capital  Prejuizos
Saldos em 31 de dezembro de 2022 438.327 (222.360) 215967
Prejuizo do Exercicio - (147.438) (147 438)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 438.327 (369.798) 68.529
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 438.327 (369.799) 68.528
Prejuizo do Exercicio - (252816)  (252.816)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 438.327 (622.615) (184.288)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

31/12/2024 _ 31/12/2023
Prejuizo do exercicio (252.816) (147.438)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (252.816)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragoes do Valor Adicionado Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas 31/12/2024 31/12/2023
Venda de Servigos 109.806 113.834
Receitas Extraordinarias 70 85
109.876 113.919
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados (63.105) (67.571)
Materiais, energia e outros
—(314.091)  (154.927)
Valor adicionado bruto __(204.215) (41.008)
Retencoes
Deprecia¢do e amortizacéo (31.340) (25.306)
Valor adicionado liquido __(235.555) (66.314)
Valor recebido em transferéncias
Receitas Financeiras 1.449 2979
Valor adicionado total a distribuir __(234.106) (63.335)
Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal e encargos Administrativos
Remuneracéo direta 2.321 2378
Beneficios 957 854
FG.TS 1.630 1.549
Outros 23 13
4.931 4794
Impostos, taxas e Contribuicoes Diferidos
Federais 4014 4163
Municipais 5.494 5.696
9.508 9.859
Juros e aluguéis
Juros 3.797 2310

Remuneracao do capital proprio

Prejuizo do exercicio (252.340) __ (80.297)
Total Distribuido (63.335)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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K'IN FRA RODOVIA DO ACO S .A. CNPJ: 09.414.761/0001-64 (Anteriormente denominada Acciona Concessbes Rodovia do Aco S.A.)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo Liquido do Periodo Ajustado por: (252.816) (147.438)
Amortizacdo e depreciacdo 31.340 25.306
Ajustes CPC 06 - -
Baixa de ativo Intangivel e Imobilizado 3.294 456
Juros de Empréstimos e Financiamento -
Proviséo de contingéncia 219443 63.557
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 475 67.478
o . . o 1735  9.3%9

Variacao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (520) (704)
Estoques de almoxarifado 363 410
Despesas antecipadas 1.269 1.057
Adiantamentos (376) 37
Impostos a recuperar (299) (547)
Depésitos judiciais (7.057) 364
Ajustes de Exercicios Anteriores - -
Fornecedores 6.871 365
Obrigagées tributarias 9.742 6.105
Obrigagées sociais (438) 2.931
Provisao para manutencéao de ativos (4.339) 2.552
Outros Ativos e Passivos (16.522) (93)
(11.304) 12.477

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (9.569) 21.836
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo para ativo intangivel (12.862) (12.320)
Aquisicéo para ativo imobilizado (838) (1.261)
Caixa liquido consumido nas atividades de

investimento (13.700) _ (13.581)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de Capital - -
Variacdo de partes relacionadas - -
Liberagéo de Empréstimos e Financiamentos - 258
Pagamento do Principal - Empréstimos e Financiamentos (897) (5.070)
Pagamento de Encargos - Empréstimos e

Financiamentos 70 (153)
Amrendamento CPC 06 (54) (54)
Custo da transacao - 33
Aplicacéo Financeira Vinculada 22688 (2.277)
Caixa liquido consumido pelas atividades de

financiamento 21.807 (7.263)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (1.462) 992
Aumento (reducao) nas disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.560 1.568
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo J
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente

de caixa (1.462) 992

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas Explicativas da Administragao as Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de reais,
exceto quando demonstrado de outra forma)

1. Contexto operacional: A K-Infra Rodovia do Agco S.A. & uma sociedade que foi
constituida em 4 de marco de 2008 tendo por objeto social tnico e exclusivo a ex-
ploracéo da concesséo de servico publico precedida da execugéo de obra publica,
compreendendo a execugéao dos servigos de recuperagéo, manutengéo, monitora-

&0, conservagao, operacgéo, ampliacao, melhorias e exploracéo do lote rodoviario

R-393/RJ, trecho divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, com ex-
tenséo de 200,40 km, objeto do processo de licitagéo correspondente ao lote 03,
de conformidade com o Edital de Licit?\ﬁglc_) n°® 007/2007, publicado pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (Al ) e com o respectivo Contrato de Con-
cessao firmado entre Companhia e ANTT em 27 de margo de 2008, com prazo de
25 (vinte e cinco) anos. Outras atividades podem ser exercidas, a exemplo a explo-
racao da faixa de dominio; como o aluguel de espaco para publicidade, passagem
de cabos de fibra Optica e distribuicdo de panfietos, que seréo consideradas sob o
titulo de Receitas Acessorias e o resultado dessas ¢é levado a modicidade tarifaria.
As atividades séo reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT. Em 23 de novembro de 2018, apos aprovacéo da ANTT da
Transferéncia de Controle Acionario-Oficio n°® 002/2019/SUREG, a Companhia foi
100% (cem por cento) adquirida pela K-Infra Concessoes e Participagdes LTDA,
(Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestéo de Negocios e Participagoes Ltda.)
No ambito desta aquisi¢éo, sua denominac&o social foi alterada de Acciona Con-
cessoes Rodovia do Ago S_A. para K-Infra Rodovia do Ago S A. AK-Infra Conces-
sdes e Participagdes LTDA,( Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestéo de
Negocios e Participagdes Ltda.) € uma empresa formada pela Group K2 Holding
LLC com 99,99% e Group 2GK LLC com 0,01% em sua estrutura acionaria; espe-
cializada em captagéo de recursos e gestéo de ativos, composta por profissionais
oriundos do mercado, com experiéncia nas areas financeira, desenvolvimento de
oportunidade de negocios, gestéo de infraestrutura e tecnologias. O Grupo K2,
reline investidores que acreditam no potencial de crescimento do Pais para os
proximos anos, com expertise trazida por um seleto grupo de executivos, engenhei-
ros e técnicos especialistas em infraestrutura e transporte, com ampla experiéncia
na gestéo de rodovias. Agora sob a gestéo e controle do Grupo K2, a Companhia
pretende retomar a execugé&o do plano de investimentos previsto pelo Contrato de
Concesséo, mediante captagio de recursos financeiros no mercado nacional e
intemacional. Cenario atual — Dezembro/2024: Devido as fortes chuvas que ocor-
reram na regiao, no dia 22/02/2024, onde houve o rompimento da pista, na altura
do KM 258 da Rodovia BR 393 administrada pela K-Infra Rodovia do Ago S A, in-
terrompendo totalmente o trafego em ambos os sentidos. Este sinistro impactou de
forma imediata a receita da companhia, que € exclusivamente proveniente da arre-
cadac&o de pedagio. A Concessionaria atuou rapidamente e construiu um desvio,
o qual foi habilitado para o trafego em uma pista, sistema pare e siga, no dia
01/03/2024, recuperando grande parte do trafego/receita. Com isso, no primeiro e
segundo trimestre de 2024, registrou-se uma reducéo na receita de 11% e 5,6%
respectivamente, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A Com-
panhia estimou que o sinistro em questao impactou o fluxo financeiro no 1°, 2°, 3°
e 4°TRI de 2024, uma vez que ainda segue em tratativas junto a seguradora a re-
viséo dos valores a serem reembolsados. Continuidade operacional: Em 2024,
o passivo circulante excedeu o ativo dirculante em R$ 27 582 (R$ 13.705em 2023),
bem como obteve prejuizo no periodo de R$ 252 816 e possui prejuizos acumula-
dosde R$ 622.615. Plano de Acéo e Fatores Favoraveis: Mesmo que a compa-
nhia ainda apresente indicadores conforme mencionado acima, vale ressaltar que,
dentro da atual conjuntura operacional e financeira da companhia, existem condi-
¢Oes de continuidade operacional, devendo estar atenta para os processos abaixo:
Caducidade: Através da Deliberagéo N° 338/2021, a Diretoria Colegiada da Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, instaurou processo administrativo
de caducidade da concessionaria K-Infra Rodovia do Ago S/A e designou a Comis-
s&o Processante para instrugéo do processo administrativo nos termos da Resolu-
¢ao n® 5.935/2021. O prazo determinando, na deliberagéo, para apresentagéo do
parecer da Comissao Processante € de 180 dias. A Concessionaria foi oficialmen-
te informada do inicio do trabalho da Comisséo Processante, através do Oficio SEI
N° 27623/2021/SUROD/DIR-ANTT, datado de 14 de outubro de 2021. A Conces-
sionaria adotara todas as providéncias legais e necessarias a apresentagao da
competente defesa, dentre outras medidas que visem ao encerramento do proces-
so junto ao Poder Concedente. A seguinte atualizacdo foi o processo SEI/ANTT n°
50500.096903/2021-58 que ha atualidade encontra-se em analise junto a Diretoria
do Sr. Davi Barreto (DDB), onde as diligéncias encaminhadas para: * A Procurado-
ria Federal junto @ ANTT — PF/ANTT (Despacho SEI 12248283); « A Superinten-
dénda de Infraestrutura Rodoviaria— SUROD (Despacho SEI 12321640); J& foram
respondidos através dos documentos: + DESPACHO DE APROVACAO n.
00218/2022/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 13529187); + PARECER n. 00210/2022/
PF-ANTT/PGF/AGU (13529175), + DESPACHO SUROD SEI n° 13449118; e *
RELATORIO DE ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO —AIR (SEI 12498905).
Atualizacoes sobre o processo de Caducidade: Processo SEIVANTT n°
50500.096903/2021-58 - Status: Em tramites administrativos junto ao Ministério dos
Transportes, a Secretaria Nacional de Transportes Rodoviarios, o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, a Agéncia Nadonal de Transportes Ter-
restresealNFRA S A.a.Nodia 17/11/2022 a Diretoria Colegiada da ANTT, através
da Deliberagéo N° 344, propor a Uni&o a decretacéo da caducidade do Contrato de
Concessao Edital n° 007/2007, da rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade da
Concessionaria K-Infra Rodovia do Agco S A. b. No dia 28/11/2022, com fundamen-
to noartigo 13, § 2°, da Resolugédo ANTT n°® 5.935/2021, a Concessionaria através
da Carta DG 16.715/2022 protocolizou na ANTT Recuso em face da Deliberacéo
n° 344. c. Deliberagéo N° 165/2023 - Em de 07 de junho de 2023, fundamentada
pelo voto DLL — 054, a Diretoria Colegiada da ANTT deliberou: Art. 1° Conhecer e
negar provimento ao recurso administrativo da Concessionaria K-Infra Rodovia do
Aco, cujo objeto € o pedido de reconsideracdo da Deliberagdo n° 344, de 17 de
novembro de 2022, que propés a Unido a decretacédo da caducidade do Contrato
de Concesséo referente ao Edital n® 007/2007, da rodovia BR-393/RJ, sob respon-
sabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do A¢o S.A. Art. 2° Determinar, com
base no art. 13, § 3°, da Resolugéo 5.935, de 27 de abril de 2021, que a Comissdo
de Planejamento e Fiscalizacdo do encerramento da concessdo promova o calcu-
lo definitivo de eventual indenizagdo pelos investimentos vinculados a bens rever-
siveis ndo amortizados, descontado o valor das multas contratuais e dos danos
causados pela concessionaria, conforme metodologia prevista na Resolugédo n°
5.860, de 3 de dezembro de 2019, e o submeta a Diretoria Colegiada para homo-
logacéo. Art. 3° Informar a Unido o inteiro teor desta Deliberacéo, ratificando a
proposicdo de decretagdo da caducidade do Contrato de Concessdo Edital n°
007/2007 da rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra
Rodovia do Aco S.A. Art. 4° Informar ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) o intei-
ro teor desta Deliberagéo, de forma a contribuir para as discussoes em processos
em curso na Corte, em especial nos TCs 010.222/2019-7 e 017.812/2020-8. d.
Oficio SEI N° 18603/2023/DG-ANTT (13/07/2023) — A Diretoria Geral da ANTT in-
formar e encaminha ao Ministério dos Transportes: 1. Cumprimentando-o cordial-
mente, trata-se da Deliberacdo n° 345, de 2022, (SEI 14386199) que nao atestou
a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concessédo da
Rodovia BR-393/RJ; e da Deliberagéo n° 344, de 2022, (SEI 14386674) que prop6s
a Unido a decretacgéo da caducidade do Contrato de Concessdo Edital n° 007/2007,
sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Ago S.A. 2. Sobre o
assunto, destaca-se que a concessionaria protocolou, tempestivamente, junto a
esta ANTT, Recursos Administrativos acerca das decisGes exaradas, sendo deli-
berados pela Diretoria Colegiada na Reuniéo de Diretoria realizada no dia 7 de junho
de 2023, que decidiu de forma definitiva sobre a impossibilidade da relicitagdo
apresentada pela Concessionaria K-Infra Rodovia do Ago S.A., bem como pela
decretag¢ao da caducidade do Contrato de Concessao Edital n°007/2007, conforme
dispée as Deliberagbes nos 159 (SEI 17262024) e 165, de 2023,(SEI 17261060)
publicadas no DOU de 12 de junho de 2023. e. Oficio SEI N° 19924/2023/DG-ANTT
— A Diretoria Geral da ANTT cientificou a Concessionaria sobre 0 novo momento
do processo de Caducidade com o enderegamento do processo ao Ministério dos
Transportes e Tribunal de Contas da Unido. f. No dia 1°de agosto de 2023, a SNTR
encaminhou o Oficio N° 859/2023/SNTR ao Diretor-Geral do DNIT, onde informa
sobre a proposta de decretacéo de caducidade em avaliagdo no Ministério dos
Transportes e indica a necessidade da Autarquia se programar para uma possivel
reversao dos bens cedidos. g. Em 02 de outubro de 2023 a SNTR incluiu no pro-
cesso 50000.043197/2022-63 a Nota Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/
SNTR, que avaliou a proposta de decretagéo de caducidade, no ambito daquela
Secretaria. h. Em 03 de outubro de 2023, a Secretaria Nacional de Transporte
Rodoviario encaminhou a Secretaria Executivado MT o Oficio N° 1223/2023/SNTR,
cientificando sobre a Nota Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/SNTR, e apre-

sentando o posicionamento técnico da SNTR favoravel a proposta feita pela ANTT.
i.Em 12de mar%o de 2024, a Concessionaria requisita a Secretaria Executiva do
MT, através da Carta DG 17.847/2024, a suspenséo temporaria do processo de
caducidade. j. Em 17 de abril de 2024 a SNTR encaminhar o Oficio N° 630/2024/
SNTR a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes, reiterando seu parecer
favoravel a decretacéo da caducidade. k. Em 03 de maio de 2024, a Secretaria
Executivo encaminha para o Gabinete do Ministro dos Transportes o processo de
caducidade, através do Despacho n® 1041/2024/SE . I. Em 05 de setembro de 2024,
o Ministério do Transporte encaminha a Presidéncia da Repuiblica a Exposic¢éo de
Motivos N° 00008/2024/MT, recomendando a caducidade do Contrato. Encontran-
do-se desde entao na Casa Civil. No dia 07 de outubro de 2024, em vista aos mo-
vimentos do Ministério dos Transportes no @mbito dos processos de Caducidade e
Otimizag&o Contratual, a Concessionaria ingressou com agéo de Tutela Antecipa-
da Antecedente, na 4* Vara Federal da SJDF, sob o nimero de processo 1079600-
33.2024.4.01.3400, em suma, constituindo o requerimento, a suspengéo do pro-
cesso de caducidade e da Portaria n® 926/2024, até o julgamento final desta
demanda, e arealizag&o pelo Ministério dos Transportes da analise da alternativa
de otimizag&o em face da Caducidade, o que ocorrer primeiro. Permanecendo os
processos em curso referentes ao Contrato de Concesséo Edital N° 007/2007 em
tramite judicial e administrativo junto: ao Ministério dos Transportes, a Casa Civil, a
Secretaria Nacional de Transportes Rodoviarios, ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres € a
INFRA S A. Possivel readaptacéo e otimizagéo do Contrato: Com publicagédo em
28 de agosto de 2023 e através da Portaria N° 848, de 25/08/2023, a Secretaria
Executiva do Ministério dos Transportes estabeleceu a politica publica e os proce-
dimentos relativos a readaptagéo e otimizag&o dos contratos de concesséo, no que
se refere a exploragéo da infraestrutura de transporte rodoviario federal. Na sequ-
éncia séo apresentados o historico de eventos sobre a proposta de readaptacéo e
otimizacéo do contrato: a. Em 20/12/2023 através do requerimento Carta DG
17.667/2023, a K-Infra Rodovia do Aco apresenta ao Ministério dos Transportes,
em especial a Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario (SNTR) a proposta de
readaptacéo e otimizacéo do contrato de concessé&o Edital N° 007/2007, nos termos
da Portaria SE-MT N° 848, de 25 de agosto de 2023, que culminou na abertura do
Processo SUPER-MT n° 50000.038200/2023-16. b. Em 21/12/2023 é emitida a
Nota Técnica N° 39/2023/DOUT-SNTR/SNTR, através da qual a Diretoria de Ou-
torgas Rodoviarias - DOUT, indica o encaminhamento a INFRA S.A a proposta para
avaliagao preliminar: (i) do atendimento as premissas publicas estabelecidas nos
Incisos | ao Xll do art.3° da Portaria n® 848/2023; (ii) do atendimento a atual Politica
Nacional de Outorgas Rodoviarias previstos na Portaria n® 995, de 17 de outubro
de 2023; e (jii) além da avaliacéo de aderéncia da modelagem econémico-financei-
racom os parametros das modelagens dos projetos de concesséo em estruturacéo.
Concomitantemente, a DOUT encaminha a Nota Técnica N° 39/2023 para avaliacdo
juridica da CONJUR. c¢. Em 26/12/2023 através do Oficio N° 1861/2023/SNTR, a
Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario encaminha para a INFRA SA. a
proposta de readaptac&o e otimizagéo do contrato e a Nota Técnica N° 39/2023/
DOUT-SNTR/SNTR, para analise preliminar. d. Em 19 de fevereiro de 2024 a Se-
cretaria Nacional de Transportes Terrestres (SNTR) encaminhou a Secretaria Exe-
cutiva do Ministério dos Transportes o Oficio N° 359/2024/SNTR, informando sobre
a suspenséo da analise na proposta de readaptacéo e otimizagéo do Contrato de
Concessao Edital N° 007/2007. e. Em 06 de setembro de 2024, considerando que
o processo de Caducidade foi encaminhado ao Presidente da Republica por meio
da Exposicéo de Motivos 00008/2024/MT, a concessionaria entendeu que o reque-
rimento de otimizac¢&o perdeu as condi¢oes de continuidade de analise junto a esta
Secretaria. f. Em 30 de setembro de 2024, é publicada a Portaria n® 926, que apre-
senta manifestagéo desfavoravel a admissibilidade do requerimento de readaptacéo
e otimizagéo do Contrato. g. No dia 07 de outubro de 2024, a Concessionaria in-
gressou com acgéo de Tutela Antecipada Antecedente, na 4° Vara Federal Civel da
SJDF, sob nimero de processo 1079600-33.2024 4.01.3400. Em suma, constituin-
do o requerimento: i. A concesséao de tutela de urgéncia em carater antecedente,
inaudita altera parte, para que seja determinada: a. a suspensado do processo de
caducidade e da Portaria n° 926/2024, até o julgamento final desta demanda e/ou
b. a realizagdo pelo Ministério dos Transportes da analise da altemativa de otimiza-
¢do em face da caducidade, o que ocorrer primeiro. ii. Ainda em carater anteceden-
te, seja suspenso eventual ato das Requeridas que aplique a penalidade de cadu-
cidade até o julgamento final desta demanda; iii. Seja dada forca de mandado a
eventual decisao concessiva da tutela de urgéncia, intimando-se a Requerida via
oficial de justica e correspondéncia eletrénica; iv. Seja fixado prazo néo inferior a 30
(trinta) dias Uteis para a apresentacéo do pedido principal, como permite o art. 303,
§ 1° 1 do CPC, no qual deduzira pleito cominatorio para anular a deliberagéo da
ANTT que concluiu pela presenca dos requisitos para aplicagdo da caducidade do
contrato de concessdo, bem como pedido condenatorio em face de ambas as
Requeridas em obrigacao de ndo fazer (absterem-se de propor ou decretar a cadu-
cidade) sem que sejam sanados os vicios acima apontados, indicadores da plau-
sibilidade do direito, e, ainda, pedido anulatorio especifico da decretacdo da pena
de caducidade, caso esta venha a ser decretada no curso da agdo; No dia 20 de
outubro de 2024, em decisdo do Agravo de Instrumento (202) N° 1034026-
02.2024 4.01.0000, foi deferida a tutela “para suspender o processo de caducidade
e aPortaria n® 926/2024 até o julgamento de ménto da demanda.” Encontrando-se
suspensos 0s processos até a atualidade. Reversibilidade dos bens: O item 3.9 do
Contrato de Concesséo destaca que a reverséo dos bens quando da extingéo da
Concessao se fara com o pagamento, pela Unigo, das parcelas dos investimentos
vinculados aos bens adquiridos pela Concessionaria, ainda nao amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados coma prévia aprovacéo da ANTT, com o
objetivo de garantir a continuidade e a atualidade da concessé&o. Adicionalmente a
Nota Técnica ANTT SEI N° 2068/2022/GEGEF/SUROD/DIR, no seu item 3.2.5,
ressalta o valor atualizado do ativo intangivel em servico da Companhia, conforme
segue: 3.2.5. O valor do saldo residual atualizado pelo IPCA, para setembro de
2023, conforme apresentado pela concessionéria, equivaliaa R$ 518.038.310,31.
Cumpre destacar que conforme previsto na resolugédo 5860, o valor indenizavel
devera ser atualizado pelo IPCA até a efetiva data de pagamento a concessionaria,
calculo que sera realizado quando se fizer necessario. 2. Base de elaboragao,
apresentacao das demonstragoes contabeis: As informagdes contabeis foram
elaboradas e apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1)
- Apresentagéo das Demonstragées Contabeis e com a norma internacional I1AS 1
- “Presentation of financial Statements”, emitida pelo “Intemational Accounting Stan-
dards Board - IASB” e de forma condizente com as normas expedidas pela Comis-
séo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Demonstragoes
Contabeis. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas inclu-
idas na legislacéo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e inter-
pretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). A autorizacéo para concluséo da
preparagéo destas demonstragbes contabeis intermedianas foi concedida pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de margo de 2024. a. Moedas
funcionais e moeda de apresentacao: A moeda funcional e moeda de apresen-
tacéo da Companhia € oreal, que € a moeda de seu principal ambiente econdmico
de operacéo. 2.1 Novas praticas contabeis: Os principais normativos emitidos
pelo IASB que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024, mas que n&o possuem
efeitos materiais nas demonstragdes financeiras da Companhia: « Lease Liability in
a Sale and Leaseback - Amendments to IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 Arrenda-
mentos): Adiciona requerimentos que especificam que o vendedor-arrendatario
deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento derivado da trans-
feréncia de ativo - que atende aos requisitos do IFRS 15 para ser contabilizada como
venda - e retroarrendamento (Sale and Leaseback) de forma que n&o seja reconhe-
cido ganho ou perda referente ao direito de uso retido na transacéo. * Classification
of Liabilities as Current or Non-current /Non-current Liabilities with Covenants-
Amendments to IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demons-
tragdes contabeis): As emendas estabelecem que o passivo deve ser classificado
como circulante quando a entidade n&o tem o direito no final do periodo de reporte
de diferir a liquidag&o do passivo durante pelo menos doze meses apos o periodo
de reporte. Entre outras orientagdes, as emendas determinam que a classificagcéo
de um passivo néo é afetada pela probabilidade de exercicio do direito de diferir a
liquidagéo do passivo. Adicionalmente, segundo as emendas, apenas covenants
cujo cumprimento € obrigatério antes do, ou, no final do periodo de reporte devem
afetar a dassificagéo de um passivo como circulante ou néo circulante. Divulgacdes
adicionais também s&o requeridas pelas emendas, incluindo informacdes sobre
passivos néo circulantes com clausulas restritivas covenants. O principal normativo
emitido pelo IASB que entrara em vigor em 1° de janeiro de 2025, mas que nao
possue efeito material nas demonstracdes financeiras da Companhia: * Lack of
Exchangeability - Amendments to IAS 21: As emendas estabelecem que quando
uma moeda n&o for permutéavel por outra na data da mensuracéo, a taxa de cambio
avista deve ser estimada. Adicionalmente, as emendas orientam sobre como ava-
liar a permutabilidade entre moedas e como determinar a taxa de cambio a vista
quando da auséncia da permutabilidade. « Quando a taxa de cambio a vista for
estimada porque uma moeda néao & permutavel por outra moeda, devem ser divul-
gadas informagdes que permitam entender como a moeda ndo permutavel por
outra moeda afeta, ou se espera que afete, ademonstracéo do resultado, o balan-
¢o patrimonial e ademonstragéo dos fluxos de caixa. N&o ha outras normas IFRS
ou interpretac¢oes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam terimpac-
to significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. 3. Politicas
contabeis materiais: 3.1 Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida
na extensé@o em que for provavel que beneficios econdmicos seréao gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensu-
rada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa-
¢oes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos 0s seus contratos de receita. Receita de pedagio: As receitas
de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, S&o regis-
tradas no resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedéagio. Re-
ceita de construgao: Pelos termos do contrato de concesséao, a Concessionaria
deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que opera. Conforme
requerido pelaInterpretacéo Técnica ICPCO01 (R1)— Contratos de Concessao (equi-
valente a interpretacéo IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas ao servi-
¢o de construcéo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia
em contrapartida ao ativo intangivel de concess&o. Os custos dos contratos sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado, como custo dos servigos prestados,
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos séo con-
siderados para mensuracéo da receita. Receitas acessorias: Correspondem as
receitas decorrentes de contratos de permisséo de uso de faixa de dominio da ro-
dovia por terceiros e sé@o reconhecidos na conta de receitas acessorias na demons-
tragéo de resultado da Companhia. Receita de juros: Para todos os instrumentos
financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira & con-
tabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os paga-
mentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida
na rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado. 3.2. Instrumentos
financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente: a) Instru-
mentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balango
patrimonial da Companhia quando as mesmas forem parte das disposi¢es contra-
tuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensura-
dos pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis & aquisi¢éo ou
emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sé@o acrescidos ao ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento
inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicéo de ativos e pas-
sivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediata-
mente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos
sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao

valor justo, dependendo da classificagéo dos ativos financeiros. A classificagéo é
feita com base tanto no modelo de negdcios da Companhia, para o gerenciamento
do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativofinanceiro. Classificagéo dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que
atendem as condi¢des a seguir séo subsequentemente mensurados ao custoamor-
tizado: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo &
manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e ii) Os termos
contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o
valor do principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as condi¢es
a seguir séo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negocios
cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos fi-
nanceiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e
dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros
ativos financeiros séo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de
juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto por ativos
financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto
€, ativos sujeitos a reducéo ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa
de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam
parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagé&o e outros prémios
ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o
valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimentoinicial. Para
ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de
caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo
amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. O custo
amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagéo
do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o método da
taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no venci-
mento, ajustado para qualquer proviséo para perdas. O valor contabil bruto de um
ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do
ajuste para qualquer proviséo para perdas. Areceita de juros é reconhecida usando
o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados subse-
quentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos finan-
ceiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita
de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tomam ativos
financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos finan-
ceiros subsequentemente sujeitos a redugéo ao valor recuperavel, a Companhia
reconhece areceita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado
do ativofinanceiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumen-
to financeiro sujeito a redugéo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo
financeiro néo esteja mais sujeito a redugéo ao valor recuperavel, a receita de juros
é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo fi-
nanceiro. A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Re-
ceitas financeiras” (Vide Nota Explicativa n® 24). Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado abrangente: Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por
meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao critério de fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja
mantido em um modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtencao
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Nao aplicavel
para a Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos
nao atendem os critérios de classificagdo das demais categorias anteriores ou
quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasa-
mento contabil. Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia
avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como
base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do
ativo etenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros:
Todos os passivos financeiros séo subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros sao
classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for
(i) uma contraprestagéo contingente de um comprador em uma combinagéo de
negocios, (i) mantido para negociagéo, ou (i) designado ao valor justo por meio do
resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro € desreconhecido quando a
obrigacé&o for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro exis-
tente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituigio ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhe-
cimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores con-
tabeis reconhecido na demonstragédo do resultado. b) Avaliagéo do valor recupera-
vel de ativos n&o financeiros: A Administragéo revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos oumudangas nas drcunstancas
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, & constituida proviséo para desvalo-
rizag&o ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério &
aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos especificos:
Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida Util indefinida séo testados em relagéo
a perda por reducéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, indivi-
dualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando
as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. c) Provisao
gerais: Provisdes sé&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo pre-
sente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € pro-
vavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e ha
uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for prati-
camente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demons-
tracéo do resuitado. d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transagdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos fi-
nanceiros em que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto
para fomecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagéo
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determi-
nagaode relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implici-
ta, dos respectivos ativos e passivos. e) Custos de empréstimos e financiamentos:
Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com a aquisi-
¢&o, construcéo ou produgéo de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
s&o registrados em despesa no exercicio em que s&o incorridos. 3.3. Caixa e equi-
valentes de caixa e aplicagoes financeiras: Os equivalentes de caixa sao man-
tidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, € nao
para investimento ou outros fins. A Companhia considerada equivalentes de caixa
uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por con-
seguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.
3.4. Clientes e operacgoes areceber: As contas a receber de clientes séo registra-
das pelo valor dos servi¢os prestados incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia. A proviséo para crédito de liquidacéo
duvidosa (se houver) é constituida com base na avalia}ﬁo de clientes com parcelas
em atrasos e em montante considerado suficiente pela Administragéo para suprir
as eventuais perdas na realizagéo dos créditos. 3.5. Estoques: Os estoques séo
avaliados ao custo ou valor liquido de realizavel, dos dois 0 menor e incluem os
gastos incorridos para levar os itens a sua localizag&o e condi¢éo de uso. O saldo
refere-se principalmente aos insumos utilizados para fabricagéo do CBUQ (concre-
to betuminoso usinado a quente) e outros necessarios para as atividades da con-
cessionaria. 3.6 Despesas antecipadas: Sdo demonstradas pelos valores efetiva-
mente desembolsados e ainda nédo incomidos. As despesas antecipadas sé@o
apropriadas ao resultado @ medida que os servigos relacionados s&o prestados e
os beneficios econdmicos séo auferidos. 3.7 Intangivel: Ativos intangiveis adqui-
ridos separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seureconhecimen-
toinicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao
custo, menos amortizagéo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
N&o ha, nas datas dobalango, ativos intangiveis internamente ou adquirido em uma
combinacgéo de negocios. Os ativos relacionados a concesséo publica séo reco-
nhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo
servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da concessionaria esta
condicionada ao uso do ativo e a concessionaria € detentora do risco de que o fluxo
de caixa gerado pelos usuarios do servigo néo seja suficiente para recuperar o in-
vestimento. A concessionaria n&o tem o direito contratual de receber caixa se hou-
ver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios, mesmo quando o retorno da
concessionaria tenha um risco muito baixo. As construgdes efetuadas durante a
concesséao sao entregues (vendidas) ao poder concedente em contrapartida de
ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servigo pa-
blico a ser prestado, e a receita € subsequentemente gerada pelo servigo prestado
aos usuarios. O critério definido para amortizagéo € combase na estimava do fluxo
de veiculos, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagdo do intangivel
estédo alinhadas pelo fluxo de veiculos. Os gastos incorridos com manutencgao e
reparo sao capitalizados somente se 0s beneficios econdmicos associados a esses
itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os
demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando incorridos. Ganhos
e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a dife-
renga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reco-
nhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo. 3.8 Outros
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros sao gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango quando a Companhia, para uma obrigacéo legal ou constituida como re-
sultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo, e demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescddos, quando aplicavel, dos coirespondentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. 3.9 Tributagao: Impos-
to de renda e contribui¢édo social: O imposto de renda e a contribui¢éo social do
exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢&o social sobre
o lucro liquido, considerando a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢&o social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto
diferido sé&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente € o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as
taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacgéo das
demonstragdes contébeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar comrelagéo aos
exercicios anteriores. O imposto diferido & reconhecido com relagéo as diferencas
temporarias entre os valores contéabeis de ativos e passivos para fins contabeis e
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os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido &
mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quan-
do revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentagdo das demonstragoes contabeis. Na determi-
nacé&o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo
o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita
que a proviséo para imposto de renda no passivo esta adequada em rela?éo atodos
os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, in-
cluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo &
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamen-
tos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que
levariama Companhia a mudar o seu julgamento quanto & adequacéo da proviséao
existente, tais alteracbes impactaréo a despesa com imposto de renda no ano em
que foremrealizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso
haja umdireito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados
a impostos de renda langados pela mesma autoridade fributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacéo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social
diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis quando & provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam dis-
poniveis e contra os quais serao utilizados, limitando-se a utilizag&o, a 30% dos
lucros tributaveis futuros anuais. Impostos sobre vendas: Receitas, despesase
ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: « Quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos néo for recupe-
ravel junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, confor-
me o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
o valor dos impostos sobre vendas; e « O valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. As receitas de servigos estéo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

COFINS — Contribuigéo para Seguridade Social 3,00%
PIS — Programa de Integragéo Social 0,65%
ISSQN — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 5,00%

Esses encargos sdo apresentados como deducoes da receita bruta.

3.10 Demonstracoes dos fluxos de caixae do valor adicionado: As demonstra-
¢Oes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo apresentadas de acordo coma
Deliberacdo CVMn° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o Pronunciamento
Contabil CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comi-
té de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes do valor adicionado
foram preparadas e estio apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°
557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou o Pronunciamento Contébil CPC
09 —Demonstragéo do Valor Adicionado, emitido pelo CPC. 3.11 Provisoes: Geral:
Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que

beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estima- Ba,

tiva confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo,
por forga de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida
de qualquer reembolso. Provisao para manutencao dos ativos de concessao: Pelo
desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicéo para a
adogao dalCPC 01 (R1), éregistrada proviséo, com base na melhor estimativa de
gasto para liquidar a obrigagéo presente na data do balango, em contrapartida de
despesa do periodo para manutengéo e recomposi¢ao da infraestrutura a um nivel
especificado de operacionalidade prevista no contrato de concesséo. O passivo €,

progressivamente, registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos aserem Ba,

feitos durante a execucéo das obras de recomposigéo da infragstrutura em data
futura, observados os dispositivos do Pronunciamento Técnico CPC 25— Provisées,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. ProvisGes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e ad-
ministrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para 0s quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidara contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisoes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclustes
de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 3.12 Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - Julgamentos: A preparacéo das demonstragbes con-
tabeis da Companhia requer que a administragéo faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e pre-
missas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro. 4. Contrato de concessao:
A K-Infra Rodovia do Ago S.A tem como missé&o consolidar um novo conceito de
infraestrutura, operacéo e prestacéo de servicos em rodovias, orientado para o pleno
atendimento dos usuarios e que contribua ativamente para o bem-estar social e o
desenvolvimento sustentavel. Emreferéncia ao Contratode Concesséo, através do
Edital n® 007/2007, firma sobre a Concesséo da Exploracéo da Rodovia: BR-393/RJ,
no trecho Divisa de Minas Gerais e Rio de Janeiro, entrada BR 116 (Dutra), emseu
Capitulo Il sobre o Objeto, Prazo, Objetivo e Metas. Este contrato tem por objeto a
concesséo para exploragéo da infraestrutura e da prestagéo de servigos publicos
e obras, abrangendo a execugéo dos servi¢os de recuperagéo, manutengéo, mo-
nitoragéo, conservagao, operagao, ampliagéo, melhoras e exploragéo, conforme
apresentado no Programa de Exploracéo da Rodovia — PER, mediante pedagio,
do Lote Rodoviario constituido por:

O prazo da Concesséo € de vinte e cinco anos. A contagem dos prazos da conces-
s&o se inicia a partir da data de publicagéo do extrato deste contrato de concessé&o
no D.O.U. 4.1. Compromissos: De acordo com o programa nacional de concessao
de rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a previsao de realizar investi-
mentos significativos. O contrato de concessao estabelece metas que deveréo ser
atingidas no prazo da concessao e o volume de recursos que a Companhia deve
investir durante este periodo.

Compromissos 31/12/2024
Recuperacao/Manutengao da Rodovia 303.657
Melhoramentos da Rodovia 825.895

A Companhia possui obrigagdes de investimentos em obras de ampliagao cujos
prazos de execugéo expiraram, devido principalmente aos morosos processos de
licenciamento ambiental e de desapropriagdes, porém estdo em fase de repro-
gramacéo com o Poder Concedente, onde, até a presente data, a ANTT néo se
manifestou sobre autorizag&o ou n&o da reprogramacéo das obras. Diante do con-
trato existente e, consequentemente, suas clausulas, ndo ha necessidade nesse
momento de reprogramacéo de reconhecer encargos. As principais obras sdo: *
Obras das Variantes da BR-393 em Anta, Sapucaia e Jamapara; * Obras de Duplica-
Eéo BR-393: km 255+600- km 283+000 (Sapucaia); * Obras de Duplicacéo BR-393:
m 178+000- km 182+400 (Paraiba do Sul);  Obras de Ampliagéo de Capacidade:
Ponto Azul e Trevo das Gargas (Trés Rios). Os investimentos a serem realizados
deverao estar suportados por captagéo de recursos do acionista junto ao mercado
financeiro ou aportes de capital proprio, 0os quais estdo sendo tratados no ambito
do Conselho de Administracéo da Companhia. A Administragéo da Companhia e o
Conselho de Administragéo buscam solugéo financeira que possibilite a execugéo
do investimento, ou aportes por parte de Acionista. 4.2 Decorrente da verba de
fiscalizagao: A Companhia assumiu 0 compromisso ao longo de todo o prazo de
concessao de efetuar um pagamento a titulo de verbade fiscalizacéo para a Agénda
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) no montante de R$ 28.059. O valor sera
corrigido com o mesmo indice e na mesma data da tarifa basica de pedagio. No ano
de 2024 foram pagos R$ 3.395 (R$ 3.470 no mesmo periodo em 2023).
5. Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa

1.098
Aplicagdes financeiras -

2.559
1

As aplicagdes financeiras representam valores aplicados a curto prazo, de alta
liquidez, sao prontamente conversiveis em um montante conhecidode caixae estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e remuneracéo equivalente,
na média, a 95% e 98,35% do Certificado de depdsito interbancario — CDI com
liquidez diaria. O seu valor contabil corresponde ao valor de mercado, em fungéo
do prazo. 6. Clientes e operacoes a receber: Os valores areceber das empresas
de servigos de pagamentos automaticos de pedagios e administradoras de cartbes

pos e pré-pagos sao assim representados:
31/12/2024 31/12/2023
Pedagio eletrénico 7980 7.357

Vale pedagio 145 240
Cartao Crédito/Débito 61 -
Receitas Extraordinarias 72 142
Outros 2 -

O valor das perdas esperadas em crédito de liquidagéo duvidosa é atulizado ao
final de cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. No 4° trimestre de 2024 foi
avaliado a ndo necessidade de reconhecimento de perdas de liquidagéo duvidosa.
O prazo médio de recebimento € de 30 dias.

31/12/2024 _31/12/2023

A vencer 8.260 7740
8.260 7.740
7. Estoques 31/12/2024 _31/12/2023
Materiais e Insumos 1522 1.799
EPI 191 175
Outros estoques 276 377
1989 2351
8. Despesas antecipadas
Curto Prazo 31/12/2024 31/12/2023
Prémios de seguros a apropriar 7.975 9.236
Outras despesas pagas antecipadamente 306 31
8.281 9.55(0
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 35 58
58

35
O elevado custo com Prémios de seguros, &€ decorrente da contratacao de novas
apolices e endossos, em especial seguros de garantia judicial, devido os processos
ajuizados em curso e em fase avangada.
9. Impostos a recuperar
Impostos e contribuicbes a recuperar
IRRF s/aplicagbes Financeiras

609
2.392

609
2093

10. Aplicacdes financeiras vinculadas: As aplicagbes financeiras vinculadas sao
mantidas para cumprir obrigagdes contratuais referentes a empréstimos e finan-
clamentos.

31/12/2024 _31/12/2023

Aplicagées financeiras vinculadas - 22.688

: 22.688

A variagéo em questéo se refere a quitacéo do processo de arbitragem sob o n.°
86/2019/SEC2, firmado junto a Acciona, que foi homologado pelo tribunal arbitral
em maio de 2024. (Verificar Nota 18). 11. Depésitos judiciais e Provisdo para
contingéncias: A Companhia esta envolvida em algumas questoes trabalhistas e
civeis, tanto na esfera administrativa como na esfera judicial. AAdministragdo, com
base na opini&o de seus assessores juridicos, considera que as provisdes para con-
tingéncias séo suficientes para cobrir perdas provaveis, comodemonstradas abaixo:
ATIVO 31/12/2023 _Adicées ___Baixas _31/12/2024

Depositos judiciais 1425 10.362 _ (3.305) 8.482
PASSIVO

Processos trabalhistas 58 189 (57) 190
Processos civeis 4039 2.141 (342) 5.838
Outras provisoes 248313 _409.043 (191.532) 465.824

Provisao contingéncias 252410 _411.373 (191.931) 471.852
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha, ainda, em andamento outros
processos, cuja materializagao, na avaliagéo dos consultores legais, € classificada
como perdas possiveis, para os quais a Administragdo da Companhia, entende
néo ser necessaria a constituicdo de proviséo para eventual perda. Estas perdas
possiveis séo estimadas em R$ 25.163 e compreendem os processos civeis, tra-
balhistas, tributarios (terceirizados e internos). Além das provisoes pertinentes aos
processos civeis, trabalhistas e tributarios, € imperativo contemplar as provisdes
relacionadas aos processos de execugéo fiscal instaurados junto ao Poder Conce-
dente. Tais provisdes fundamentam-se na judicializacéo de débitos inscritos, espe-
cialmente aqueles decorrentes de multas originadas de autos de infrag&o iniciados
no exercicio de 2021. Destaca-se que o numero de agdes judiciais de execugéo
fiscal, totalizando 69, tem demonstrado um aumento expressivo, refletindo direta-
mente na necessidade de elevagdo dos valores provisionados. Esse fenémeno
esta intrinsecamente ligado ao reconhecimento de perdas provaveis, o que gerou
a imperiosa necessidade de contratacéo de novas apdlices de seguro, visando a
mitigaf:?o do risco ampliado de perdas. Outrossim, € pertinente mencionar que,
para além das classicas formas de penhoras, diversas modalidades de penhora tém
sido adotadas, incluindo a penhora online, a penhora sobre faturamento, penhora
de créditos oriundos de cartdes de crédito, penhora de bens moveis e a penhora na
modalidade AMAP. Esta ultima, em particular, exerce um impacto significativo na
receita desta Concessionaria, exigindo atencéo especial na gestéo das provisdes
e na mitigag&o dos riscos associados.

Maqui- Com-
12. Imobilizado nase puta- Direito
Equi-dores e Moveis de Uso Outros
pamen- Perifé- e Uten- Veicu- CPC Imobi-
Custo tos__ ricos _ silios los 06 -R2 lizados ___ Total
Saldoem 31/12/2022 4044 1675 1563 7127 833 5945 21.188
Aquisices 224 6 12 442 - 577 1.261
ixas (27) (2) - - - - (29)
Ajuste Periodo
Anteriores - - - - - 1.547_ 1547
Saldo em 31/12/2023 __4.241__1.679__1.575_7.569 __ 833 8.069_23.966
Aquisicdes 201 46 14 - - 577 838
Baixas (45) (25) (5) (2.612) - (251) (2938)
Ajustes Inventario
(Laudo) (1.446)_ (611) (1.241) (1.162) -_2481_(1.979)
Saldo em 31/12/2024 __2.951__1.089 343 3.795 833 10.876_19.887
Depreciacao 10% 20% 10% 20% - 10%

Depreciacdo
Saldo em 31/12/2022 (1.606) (1.116) (1.238) (6.128) (322) (1.788) (12.199)

Depreciacéo (566) (110) (125) (643) (55) (465) (1.964)
ixas 16 23 - - - 82 121

Ajuste Periodos

Anteriores - - - - - (1.795)_(1.795)

Saldos em

31/12/2023 (2.156) (1.203) (1.363) (6.771) _ (377) (3.966) (15.836)

Depreciacéo (284)" (164)" (23) (243)" (55) (511) (1.280)

Baixas 23 34 - 2612 - 231 2900

Ajustes Inventario

(Laudo) 822 765 1.074_1.256 - (58) 3859

Saldo em 31/12/2024 (1.595) (568) _ (312) (3.146) _ (432) (4.304) (10.357)

Valor residual

liquido

Saldo em 31/12/2022 __2.438 559 325__ 999 511_4.157__ 8.989

Saldo em 31/12/2023 __2.085___ 476 212798 456_4.103__8.130

Saldo em 31/12/2024 __1.356 521 31 649 401_6.572__9.530

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas de-
preciagbes e perdas por desvalorizagéo, se aplicavel. Um item do imobilizado é
baixado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na
demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual
e vida Util dos ativos e os métodos de depreciacéo s&o revistos no encerramento de
cada exercicio. A deprediacéo € calculada pelo método linear a taxas quelevam em
consideracéo o tempo de vida util estimado. Em 31 de dezembro de 2024 e em 31
de dezembro 2023, ndo havia bens do ativo imobilizado vinculados como garantia
de empréstimos ou de qualquer natureza. A administragéo da Companhia efetua
analise periddica do prazo de vida util econdmica remanescente dos bens do ativo
imobilizado e n&o foram identificadas diferencas significativas da vida util econdmica
dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia. N&o foram identificadas e
registradas perdas relacionadas a nao recuperagéo de ativos tangiveis no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Am-

13. Intangivel Recupe- Opera- pliacao

racdoda caoda capaci- Outros
Custo Rodovia_Rodovia i
Saldos em 31/12/2022 345385 87.141 147313 1689 581.528
Aquisices 10.667 588 9 1.056 12.320
Baixas (541) - - - (541
Ajuste Periodos Anteriores = - - (1459)_ (1.459)
Saldo em 31/12/2023 355.511__ 87.729 147.322 1.286_591.848
Aquisicdes 2.310 571 150 9831 12862
Baixas (286) (89) - (3.010) (3.385)
Ajustes Inventario (Laudo)
(b) —(9.724) _167.551_(16.887)
Saldo em 31/12/2024 157.012__ 78.487 173.280_175.657 584.436
Amortizacado
Saldos em 31/12/2022 (131.370) (35.241) (59.575) (1.720) (227.906)
Amortizacéo (33.842) (6.522) (13955) 30977 (23.342)
Baixas 16.868 4613 9490 (30.978) (7)
Ajuste Periodos Anteriores - - - 1.709 1.709
Saldo em 31/12/2023 (148.344) (37.150) (64.040) (12) (249.546)
Amortizagéo (15.103) (4.195) (8.745) (2.017) (30.060)
Baixas 112 29 - (12) 129
Ajustes Inventario (Laudo)
(b) 85.226 3599 (11.257)_(62.563) _ 15.005
Saldo em 31/12/2024 _(78.108)_(37.717) (84.042) (64.603) (264.470)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2022 214015___51900__ 87.738 31_353.684
Saldo em 31/12/2023 50.579 1.274 __342.302
Saldo em 31/12/2024 78904 40770 89238 111.054_319.966

(a) “Outros Ativos” compreende, principalmente, valores referentes a Obras em
Andamento ao longo da Rodovia, classificados em Intangiveis em Curso/Anda-
mento. No més de fevereiro devido as fortes chuvas que ocorreram na regiao,
houve o rompimento da pista, na altura do KM 258 da Rodovia BR 393 administra-
da pela Concessionaria, os custos das obras para recuperacéo da Rodovia estéo
estimados em R$ 7,3 Milhdes e esta sendo contabilizado neste grupo de contas
até a concluséo das obras. Uma vez concluido as obras e o trecho colocado em
operagéo a disposic¢éo dos usuarios, o custo da obra sera transferido para o Ativo
em Servico, Recuperacéo da Rodovia. (b) Durante o segundo trimestre de 2024
foi realizado pela empresa Mynarski um inventario no Ativo da empresa, com isso
algumas reclassificagbes e baixas, tanto nas aquisicées como nas depreciacoes/
amortizagées se fizeram necessario, o trabalho conta com um Laudo técnico que
respalda toda e qualquer movimentagéo neste periodo, no que diz respeito ao
inventario. Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados ao custo
do seu reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
s&o apresentados ao custo, menos amortizagéo acumulada e perdas acumuladas
de valores recuperaveis. A amortizagéo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos
de concesséo € reconhecida no resultado através da projecéo de curva de trafego
estimada para o periodo de concesséo. As taxas variam de acordo com o ano de
inicio da utilizagéo do bem, para que no final da concesséo esteja 100% depreciado.
A taxa de amortizacéo utilizada em 2024, nos meses de janeiro e fevereiro foi de
8,46%. A taxa é atualizada anualmente no més de marco e passou a serde 9,58%.

14. Fornecedores _31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores Nacionais 2114 1674
Prestadores de Servicos 13.678 7.290
Qutros 259 216
16.051 9.180

15. Empréstimos e financiamentos 31/12/2024 31/12/2023
Itat Unibanco Holding S.A - 308
Financiamentos 92 280
CDB - Cédula de Crédito Bancario CEF 403 733
495 1.322

Passivo Circulante 495 815
Passivo Nao Circulante - 507

Segue abaixo a movimentag&o da ribrica de empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2024:

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5248 1.006 6.254
Liberac6es 129 129 258
Transferéncia longo x curto prazo 637 (637) -
Pagamento do principal (5.070) - (5.070)
Pagamento de Encargos (153) - (153)
Custo de Capitacéo 24 9 33
Saldo em 31 de Dezembro de
2023 815 507 1.322
Saldo em 31 de Dezembro de
2023 815 507 1.322
Transferéncia longo x curto prazo 507 (507) -
Pagamento do principal (897) - (897)
Pagamento de custos e encargos 70 - 70
Saldo em 31 de Dezembro de
2024 495 - 495

» Banco Itai Unibanco S.A.: A Companhia possui 0s seguintes contratos de em-
préstimo com a instituicé&o financeira: |. Empréstimo para capital de girono montante
principal de R$ 999 a ser liquidado em 42 parcelas de R$ 30, com vencimento da
primeira parcela para junho de 2021 e parcela final em novembro de 2024. Operagéo
com aval dos Acionistas. Il. Financiamento de veiculo no montante principal de R$
267 a ser liquidado em 36 parcelas de R$ 7, com vencimento da primeira parcela
para janeiro de 2022 e parcela final em dezembro de 2024. Operacgéo com aval
dos Acionistas. lll. Financiamento de veiculo no montante principal de R$ 225 a
ser liquidado em 24 parcelas de R$ 11, com vencimento da primeira parcela para
outubro de 2023 e parcela final em outubro de 2024. Operacéo com aval dos Acio-
nistas. « Caixa Econdmica Federal: A Companhia possui 0s seguintes contratos

de empréstimo com a institui¢éo financeira: 1. Valor referente a empréstimo para
capital de giro no valor de R$ 875, a ser liquidado em 30 parcelas de R$ 37 a partir
de julho de 2023 e caréncia de juros de R$ 15 que comecaram a ser liquidados a
partir de janeiro de 2023. Operagéo com aval dos Acionistas.

16. Salarios e encargos sociais 31/12/2024 31/12/2023

Férnias e 13° salario a pagar 2.458 2525
Encargos Sociais e outros 2.908 3.280
Salarios e Gratificagoes a pagar 7 6
53735811
17. Impostos a recolher 31/12/2024 31/12/2023
ISS a recolher 5.400 4720
COFINS a recolher 5.812 3.667
PIS a recolher 1.276 821
INSS a recolher 2.725 251
Outras obrigagdes (a) 3.968 1.398
Despesas Financeiras Parcelamentos Fiscais (b) 1.420
20.600 10.857
Passivo Circulante 12.930 10.242
Passivo nao Circulante 7.670 615

(a) IR e PCC de terceiros, bem como os parcelamentos fiscais vigentes. (b) Provisao
para encargos moratorios fiscais sobre impostos em atraso.
18. Outros passivos

Circulante 31/12/2024 31/12/2023

Seguros a pagar 10.668 6.784

KT2 Asses.Cons. Gestdo de Neg. Part. LTDA (a) 4614 6.240

Outras contas a pagar 923 3
16.204 13.027

Nao Circulante

Acciona Construccion S.A (b) - 19.723

(a) A empresa mantém operagoes com partes relacionadas, K-Infra Concessées e
Participagées LTDA. (Antiga KT2 Assessoria e Consultoriaem Gestao de Negdcios
e Participagées Ltda.) (b) Saldo a pagar de R$ 19.723, referente a um processo
de arbitragem junto a Acciona sob o n.° 86/2019/SEC2, que foi homologado pelo
tribunal arbitral em maio de 2024. Com a deciséo o saldo existente na conta Escrow
foi utilizado em sua totalidade para quitagdo do acordo firmado entre as partes.
(Verificar Nota 11)

19. Provisao de manutencao dos ativos: Provisdes sé&o reconhecidas quando a
Companhiatem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequén-
cia de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor daobriga¢éo possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for prati-
camente certo. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada nas demons-
tracdes do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdo para manutencdo
dos ativos de concesséo: Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir
da data de transic&o para a adogao do ICPC 01 (R1), é registrada proviséo, com
base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagéo presente na data do
balango, em contrapartida de despesado periodo para manutengéo e recomposicao
da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade prevista no contrato de
concessao. O passivo €, progressivamente, registrado e acumulado para fazer face
aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo das obras de recomposicéo da
infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do CPC 25 — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Saldo anterior 11.171 8620
Adigées 403 2551
Baixas (4.743) -

6.831 11171

20. Patrimonio liquido: a) Capital social: O Capital Social em 31 de dezembro
de 2024 no montante de R$ 438.327 (Quatrocentos e trinta e oito mil, trezentos e
vinte e sete) esta representado por 438.327 (Quatrocentos e frinta e oito mil e tre-
zentos e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao preco
de subscricdo de R$1,00 (um real) por agéo, totalmente integralizado em moeda

corrente do pais.
_31/12/2024 31/12/2023
K-Infra Concessées e Participagbes LTDA 438 327 438 327
438.327 438.327

b) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo correspondente
a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes. No ano analisado a Companhia opera com prejuizo, por
este fato n&o houve distribuicdo de dividendos. c) Reserva legal: Constituida na
proporgéo de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social ou, quando
acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital social. 21. Receita ope-
racional liquida: A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigé&o:
31/12/2024 _31/12/2023

Arrecadacéo de Pedagio (a) 109.806 113.834
Receitas Extraordinanas (b) 70 85
(-) Impostos incidentes s/ vendas (9.508) (9.859)

Receita Liquida de Vendas 100,368

(a) A reducao da receita nos primeiros nove meses de 2024 quando comparado
ao mesmo periodo de 2023, se da, principalmente, pelo sinistro ocorrido na altura
do KM 258 da Rodovia BR 393 administrada pela K-Infra Rodovia do Ago S.A,
que interrompeu totalmente o trafego em ambos os sentidos, ocasionando reflexos
imediatos na receita, que vem sendo reequilibrada gradualmente, somados a uma
perda de receita na ordem de R$ 510 mil (tarifa reduzida nos dias 14,15,16 e 17 de
setembro de 2024). (b) Receitas com a exploracao da faixa de dominio.

22. Custos dos servicos prestados 31/12/2024 31/12/2023

Conservacédo de Rodovias (17.091) (25.444)
Operacgéo de Rodovias (45477) (41.323)
Monitoramento (536) (803)
Amortizacdo .06 3.445
(93.163) (91.014)

No ano de 2024 para fazer frente as obrigagdes contratuais, foi dado inicio a alguns
segmentos de manutengdes na Rodovia, com isso, a redugéo nalinha de Conser-
vacéao da Rodovia, que vinha sendo realizada com mais frequéncia como paliativo.
23. Despesas operacionais

Pessoal 31/12/2024 31/12/2023

Ordenados e salarios (2.321) (2.378)
Custos com beneficios encargos sociais (2.610) (2.417)
Material, equipamentos e veiculos (1.901) (1.176)
Outros tributos e contribuicbes 47) (56)
Provisbes e Contingéncias (225.963) (65.334)
Despesas gerais (25.481) (21.494)
Amortizagcdo (1.280) (1.861)
Outros ganhos (perdas) liquidos (a) 2405 703

(252.267) ___ (89.218)
As despesas com Pessoal e Encargos, registraram uma variagao de 2,8%, no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 quando comparado ao mesmo periodo no
exercicio de 2023. As despesas operacionais evidenciam uma variagéo alarmante
de 394,2% em relagdo ao mesmo exercicio de 2023. Esse expressivo aumento
decorre, predominantemente, do reconhecimento de contingéncias judiciais e das
alteragdes nas probabilidades associadas a essas contingéncias, além do acrés-
cimo substancial nas despesas gerais vinculadas a demandas emergenciais na
rodovia. E crucial ressaltar que a elevagéo das contingéncias se relaciona tanto ao
aumento das acdes de execugéo fiscal quanto a intensificagéo das acdes judiciarias
de natureza indenizatoria. A complexidade do cenario € ainda mais agravada pela
diversidade de modalidades de penhora atualmente empregadas, como a penhora
de bens moveis, penhoras sobre faturamento, penhoras online e a penhora de cré-
ditos decorrentes de cartdes de crédito. (a) Valores recebidos de sinistros, residual
das vendas de imobilizado e venda de sucatas. 24. Resultado financeiro, liquido:
O resultado financeiro liquido esta assim composto:
31/12/2024 _31/12/2023

Rendimento s/aplicacdes financeiras 1.376 2883
Outras receitas 73 95
1.449 2979

Despesas financeiras
Juros/Multas Financiamentos e Parcelamentos (3.774) (1.485)
Juros s/ proviséo de manutencéo de ativos (23) (825)
(3.797) (2.311)

Resultado Financeiro (2.348) 668
O aumento nos Juros/Multas sobre Financiamentos e Parcelamentos, deve-se
ao reconhecimento de novos custos incorridos com parcelamentos de obrigagdes
fiscais. A variacéo da linha de Juros sobre as provises de manutencdo se da
pela reconciliagéo do projeto de manuten¢éo emergencial pelo departamento da
engenharia responsavel.
25. Despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRPJe CSLL):
Conciliacéo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre o resultado
31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes dos impostos e contribuicoes (252.340) (80.297)
Aliquota vigente 34% 34%

Expectativa de IR e CS sobre Créditos Fiscais nao
utilizados - -
Efeito tributario sobre as principais adigoes
(exclusoes):
Diferengas temporarias, liquidas no exercicio 401.394 66.109
Diferengas permanentes, liquidas no exercicio 2022 1.987
Expectativa de IR e CS sobre Diferengas Temporarias __136.474 22477
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Passivo nao circulante
Imposto de renda diferido 5.285 4 936
Contribui¢do social diferida 2.830 2705
Diferencas Temporarias
Diferencas temporarias Passivas
Amortizagéo IFRS e Contabil 8.116 7.641
Total 8.116 7.641

Apos revisdo das projecdes do trafego e perspectivas de reajuste da tarifa de pe-
dagio, agravado pelo indeferimento do processo de Relicitagéo do contrato de con-
cessao e manutengéo do processo de caducidade por parte do poder concedente
(ANTT), e ematendimento ao CPC 32, item 36, que dispde que “na medida em que
néo for provavel que estara disponivel lucro tributavel contra o qual prejuizos fiscais
ou créditos fiscais néo utilizados sejam utilizados, o ativo fiscal diferido ndo deve
serreconhecido”. Diante desta determinacéo, em 2023, a Companhia revisou suas
estimativas, e decidiu pela reversao do ativo contabilizado. Coma possibilidade de
otimizagé&o do contrato que esta sendo negociado junto aos 6rgaos competentes,
a Administracéo estima que podera haver uma melhoria no cenario atual. A Com-
panhia possui saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos,
substancialmente referentes a diferencas temporarias de amortizagoes fiscal/con-
tabil. Ressalta-se que o imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Em 31 de dezembro de
2024, o valor registrado no passivo néo circulante era de R$ 8.116. 26. Prejuizo por
agéo: O calculo basico do resultado por agéo é feito através da diviséo do resultado
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias da controladora,
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1 ) 2
pela quantidade media ponderada de ac¢oes ordinarias disponiveis durante 0 exercicio.
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢bes utilizados no calculo dos prejuizos basicos e diluido por agéo:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (252.816) (147 438)

Meédia ponderada da quantidade de a¢Ges em circulacdo 438.327 438.327
Ordinarias Ordinarias

Lucro (Prejuizo) por agéo (1,0072) (0,3364)

27. Partes relacionadas: N&o existem transages com partes relacionadas pessoa fisica. N&o existem pagamentos com base
emagcdes da Companhia. No ano de 2024, a Companhia faturou em favor da K-INFRA Concessoes e Participagoes Ltda., um
montante de R$ 3.746, ja descontados os impostos, referentes a servigos prestados de assessoria de controle, planejamentoe
gestéo empresarial, conforme previsto em contrato celebrado entre as partes. A Companhia € administrada por um Conselho
de Administracéo e uma Diretoria Executiva, ambos, eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢éo. Até 31 de
dezembro de 2024 as despesas com a diretoria totalizaram R$ 865. A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto
prazo a empregados e administradores: assisténcia médica, odontologica, seguro de vida, vale-refeic&o, vale-transporte e
vale-alimentacgéo. N&o é politica da Companhia conceder beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo, bem
como remuneracao baseada em agoes. Nas rescisdes de contrato de trabalho considera-se a legislagéo trabalhista em vigor.
28. Seguros: A Companhia contrata seguros de riscos operacional/patrimonial, de engenharia, garantia e responsabilidade
civil, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada suficiente pela administragé&o para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Apolice Descricédo Vigéncia Limite de Cobertura
017412020000107750008186 Garantia 4 28/04/2023 a 28/04/2025 5.603.850,19
015712024000107757002962 Garantia 4 30/09/2024 a 23/09/2026 257.385,01
054952024005407750006940 Garantia 4 18/03/2024 a 17/03/2025 7.511.949,29
3001151004658 Civil 30/04/2024 a 30/04/2025 20.000.000,00
01128131000272 Veiculos 05/09/2024 a 05/09/2025 133.934,00
1001003000041 D&O 08/12/2023 a 08/12/2024 30.000.000,00
1696001042028 Operacional 30/05/2024 a 30/05/2025 100.000.000,00
015712021000107757000847 Garantia Judicial Endosso  30/11/2023 a 26/11/2026 241951710
015712021000107757000843 Garantia Judicial Endosso  30/11/2023 a 26/11/2026 3.491.017,53
015712021000107757000845 Garantia Judicial Endosso  30/11/2023 a 13/12/2026 3.110.807,70
015712021000107757000846 Garantia Judicial Endosso  30/11/2023 a 26/11/2026 2.094.520,74
015712021000107757000842 Garantia Judicial Endosso  30/11/2023 a 26/11/2026 3.846.015,76
015712021000107757000860 Garantia Judicial Endosso  31/12/2023 a 08/12/2026 1.784.239,49
015712021000107757000966 Garantia Judicial Endosso  30/04/2024 a 03/03/2027 1.966.911,01
015712021000107757000967 Garantia Judicial Endosso  30/04/2024 a 31/03/2027 4.809.560,11
015712021000107757000968 Garantia Judicial Endosso  30/04/2024 a 31/03/2027 1.222.769,52
015712021000107757000969 Garantia Judicial Endosso  30/04/2024 a 31/03/2027 1.921.494,96
015712022000107757000990 Garantia Judicial Endosso  07/08/2024 a 14/07/2027 1.518.848,10
015712022000107757001139 Garantia Judicial Endosso  31/07/2024 a 19/07/2027 4.518.062,50
015712022000107757001101 Garantia Judicial Endosso  31/07/2024 a 30/06/2027 1.530.809,28
015712022000107757001196 Garantia Judicial Endosso  31/08/2024 a 12/08/2027 925.864,80
015712022000107757001274 Garantia Judicial Endosso  30/09/2024 a 21/09/2027 1.024.078,44
015712023000107757001405 Garantia Judicial Endosso  15/02/2023 a 26/11/2026 3.401.763,75
015712023000107757001418 Garantia Judicial Endosso  31/07/2024 a 19/07/2027 14.507.104,00
0157120230001077570014 11 Garantia Judicial Endosso  31/07/2024 a 19/07/2027 4.347.837,35
3007700000056 (8426476000094-5) Seguro Prestamista 06/03/2023 a 06/03/2026 60.000,00

29. Instrumentos Financeiros: Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o valor contabil dos instrumentos
financeiros registrados no balango patrimonial, tais como disponibilidades, contas a receber e empréstimos e financiamen-
tos, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado. A Companhia n&o contrata operacdes envolvendo derivativos
financeiros em protec¢éo a exposicéo aos riscos de mercado, moedas e taxa de juros.

31/12/2024 31/12/2023
Ativosao  Ativos men- Ativosao  Ativos men-
custo amorti- surados ao custo amorti- surados ao
Ativos zado valor justo Total zado valorjusto Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.098 - 1.098 2560 - 2560
Clientes e operagoes a receber 8.260 - 8.260 7.740 - 7740
Impostos a recuperar 3.001 - 3.001 2702 - 2702
Adiantamentos 897 - 897 521 - 521
Aplicacées financeiras
vinculadas - - - 22688 - 22688
13.256 - 13.256 36.211 - 36.211
31/12/2024 31/12/2023
Passivos Passivos ao custo amortizado Outros passivos financeiros
Fomecedores 16.051 9.180
Empréstimos e financiamentos 495 1322
Armrendamento mercantil 303 357
IR e CS diferidos 8116 7.641
Qutros passivos 16.204 32.750
41169 51.250

30. Objetivos e Politicas para Gestao de Risco Financeiro: Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como

instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2024, e correspondem, apro-
ximadamente, ao seu valor de mercado. ACompanhia ndo mantém qualquer tipo de Instrumentos financeiros derivativos. Os
principais instrumentos financeiros da Companhia est&o representados por: * Aplicagdes Financeiras ativo circulante — séo clas-
sificadas como equivalentes de caixa mensurados pelo custo amortizado. « Empréstimos, Financiamentos — séo classificados
como mensurados pelo custo amortizado e estdao contabilizados pelos seus valores contratuais, acrescidos dos juros auferidos
até a data do balango. Os valores de mercado destes empréstimos s&o equivalentes aos seus valores contabeis. Atualmente
a Companhia esta exposta a riscos de mercado, riscos de crédito e de liquidez. Parte destes s&o oriundos da falta de aportes
ou obtengéo de financiamentos, que poderéo ensejar em atrasos de pagamentos de fornecedores. Além disso, penalidades
poderéo ser aplicadas pelo 6rgéo regulador devido a falta de solugédo para execugéo dos investimentos elencados na nota
explicativa n® 4.1- Compromissos. O Conselho de Administragéo é responsavel por supervisionar a gestio destes riscos, foi
cientificado pela Administragdo da Companhia e esta em busca de solugéo financeira. Risco de mercado: O risco de mercado
€ orisco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de
mercado. Os pre%os de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢o que pode
serrelativo as tarifas de agdes. ACompanhia ndo tem agdes negociadas em mercado. Instrumentos financeiros afetados pelo
risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para
venda. As analises de sensibilidade nas seguintes sec¢oes referem-se a posi¢éo em 30 de setembro de 2024. As analises de
sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o indice de taxas dejuros fixas em relagéo a taxas de juros
variaveis da divida séo todos eles valores constantes em 31 de dezembro de 2024. As seguintes premissas foram adotadas
no calculo das anélises de sensibilidade: « A sensibilidade do respectivo item das demonstragdes do resultado é o efeito das
mudancas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base os ativos e passivos financeiros mantidos
até 31 de dezembro de 2024. - Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagdes financeiras e nos
empréstimos que a Companhia possuia exposicéo na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 05 cenarios dife-
rentes, e preparada uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Com base na proje¢éao
do indexador de cada contrato para o ano de 2024 (cenario provavel), sendo que a partir deste foram calculadas variagoes
decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente. « Os cenarios séo elaborados desconsiderando o provavel fluxo
de caixa de pagamentos de empréstimos e/ou resgates de aplicagdes. « As informagdes sobre os indexadores utilizado no
calculo do cenario provavel foram obtidas do CETIP e Banco Central, em 31 de dezembro de 2024 . Risco de taxas de juros:
Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures, ou reduzir o ganho com suas
aplicagbes. A companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A analise de sensibilidade para estes
instrumentos financeiros esta abaixo indicada:

Aplicacées Fi :
Queda de Aumentode Aumentode
Queda de 25% 50% Base Case 25% 50%
Cenario Pro-
Indexador Cenarioll Cenariol vavel Cenariolll CenariolV
CDI-% 9,11% 6,08% 12,15% 15,19% 18,23%
Proieci = 4 -
Taxa de Saldoem Quedade CenarioPro- Aumentode Aumentode
Remuneracao 31/12/2024 Queda de 25% 50% vavel 25% 50%
CDI - - - - - -
Empréstimos e Financiamentos
Aumentode Aumentode
Queda de 25% 50% Base Case 25% 50%
> _ CenarioPro -
CDI-% 9,11% 6,08% 12,15% 15,19% 18,23%
CEF 21,95% 14,64% 29.27% 36,59% 4391%
Proieci .
Principalem Quedade CenarioPro- Aumentode Aumentode
TaxadeJuros 31/12/2024 Queda de 25% 50% vavel 25% 50%
Taxa de Juros CEF 495 121 85 158 194 230
495 121 85 158 194 230

Estas anélises de sensibilidade tém por objetivoilustrar a sensibilidade a mudangas em variaveis de mercado nos instrumentos
financeiros da Companhia. As analises de sensibilidade acima demonstradas séo estabelecidas com o uso de premissas e
pressupostos em relacéo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e pre-
missas utilizadas nos calculos. Nao obstante, a liquidagéo das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido & subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo dessas analises. 31.
Aspectos Ambientais e Sustentabilidade: A Companhia considera que suas instalagdes e atividades exercem um impacto
potencialmente positivo sobre o desenvolvimento ambiental e entende ser um setor fundamental da infraestrutura para o
desenvolvimento sustentavel na regiao. Portanto tem essa vocagéo em consonancia com sua misséo e viséo, contribuindo
paraa construgdo de uma sociedade sustentavel. Para isso estabelece conceitos, diretrizes, e o compromisso, desenvolvendo
e disseminando o conhecimento e as préticas da sustentabilidade por toda empresa, clientes, fomecedores e demais partes
relacionadas. A Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos ambientais € requerida no
atual cenario, baseada nas leis e regulamentos em vigor.
Conselho de Administracao:
Carlos Alberto Kubota — Conselheiro Presidente; Débora Lopes da Silva — Conselheiro;
Roberto Junior Kubota — Conselheiro; Enio Wumberto dos Santos — Conselheiro.
Diretoria Executiva: Neliton Antonio Goes — Diretor Geral; Ismael Rosa — Diretor Administrativo-Financeiro e RI;
Contador: Roberto Luiz Rosa Vale — CRC RJ-130830/0

Aos Administradores e Acionistas da K-Infra Rodovia do Aco S.A. - Vassouras — RJ. Opiniao: Examinamos as demonstragoes
contabeis da K-Infra Rodovia do Ago S A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercido findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstragtes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da K-Infra Rodovia do Ago S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Enfase: Chamamos a ateng&o para a nota explicativa n°1 e a atualizagéo
pelos fatos ocorridos no exercicio, onde foi deferida a tutela “para suspender o processo de caducidade e a Portaria n® 926/2024
até o julgamento de mérito da demanda”, permanecendo 0s processos em curso referentes ao Contrato de Concesséo
Edital N° 007/2007 em tramite judicial e administrativo. Adicionalmente, a Companhia apresentaem 31 de dezembro de 2024
um capital circulante liquido negativo de R$ 27 582 mil e um patriménio liquido negativo de R$ 184.288 mil. Esses eventos
ou condigdes, juntamente com os assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevan-
te que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao
néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio comrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages contabeis como um todo e na formacgéo de
nossa opini&o sobre essas demonstracoes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses as-
suntos. Valor recuperavel do Ativo Intangivel: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui registrado em suas
demonstragdes contabeis: + montante de R$ 319.966 mil, referente ao Ativo Intangivel. Ao final de cada exercicio a Compa-
nhia efetua analise para avaliar a existéncia de indicadores de recuperacéo. Consideramos esse assunto significativo em
nossa auditoria, devido as incertezas e grau de julgamento inerentes na determinagéo das premissas utilizadas nos calculos,
compreendendo as projecoes de fluxos de caixa futuros e taxa interna de retorno, bem como eventuais alteragbes nas pre-
missas que poderiam impactar os saldos divulgados nas demonstracdes contabeis. Resposta da auditoria ao assunto:
Obtencéo e entendimento no julgamento realizado pela Companhia na determinacéo das premissas significativas para esti-
mar o valor recuperavel; « Avaliagéo da razoabilidade, consisténcia e aderéncia das premissas e metodologias adotadas. Os
principais aspectos que avaliamos foram relacionados com os fluxos de caixa futuro e taxa interna de retomo; « Confronto
dos saldos contabeis do ativo intangivel com oresultado do fluxo de caixa, para avaliar a adequacéo do seu valor recuperavel;
e+ Avaliagdo das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes contabeis incluiram as informagdes relevantes. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o saldo do ativo intangivel, no tocante
a sua recuperabilidade é razoavel no contexto dessas demonstragdes tomadas em conjunto. Outros assuntos - Demons-
tracoes do Valor Adicionado: A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administracéo da Companhia, apresentada como informagé&o suplementar,
foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Com-
panhia. Para a formag&o de nossa opini&o, avaliamos se essas demonstragdes estéo reconciliadas com as demonstracdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido a referida demonstragéo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Outras infor-
macoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatorio do auditor: A Administracao da Companhia
responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Comentario de Desempenho. Nossa opini&o sobre as de-
monstragdes contabeis ndo abrange o Comentario de Desempenho e néo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conex&o coma auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler
o Comentario de Desempenho e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

demonstragoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Comentario de Desempenho
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
pelas demonstragoes contabeis: A Administra?éo éresponsavel pela elaboracgéo e adequada apresentacéo das demons-
tragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatorio finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstracoes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragoes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragbes contabeis a ndo ser que a Adminis-
tracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢oes, ou néo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela administracéo da Companhia sé&o aqueles com responsabilidade pela
superviséo do processo de elaboracéo das demonstrages contabeis. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos sé&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, to-
madas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditonia realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées contabeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de n&o detecgéo
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representacgdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles intermos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles intemos da Seguradora. * Avaliamos a
adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administrac&o. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunica-
mo-nos com o0s responsaveis pela Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacgtes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quan-
do aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela gover-
nancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatorio porque
as consequéncias adversas de tal comunica‘?éo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da co-
municacéo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 31 de margo de 2025. Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes -
CRC-RJ 005.333/0-0; Paulo Buzzi Filho - Contador - CRC-RJ 071.138/0-5.
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