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Demonstracoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimoénio Liquido

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 27 40  7.951 9.165
Titulos e valores mobiliarios 3 149  7.133 149 7.133
Contas a receber 4 - — 33941 27.010
Estoques 5 - - 5.469 8.935
Impostos a recuperar 6.1 385 334 6.063  5.003
Despesas antecipadas - - 1346 4765
Outras contas a receber - - 1239 1.549
Total do ativo circulante 561 7.507 56.158 63.560
Nao circulante

Impostos a recuperar 6.1 - - 5596 5.848
Depésitos judiciais - - 1.054 1.033
Outras contas a receber - - 5.115 4.225
Investimentos 200.010 242.243 - -
Direito de uso de arrendamento 11 - - 13.755 25522
Imobilizado 9 - — 47.802 56.829
Intangivel 10 - — 182.320 197.177
Total do ativo nao circulante 200.010 242.243 255.642 290.634
Total do ativo 200.571 249.750 311.800 354.194

Controladora Consolidado

Passivo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante

Fornecedores 5 145 20.945 31.567
Risco sacado 13 - - 5.960 -
Empréstimos e financiamentos 12 - 10.026 28.116 14.502
Obrigacoes sociais e trabalhistas - - 7.050 10.160
Obrigacoes tributarias 6.2 1 21 3.139  1.171
Arrendamento 11 - - 4412 6934
Outras contas a pagar 15 149 7132 12.045 24.265
Total do passivo circulante 155 17.324 81.667 88.599
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 12 - - 19.162  9.359
Obrigacoes tributrias 6.2 - - 1.671 2.581
Arrendamento 11 - - 9.674 18.730
Partes relacionadas 71 112,164 87.166 109.434 87.001
Provisao para contingéncias 14 - - 1.834 1524
Outras contas a pagar 15 - - 106 1.140
Total do passivo nao circulante 112.164 87.166 141.881 120.335
Patriménio liquido
Capital social 16 537.507 536.186 537.507 536.186
Reserva de capital (10.426) (10.040) (10.426) (10.040
Prejuizos acumulados (438.829) (382.205) (438.829) (382.205
Total do patriménio liquido 88.252 143.941 88.252 143.941
Adiantamento para futuro

aumento de capital 16 - 1319 - 1819

Total do patriménio liquido e
dos recursos capitalizaveis

Total do passivo, patrimo-
nio liquido e dos recursos
capitalizaveis

88.252 145260 88.252 145.260

200.571 249.750 311.800 354.194

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Capital Capitala Reserva Prejuizos Total do patri- Adiantamento para fu- Total do patriménio liquido
social integralizar de capital acumulados ménio liquido turo aumento de capital e recursos capitalizaveis
Saldos em 31 de dezembro de 2022 494.204 520.1 57) 4656 (313.085) 165.618 - 165.618
Aumento de capital 41.982 20.157 - - 62.139 1.319 63.458
Opcoes de acoes outorgadas - - 1.194 - 1.194 - 1.194
Transacao com partes relacionadas - — (15.890) - (15.890) - (15.890)
Prejuizo do exercicio - - - (69.120 (69.120) - (69.120)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 536.186 — (10.040) (382.205 143.941 1.319 145.260
Aumento de capital 1.321 - - - 1.321 (1.319) 2
Opcoes de acoes outorgadas - - 517 - 517 - 517
Transacao com partes relacionadas - - (903) - (903 - (903
Prejuizo do exercicio - - -~ (56.624 (56.624 - (56.624
Saldos em 31 de dezembro de 2024 537.507 - (10.426) (438.829 88.252 - 88.252

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 17 - — 231.176 248.801

Custos dos produtos vendidos e
servicos prestados 18 -
Lucro bruto - - #1379 38.519

Despesas gerais e administra-

tivas 19 (1.712) (1.739) (76.122) (88.691

Despesas com vendas 19 - — (4.091) (5.040
8.2 (42.233)(59.573) - -

)

—(189.797) (210.282)

Equivaléncia patrimonial
Qutras receitas (despesas),

liquidas 19 6 (7) 10.755 4.832
Prejuizo antes do resultado

financeiro (43.939) (61.319) (28.079) (50.380)
Receitas financeiras 20 708 844  1.926  2.936

Despesas financeiras
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicao social

20 (13.393) (8.645) (30.245) (21.283)

(56.624) (69.120) (56.398) (68.727)
Imposto de renda e contribuicao
social (393;

= - (226
Prejuizo do exercicio (56.624) (69.120) (56.624) (69.120

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio 56.624) (69.120) (56.624) (69.120)
Qutros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do
exercicio (56.624) (69.120) (56.624) (69.120)
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas

1. Contexto operacional — A DP Brasil Participacoes Societarias S.A. (“Com-
panhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida Bartolomeu Mitre, 336, Sala
702, Leblon, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, tem como objeto social a
participacao em outras empresas, na qualidade de quotista ou acionista. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta prejuizos acumulados no
montante de R$438.829 (R$382.205 em 31 de dezembro de 2023) e capital
circulante liquido negativo consolidado no valor de R$25.509 (R$25.039 em 31
de dezembro de 2023), bem como prejuizo apurado no exercicio findo nessa
data no valor de R$56.624 (R$69.120 em 31 de dezembro de 2023). Durante
os proximos exercicios, os acionistas da Companhia estdao comprometidos
com arealizacao de aportes de recursos para suportar financeiramente suas
atividades. A Companhia esta no processo de expansao, com o entendimento
de sua Administracao que considera a situacao circunstancial e projeta que o
cendrio financeiro da Companhia passara a ser revertido, através do aumento
da rentabilidade de lojas proprias, novos modelos de loja e abertura de novas
franquias, de modo que a Companhia passe a gerar fluxo de caixa opera-
cional nos préximos exercicios. A Companhia atua como holding que controla
a plataforma de food service, incluindo uma fabrica e uma distribuidora, que
fornecem as matérias-primas aos restaurantes da rede, opera restaurantes
préprios, atua com franqueadora e administra a marca Domino’s Pizza Brasil,
como o Unico representante licenciado no Brasil. A Companhia é controlada
da Vinci Capital Partners lll A Fundo de Investimento em Participacoes Mul-
tiestratégia, que detém participacao de 99,15% no capital social da DP Brasil
Participa?ées Societarias S.A. O outro acionista da Companhia é a empresa
Sorrento Investments, LLC, que detém participacao de 0,85% no capital social
da DP Brasil Participacoes Societarias S.A. Ao longo do exercicio de 2024,
a controlada DP1 Restaurante Ltda. repassou 7 lojas préprias (14 em 2023),
pelo valor total de R$3.600 (R$6.080 em 2023).A Companhia possui em 2024,
recebiveis decorrentes dessas transacgoes no total de R$5.681 (R$5.480 em
2023), atualizados pelo IPCA e com expectativa de recebimento no prazo
maximo de 60 meses. Os valores correspondentes a essas transacoes que
impactaram o resultado da Companhia se encontram demonstrados na Nota 19.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e principais praticas con-
tabeis adotadas —2.1. Base de apresentacao: As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Adicio-
nalmente, a Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao
das suas demonstragoes financeiras. Dessa forma, as informagoes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras estao sendo evidenciadas e corres-
ndem as utilizadas pela administracao na sua gestao. As demonstracoes
nanceiras individuais e consolidadas da Companﬁia foram autorizadas pela
diretoria em 27 de marco de 2025. 2.2. Bases de consolidacao: As demonstra-
oes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras da
ompanhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle é obtido
quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com
base em seu envolvimento com ainvestida e tiver a capacidade de afetar esses
retornos ﬁor meio do poder exercido em relacao ainvestida. Especificamente, a
Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:* Poder emrelacao a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida); ¢ Exposicéo ou direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida; e * A capacidade de
usar seu poder em relacao a investida para afetar os resultados. A Companhia
avalia se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A
consolidagao de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver con-
trole em relacao a controlada e finaliza quango a Companhia deixar de exercer
o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida
ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstracoes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data
em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre acontrolada. O resul-
tado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo se
isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessario,
sao efetuados ajustes nas demonstracoes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesmo grupo, relacionados com transacoes entre membros da Companhia,
sao totalmente eliminados na consolidacao. Se a Companhia perder o controle
exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos
(incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil
na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participacoes de nao controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos
a elas). Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizadano
resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na
data em que o controle € perdido. Nas demonstracoes financeiras individuais,
os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com
base no método de equivaléncia patrimonial. As demonstragoes financeiras
consolidadas da Companhia incluem:

31/12/2024 31/12/2023
Participacao Participacao
societaria— % _societaria — %
Direta Indireta Direta Indireta
DP Brasil Operacoes, Franquias e
Participacoes Ltda. 100% - 100% -
DP1 Restaurante Ltda. - 100% - 100%
DP2 Restaurante Ltda. - 100% - 100%
DP3 Industria e Distribuicao de Alimen-
tos Ltda. - 100% - 100%
DPB Operacoes e Restaurantes Ltda.  100% - 100% -

2.3. Politicas contébeis aplicadas na elaboracao destas demonstracoes
financeiras: a) Classificacao entre circulante e nao circulante: A Companhia
apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classifi-
cacao como circulante ou nao circulante. Um ativo € classificado no circulante
quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Esta mantido
essencialmente com o proposito de ser negociado; * Espera-se que seja rea-
lizado até 12 meses apos a data do balanco; e * Se tratar de caixa ou equiva-
lente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2)
— Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds
a data do balanco. Todos os demais ativos s&o classificados como nao circu-
lantes. Um passivo é classificado no circulante quando: * Espera-se que seja
liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; * Esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no
periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e * A entidade nao tem direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos 12 meses
apos a data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos no
nao circulante. b) Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura instru-
| mentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos n&o financeiros

(como propriedades para investimentcg ao valor justo em cada data de reporte.
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participan-
tes do mercado na data de mensuracao. A mensuracao do valor justo é base-
ada na presuncao de que a transagao para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera: * No mercado principal para o ativo ou passivo. * Na ausén-
cia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela
Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas
premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de
um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
seu melhor interesse econémico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao
financeiro leva em consideracao a capacidade do participante do mercado de
gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou
vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacao que sao apropriadas
nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes
e minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos os ativos e passivos
gara os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragcoes

nanceiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracao do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 — precos cotados (néo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao. * Nivel 2 — técnicas de
avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. * Nivel 3
— técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos
e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre
niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao (com base na informacao de
nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgacéo. Para fins de divulgacoes do valor justo,
a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza,
caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor
justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagoes ao valor
|usto de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor
Justo ou no momento da divulgacao dos valores justos sao resumidas nas
respectivas notas. c) Receita de contrato de cliente: A receita é reconhecida
na extensao em que for provavel que beneficios econdémicos serao gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, inde-
pendentemente de quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e suas
controladas avaliam as transacoes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Os criterios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita: Vendas de produtos: A receita de venda
de produtos € reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorre na sua entrega. Prestacao de servicos: A receita de prestacao de ser-
vicos de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é reconhecida
quando ocorre a efetiva prestacao dos servicos e quando os beneficios forem
transferidos aos franqueados, mediante aplicacao de percentuais sobre as
vendas mensais. Receita de franchise fee de sub-franqueados: O reconheci-
mento de receitas em relagao ao franchise fee é reconhecida de acordo com
o prazo estipulado de permanéncia da marca junto ao franqueado. Receita de
titulos e valores mobilidrios: A receita sobre os titulos e valores mobiliarios e
equivalentes de caixa é calculada com base na aplicacao da taxa de juros
efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita
de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resul-
tado. d) Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um
ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros — reconhecimento inicial e
mensuragao: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Com-
panhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a
Companhia tenha aplicado o expediente pratico sao mensuradas pelo preco
de transacao determinado de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” Stzambém referido como teste de “SPPI”) sobre o valor
do principal em aberto. Esta avaliacao é executada em nivel de instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente paga-
mentos de princifal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado. O
modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao man-
tidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo
a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e
mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabe-
lecido por regulamento ou convencéo no mercado (negociagdes regulares)
sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros — mensuragao
subsequente:Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em juatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida). * Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida). * Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais).  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Em 31
de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia somente possui ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio de resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado: A Companhia
mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicoes forem atendidas: * O ativo financeiro for mantido dentro de modelo
de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusiva-
mente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recu-

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicao social (56.624) (69.120) (56.398) (68.727)
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais:

Atividades operacionais

Depreciacoes e amortizacoes - — 29391 35.130
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 42.233 59.573 - —
Constituicao de provisao para contingéncias - - 310 (1.597)
Rendimento, juros e variacao monetaria 12.584 7.707 21.314 17.002
Receita com repasse de lojas proprias - — (3.600) (6.080)
Perda (receita) com alienacao de ativos -~ - 1789 8315
Baixa de contratos de arrendamento - — (985) (2.134)

Constituicdo da provisao para perdas
esperadas sobre contas a receber - - 3866 9.816
Plano de opcao de acoes 517 1.194 517 1.194
(1.290)  (646) (3.796) (7.081)

Reducao (aumento) dos ativos operacionais

Contas a receber - —(10.797) (2.957)

Estoques - — 3466 2669
Impostos a recuperar (51) (19) (808) 629
Depésitos judiciais - - (21 (29)
Outros (7.472) —(10.737) 8.868
Aumento (reducao) nos passivos operacionais

Fornecedores (140) 145 (10.622 (4
Obrigacoes sociais e trabalhistas - - (3.110) (3.520
Obrigacoes tributarias (20) (22) 832 (378
Fluxo de caixa liquido consumido pelas

atividades operacionais (8.973) (542)(35.593) (1.803)
Atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios 7.692 194 7.987 353
Aumento de capital - (76.783) - -
Repasse de lojas proprias - - 3433 600
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e

arrendamento - - 870 (418
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel - — (2.487) (1.989
Fluxo de caixa liquido consumido pelas

(aplicado nas) atividades de investimento ~ 7.692 (76.589) 9.803 (1.454)
Atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos (10.712) (51.973) 16.866 (105.626)
Debéntures 9.413 65.586 9.413 65.586
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.319 - 1319
Pagamento de arrendamento - — (7.665) (10.517)
Aumento de capital 2 62.139 2 62139
Partes relacionadas 2.565 - - -
Risco sacado - — 5.960 -
Partes relacionadas (risco sacado) - - - (15.338)
Fluxo de caixa liquido originado das

atividades de financiamento 1.268 77.071 24576 (2.437)
Aumento (redugao) liquido(a) de caixa

e equivalentes de caixa (13) (60) (1.214) (5.694)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

eravel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
gaixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes e outros ativos financeiros. Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Esta categoria é a mais relevante para a Companhia. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financei-
ros mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser
obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classifica-
dos como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de
venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos
separados, também sao classificados como mantidos para negociacao, a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos
financeiros com fluxos de caixa gue nao sejam exclusivamente pagamentos
do principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negdcios. Nao obstante os crité-
rios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito
acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por
meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir signi-
ficativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo,
com as variacoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do
resultado. Desreconhecimento:Um ativo financeiro éou, quando aplicavel, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros seme-
Ihantes) é desreconhecido quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expiraram. * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um con-
trato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o con-
trole do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida
de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensu-
rados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Com-
panhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo trans-
ferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e Q}i) o valor
maximo da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros:
A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros
efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa
esperados incluirao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas
de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposigoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de credito
desde o reconhecimento inicial, as perdas de credito esperadas sao provisio-
nadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para
as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao
para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito
esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a
Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de
crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao acompanha as alteracées no
risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas, quando identificado
um risco de recuperabilidade dos montantes, com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia considera um ativo
financeiro em situacao de inadimplemento quando os pagamentos contratuais
estao vencidos ha 180 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia tam-
bém pode considerar um ativo financeiro em inadimplemento quando informa-

Oes internas ou externas indicam ser improvavel que a Companhia receba
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
€ baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de
caixa contratuais. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Administracao da
Companhia identificou provisoes para perdas a serem reconhecidas, conforme
divulgado na Nota 4. Passivos financeiros — reconhecimento inicial e mensu-
ragao: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio de resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicial-
mente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que
nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que
sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos
financeiros da Companhia incluem fornecedores, risco sacado, empréstimos,
financiamentos, debéntures e outras contas a pagar. Um titulo de divida con-
versivel em acoes ordinarias da Companhia € apresentado de forma separada
no balancgo patrimonial entre componente passivo e o componente patrimonial.
A obrigacao do emissor de fazer pagamentos de juros e principal € um passivo
que existe enquanto o instrumento nao é convertido e o instrumento patrimo-
nial € uma opcao embutida de converter o passivo em acoes do emissor. Para
identificar o instrumento patrimonial, a Companhia identificou a diferenca entre
o valor justo da divida e o valor recebido em caixa. Tal valor esta apresentado
na nota explicativa 7. Esta é a categoria mais relevante para a Companhia.
Ap0ds o reconhecimento inicial, os saldos sao mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. Desreconheci-
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mento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é
extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal troca ou
modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. Compensacao de instrumentos financei-
ros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor
liquido é apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito
legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se
houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
os passivos simultaneamente. e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos:
Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sao atualizados monetaria-
mente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo somente é registrado
se considerado relevante em relacao as demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a
valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa con-
tratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa
da administracao, a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em
relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma,
nao registrou nenhum ajuste. (? Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos
a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de contratacao e sujeitos a risco insignificante de mudanca de
valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. g) Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas
no balar&g:o pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos
liquidas das comissoes pagas as mantenedoras de cartao de crédito e dedu-
zidas da provis@o para perdas de créditos esperadas, a qual é constituida,
quando identificado algum risco de recuperabilidade, considerando-se a
avaliacao individual dos créditos, a andlise da conjuntura econémica e o his-
torico de perdas registradas em exercicios anteriores por faixa de vencimento,
em montante considerado suficiente pela administracao da Companhia e de
suas controladas para cobertura de provaveis perdas na realizacao conforme
os valores demonstrados na Nota 4. h) Estoques: Os estoques de matérias-
-primas e embalagens sao avaliados e demonstrados ao custo médio. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreendem os
insumos usados nao processo de producao. O valor realizavel liquido é o preco
de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos
de execucao e as despesas de venda. A avaliacao dos estoques nao excede
o seu valor de mercado. Tendo em vista a caracteristica dos estoques mantidos
pela Companhia e suas controladas, a administracao concluiu em suas ana-
lises sobre a nao necessidade de constituicao de provisao para perdas sobre
osaldo de estoques. i) Imobilizado: O ativo imobilizado € demonstrado ao custo
de aquisicéo ou construcao, deduzido dos impostos compensaveis, quando
aplicavel, e da depreciagao acumulada. A Companhia utiliza o método de
depreciacao linear definida com base na avaliacao da vida Util estimada de
cada ativo, estimada com base na expectativa de geracao de beneficios eco-
nomicos futuros. A avaliacao da vida Util estimada dos ativos é revisada anu-
almente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atualizacao
tecnolégica de cada unidade. As vidas Uteis dos ativos da Companhia sao
demonstradas na Nota 9. A baixa de um item do imobilizado ocorre apés
alienacao ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultante do uso
continuo do ativo. Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagoes sao
determinados pela comparacao com o valor contabil e sao reconhecidos na
demonstracao do resultado na conta “outras (despesas) receitas — liquidas”.
Imobilizacoes em andamento para fins de fornecimento de produtos ou servi-
cos sao registradas ao valor de custo, deduzidas de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel reconhecida, quando aplicavel. A depreciacao
desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados. Reparos e manutencao sao
apropriados ao resultado durante o exercicio em que sao incorridos. O custo
das principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os
beneficios econémicos futuros ultratpassam o padrao de desempenho inicial-
mente estimado para o ativo. As reformas sao depreciadas ao longo da vida
util restante do ativo relacionado. j) Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos
separadamente sao mensurados ao custo do momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negé-
cios corresponde ao valor justo na data de aquisicao. Apds o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada, perdas acumuladas e valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao
capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio
em que for incorrido. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consis-
tente com a utilizacao do ativo intangivel. Ativos com vida Util indefinida nao
sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
da caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para deter-
minar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario a mudanca
na vida util, de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos
e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.
Os ativos intangiveis estao representados f)or agio, licencas de uso de softwa-
res, fundo de comércio, gastos com implantacao de restaurantes, base de
franqueados e contrato master de franquia. k) Impostos: /mpostos sobre as
vendas de produtos e servicos:As receitas de venda de produtos e prestacao
de servico estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguin-
tes aliquotas basicas.

Impostos e contribuicoes

Sigla Aliquota

Programa de Integracao Social PIS 1,65%
Contribuicao Social para Financiamento da Seguri-

dade Social COFINS 7,60%
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos ICMS 3,20%
Imsposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza —

ISSQN 1SS 2,00%

Esses encargos sao apresentados como deducoes das receitas de venda de
produtos e servicos. Imposto de renda e contribuicao social — correntes: A
Companhia e suas controladas estao sob o regime de tributacao do lucro real.
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e
anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam apro-
vadas no fim do exercicio. A tributacao sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o
lucro tributavel a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enctjanto que a contribuicao
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo
regime de competéncia, portanto as adicoes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente
nao tributaveis, para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. Em razao dos saldos relevantes acumulados pela
Companhia e algumas de suas controladas que possuem suas apurages
fiscais pelo regime de lucro real e da auséncia de uma expectativa precisa
quanto a geracao de lucro tributavel em um periodo razoavel e em montantes
suficientes para compensar os potenciais saldos de tributos diferidos ativos,
a Companhia optou pela nao constituicao de saldos de imposto de renda e
contribuicao social diteridos ativo. l) Provisoes: As provisoes sao reconhecidas
para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passa-
dos, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liqui-
dacao seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa
das consideracoes requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada periodo
de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando sao esperados que algum ou todos os beneficios econémicos reque-
ridos para a liquidacéo de uma provisao sejam recuperados de um terceiro,
um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo
e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. m) Demonstracées dos
fluxos de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e
estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2)
— Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC). A Companhia classifica os juros pagos de empréstimos
e financiamentos como atividade de financiamento, tendo em vista que estes
'mros representam custos para obtencao de recursos financeiros. n) Moeda
ncional e de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras
da controladora e de cada uma das empresas controladas incluidas nas
demonstragoes financeiras consolidadas sao mensurados com base na moeda
funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do princi-
pal ambiente econdémico no qual as empresas atuam. Para fins das demons-
trasées financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de
cada empresa sao apresentados em reais, que € a moeda funcional e de
apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia. As transacoes
em moeda estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, o Real, uti-
lizando-se a taxa de cambio vigente na data da transacao. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizacao dos saldos ativos e passivos resultantes da diferenca
entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e no encerramento dos
exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras na
demonstracao do resultado. o) Perda por reducao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar dete-
rioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para aindustria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido
das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
transacoes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis neste sentido,
uma metodologia de avaliacao apropriada é utilizada. Os calculos dispostos
neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor justo,
como pre%os cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. A Companhia baseia sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel
com base nas previsoes e nestes orcamentos financeiros detalhados, os quais
| sdo elaborados separadamente pela administracéo para cada unidade geradora

de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas nestas
previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma
taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos
de caixa futuros apés o quinto ano. A perda por desvalorizacao do ativo é
reconhecida no resultado de forma consistente com a funcao do ativo sujeito
a perda. Para ativos que nao sejam 4gio, é efetuada uma avaliacao em cada
data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por
reducao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel
do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao ao valor
recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recupera-
vel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagéo gue foi reconhecida. A
reversao ¢é limitada para que o valor contabil do ativo nao o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciag@o, amortizagao ou exaustao),
caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Esta reversao e reconhecida no resultado. O teste de
reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro
ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deterio-
rado. A perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora
de caixa ao qual o &gio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da
unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a
reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b
a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados em relacao
a perda por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor
contabil. p) Arrendamentos: A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos
de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e (ag'ustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Em determinados
casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia
ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de
uma opgao de compra, a depreciacao é calculada utilizando avida (til estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéao ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros na Nota 11.

Unidade fabril 2 anos
Lojas proprias 5a 10 anos
Sede 5 anos

Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece os J.)assivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arren-
damento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrenda-
mento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao
de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que
nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condicao gue gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes
de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamen-
tos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de compra
do ativo subjacente. A taxa de desconto utilizada para calculo do valor presente
dos arrendamentos foi de 16,27% (18,77% em 2023). q) ciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou
pela primeira vez certas normas e alteragcoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou ap6s, 12 de janeiro de 2024 (exceto quando indicado
de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda
nao estejam vigentes. Alteracoes no CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos
de Caixa e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes. As alteracoes
do CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa e CPC 40 (R1) — Ins-
trumentos Financeiros: Divulgacoes esclarecem as caracteristicas dos acordos
de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais
acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragcoes visam auxiliar os usuarios
das demonstraéx")es financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao
ao risco de liquidez de uma entidade. Como resultado da implementacao das
alteracoes, a Companhia forneceu divulgacoes adicionais sobre seu acordo
de financiamento de fornecedores. r) Novos pronunciamentos, que nao estavam
em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: As seguintes
novas normas foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), mas nao estao em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. CPC 26 (R1) — Apresentacao de Demonstragcoes Financeiras. O CPC
26 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige
a divul(?ag:éo de medidas de desempenho definidas pela administragéo, sub-
totais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacoes financeiras com base nas “funcoes” identificadas
das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS))
edas notas explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas
ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que incluem a alteracao
do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo ope-
racional” e a remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em varios outros
padroes. O CPC 26 e as alteracoes nas outras normas sao entrarao em vigor
para periodos de relatdrios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com
a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil
a adogao antecipada nao seja permitida. O CPC 26 sera aplicado retrospec-
tivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os
impactos que as alteracoes teréo nas demonstragoes financeiras primarias e
notas explicativas as demonstragoes financeiras. Alteragcoes ao CPC 18 (R3)
— Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracoes Contabeis Individuais, Demons-
tracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) emitiu alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18
(R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizagéo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplica-
cao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de
investimentos em controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais,
refletindo a alteracao nas nomas internacionais gue agora permitem essa
pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmo-
niza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacao a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas.
AICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do |ASB
e porconsequéncia estava desatualizada, exigindo alteracoes para alinhar sua
redacao a fim de ajusta-lo a atualizagoes posteriores a sua emissao e atual-
mente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteracoes vigoram
para periodos de demonstragoes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de
janeiro de 2025. N&o se espera que as alteragdes tenham impacto nas demons-
tracoes financeiras da Companhia. Alteracoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis

e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos 27, que contempla alteracoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracoes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Ado-
cao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracoes buscam
definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuracao com base no propdsito da transacao. Caso
amoeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que
reflita as condicoes de mercado. Em situacoes com muiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronun-
ciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracoes contabeis compreendam
os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa
da taxa de cambio. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera
que as alteracoes tenham impacto nas demonstragoes financeiras da Com-
panhia. 2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:
a) Avaliacao do valor recuperavel de ativos: De acordo com o CPC 01 (R1) —
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administracao revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos da Companhia com o objetivo de identificar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
loégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de valor recuperavel de

seus ativos. Caso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um célculo do
valor recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor recupe-
ravel constitui-se provisao para deterioracao, ajustando o valor contabil liquido
do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel. As premissas utilizadas
para determinagéo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagao ou na
indicaca@o de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recu-
peravel. Essas indicacoes levam em consideracao a obsolescéncia do ativo,
a reducao significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteracao no
ambiente macroeconémico em que a Companhia atua, e flutuacao das taxas
de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades gera-
doras de caixa. O principal ativo da Companhia que tem seu valor de recupe-
racao anualmente testado no final de cada exercicio social se refere ao agio
reconhecido por expectativa de rentabilidade futura, conforme apresentado na
Nota 10. Os demais itens do ativo imobilizado e intangivel sao testados
mediante a identificacao de indicativos de perda, o que nao ocorreu nos exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. b) Provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas
civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou expo-
sicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de
tribunais.

3. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 23

Caixa - - 171 1.369
Bancos 4 33 1.078 748
Aplicacao automatica 23 7 6.702 7.048
Total de caixa e equivalentes de caixa (1) 27 40 7.951 9.165
Fundos de investimento ) 149 7.133 149 7.133
176 7.173 8.100 16.298

(1) Os equivalentes de caixa representam contas bancarias e aplicagdes
financeiras, mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo da Companhia e de suas controladas. As aplicacoes
financeiras classificadas como equivalentes de caixa sao aplicacoes auto-
maticas em bancos de primeira linha que podem, a qualquer momento,
serem resgatadas antecipadamente, a critério da Companhia, sem perda
de principal e juros auferidos até a data do resgate e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicacoes possuem um
rendimento médio de 90% a 106% do CDI (85% a 104% do CDI em 2023).
Os saldos referem-se a fundos de investimentos nao exclusivos mantidos
em bancos de primeira linha e possuem um rendimento médio de 101% a
103% do CDI (101% a 103% do CDI em 2023).

@

4. Contas a receber Consolidado
2024 _ 2023

Venda de produtos 20.315 15.490
Royalties 15.458 14.702
Operadoras de cartao de crédito 8.209 12.927
43.982 43.119

Provisao para perdas de créditos esperadas (10.041) (16.109)
33.941 27.010

A movimentagao da provisao para perdas de créditos esperadas, contabilizada
como conta redutora de ativo, foi como segue:
Consolidado

2024 _ 2023
Saldo inicial 16.109 6.846
Constituicao/reversao 3.866 9.816
Baixas (9.934) (553)
Saldo final 10.041 16.109

A seguir, apresentamos o saldo do contas a receber com a venda de produtos,
royacﬁlies a receber e os recebiveis com as operadoras de cartao de crédito,
por idade de vencimento.

Consolidado

2024 2023
A vencer 28.927 24.369
Titulos vencidos 15.055 18.750
De 01 a 30 dias 4731 1.762
De 31 a 60 dias 633 835
De 61 a 90 dias 718 647
De 91 a 180 dias 1.564 3.410
Acima de 180 dias 7.409 12.096
Total das contas a receber 43.982 43.119

A Companhia possui normas para o monitoramento de créditos e recebiveis
vencidos, sendo o saldo exposto ao risco advindo da possibilidade de nao
recebimento dos valores decorrentes de operacoes de venda de produtos e
prestacao de servico. Com base nos requerimentos do CPC 48, a Companhia
estabeleceu uma matriz de provisoes que se baseia em sua experiéncia his-
torica de perdas de crédito dos montantes vencidos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, ajustada a fatores prospectivos especificos para os devedores,
e para o ambiente econdmico que afeta a capacidade dos clientes de liqui-
darem os recebiveis. Apos a avaliacao histérica para estimar a perda futura,
a Administracao da Companhia constituiu provisao para perdas de créditos
esperadas novalor de R$10.041 (R$16.109 em 31 de dezembro de 2023). Por
esse motivo, a Administracao da Companhia entende c1ue as contas a receber
estao registradas pelos valores que representam a melhor expectativa de sua
liquidacao. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel
de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. Importante mencionar que a
carteira de clientes das controladas, exceto cartoes de crédito, débito e refei-
cao, ébasicamente composta de restaurantes franqueados da rede Domino’s,
que possuem suas relagoes comerciais regulamentadas através dos contratos
firmados entre as partes. Os restaurantes inadimplentes podem ter seu crédito
suspenso, para congelamento da divida e posterior negociacao, sendo as novas
compras liberadas mediante pagamento antecipado.

5. Estoques Consolidado
2024 2023
Matéria-prima 4902 8.302
Produtos para revenda 567 633
5.469 8.935

6. Tributos — 6.1. Impostos a recuperar Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS) - - 2218 3.027
Programa de Integracao Social (PIS) - - 1.563 1.032

Contribuicao para Financiamento da Seguri-
dade Social (COFINS) - — 5.843 4.582
Imposto de renda retido na fonte 385 334 897 865
Imposto de renda e contribuicao social - - 882 212
Outros impostos - - 226 1.133
385 33411.65910.581
Parcela circulante 385 334 6.063 5.003
Parcela nao circulante - - 5.596 5.848
6.2. Obrigacoes tributarias Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS e COFINS a recolher - 6 235 266
Contribuicéo social a recolher (1) - - 711 402
ICMS a recolher - - 538 449
Imposto de renda pessoa juridica (1) - 3 1.896 1.389
INSS a recolher - - 143 61
ISS a recolher - - 76 81
CIDE a recolher - - 1.027 923
Outras 1 12 184 181
1 21 4.810 3.752
Parcela circulante 1 21 3.139 1.171

Parcela nao circulante - - 1.671 2.581

(1) O saldo em questao refere-se principalmente a controlada indireta que
apresentou lucro tributavel nos exercicios de 2024 e 2023.

7. Partes relacionadas

7.1. Contas a pagar Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Vinci Capital Partners [ll A FIP Multiestra-

tégia (1) 109.434 87.001 109.434 87.001
DP Brasil OPerag:()es, Franquias e Participa-
coes Ltda. @) 2,730 165 - -
112.164 87.166 109.434 87.00
Parcela circulante - - - -
Parcela nao circulante 112.164 87.166 109.434 87.001

(1) Em 25 de abril de 2023, a Companhia emitiu 75.000 (setenta e cinco mil)
debéntures conversiveis, com o valor nominal unitario de R$1 (mil reais)
pelo montante total de R$75.000, destinadas para reforco de caixa. Refe-
ridas debéntures possuem remuneracao de 25% a.a. com vencimento
em abril/2026 em parcela Unica atualizada, e que foram totalmente inte-
gralizadas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo atualizado das debéntures era de R$109.220,
sendo R$17.427 (R$12.117 em 2024) referente a atualizacao financeira e
R$16.793 (R$903 em 2024) reconhecido no patriménio liquido referente a
opcao de acao inclusa no contrato. O saldo remanescente de R$214 refere-
-se a despesas pagas pelo acionista que serao reembolsadas futuramente.
Refere-se a conta corrente entre a controlada direta e a controladora, no
qual foram transferidos recursos para quitacao de certas obrigacoes, tais
como juros de empréstimos.

7.2. Remuneracao do pessoal-chave da administracao

(2

Consolidado

2024 2023

Pro-labore 2.664 3.098
Remuneracao variavel (incluindo bonus) 1.192 1.793
2664 4.891

8. Investimentos —8.1. Informacoes consolidadas das controladas diretas
2024

Informacoes financeiras
Partici- resumidas das controladas
pacao Patrimonio Resultado
societaria Ativo Passivo liquido do exercicio

Controladas
DP Brasil Participa-
%6es, Franquias e

eracoes Ltda. (1 100% 72.761 44286 28475  (29.861)

DPB Operacoes e
Restaurantes Ltda. (1) 100% 190 14 176 (6)
continua ... )
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2023
Informacoes financeiras
resumidas das controladas

Partici-

pacao Patrimonio Resultado
Controladas societaria Ativo Passivo liquido do exercicio
DP Brasil Participa-

coes, Franquias e

o'gera des Ltda. (1)  100% 76570 18.234  58.336  (45.304)
DPB Operacoes e
Restaurantes Ltda. () 100% 201 12 189 68

(1) Contempla as informagdes financeiras das investidas indiretas apresen-
tadas na Nota 2.2.

8.2. Movimentacao do investimento — A movimentacao do investimento

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 se apresenta da

seguinte forma:

2024
Equiva-
léncia
Saldo Adi- Amorti- patri- Saldo
inicial coes zacao monial final

DP Brasil Participacoes, Franquias
e Operacoes Ltda. (*)

) 58338 - —(29.873) 28.465
Agio pago por expectativa de renta-
bilidade futura (goodwill) 34736 - - - 34.736
Agio (alocado) pago na aquisicao
e controladas 149169  —(12.360) —-136.809
242243  —(12.360) (29.873) 200.010
2023
Equiva-
Adi- léncia
Saldo c¢oes Amorti- patri- Saldo

inicial __ (**) _ zacao _monial final

DP Brasil Participacoes, Fran-

quias e Operacoes Ltda. (*)

. 17.004 86.570 — (45.236) 58.338
Agio pago por expectativa de

rentabilidade futura (goodwill)  34.736 - - -
Agio (alocado) pago na aqui-
sicao de controladas

34.736

163.506 - (14.337 - 149.169
215.246 86.570 14.335; (45.238) 242.243
(*) Os saldos de equivaléncia patrimonial apresentados acima relacionados
ao investimento da Companhia em sua controlada DP Brasil Participacoes,
Franquias e Operacoes Ltda. consideram o efeito da amortizacao de certos
ativos reconhecidos pela referida empresa como parte de combinacoes de
negocios realizadas anteriormente. (**) Do saldo de R$86.570 referente a
aumento de capital, R$78.078 foram integralizados em moeda corrente. Os
demais valores sao referentes ao saldo liquido entre os R$35.702 a receber
de partes relacionadas e o saldo a pagar de R$27.210.
9. Imobilizado Taxa de Consolidado

deprecia- 2024

cao a.a. Custo Depreciacao Liquido

Benfeitorias em imoveis de terceiros  10%  30.129 8.503) 21.626
Moveis e utensilios 10% 6.889 1.622) 5.267
Maquinas e equipamentos 5% a 25% 22.810 4.048) 18.762
Equipamentos de informatica 20% 11.486 (9.339) 2.147
71.314 (23.512) 47.802
Taxa de Consolidado
deprecia- 2023
_cao a.a. Custo Depreciacao Liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros ~ 10%  31.328 (5.752) 25.576
Moveis e utensilios 10% 7.172 (973) 6.199
Maquinas e equipamentos 5% a 25% 22.865 2.299) 20.566
Equipamentos de informatica 20% 11.562 7.074) 4.488
72.927 (16.098) 56.829
Saldo Saldo
em 2023 Adicoes Baixas (*) em 2024
Benfeitorias em iméveis de terceiros ~ 31.328 49 (1.248) 30.129
Moveis e utensilios 7.171 130 (412) 6.889
Maquinas e equipamentos 22865 1.375 (1.430) 22.810
Equipamentos de informatica 11.563 53 (130) 11.486
Total do custo do imobilizado 72.927 1.607 (3.220) 71.314
Benfeitorias em iméveis de terceiros  (5.751) (3.223) 471 (8.503)
Moveis e utensilios (974 (694 46 (1.622
Maquinas e equipamentos 2.300) (1.932 184 (4.048
Equipamentos de informatica .073) (2.326 60 (9.339
Total depreciacao acumulada (16.098) (8.175 761 (23.512
Imobilizado liquido 56.829 (7.460) (2.459) 47.802

(*) As baixas no exercicio se dao principalmente em virtude do repasse de
lojas proprias para franqueados.

10. Intangivel Taxa de Consolidado
amortiza- 2024
cao a.a. _Custo Amortizacao Liquido
Software 10% 37.766 (25.868) 11.898
Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) - 34.736 - 34.736
Fundo de comércio 10% a 20% 63 (25 38
Base de franqueados 14% 19.000 (16.847) 2.153
Contrato de nao competicao 20% 8.500 (8.500 -
Contrato de master franqueado 5% 194.000 (61.433) 132.567
Taxa de franquia 10%a20% 1.843 (915 928
295.908 (113.588) 182.320
Taxa de Consolidado
amortiza- 2023
cao a.a. _Custo Amortizacao Liquido
Software 10% 37.118 22.732) 14.386
Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) - 34.736 - 34.736
Fundo de comércio 10% a 20% 63 (25) 38
Base de franqueados 14% 19.000 (14.187) 4.813
Contrato de nao competicao 20% 8.500 8.500 -
Contrato de master franqueado 5% 194.000 (51.733) 142.267
Taxa de franquia 10%a20% 1.843 (906 937
295.260 (98.083) 197.177
Saldo Saldo
em 2023 Adicoes Baixas em 2024
Software 37.118 880 (232) 37.766
Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) 34.736 - - 34.736
Fundo de comércio 63 - - 63
Base de franqueados 19.000 - - 19.000
Contrato de nao competicao 8.500 - - 8.500
Contrato de master franqueado 194.000 - - 194.000
Taxa de franquia 1.843 - - 1.843
Total do custo do intangivel 295.260 880 (232) 295.908
Software (22.732) (3.168) 32 (25.868)
Fundo de comércio (25 - - (25
Base de franqueados (14.187) (2.660) - (16.847
Contrato de nao competicao (8.500 - - (8.500
Contrato de master franqueado (51.733) (9.700) - (61.433
Taxa de franquia (906 (9 - (915
Total amortizacao acumulada (98.083) (15.537 32 (113.588
Intangivel liquido 197.177 (14.657) (200) 182.320

10.1. Reducao ao valor recuperavel: Conforme exigido pela norma contabil, a
Administracao da Companhia realiza anualmente teste de impairmentpara os
agios relacionados as combinacoes de negdcios com objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas operacionais para determinar se
ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante desta perda, se houver.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo registrado referente ao agio por
expectativa de rentabilidade futura era de R$34.736. O valor recuperavel da
UGC (unidade geradora de caixa) € determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses calculos consideram projecoes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela Administracao para um periodo de 5 anos. A Administracao
determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado e as
expectativas para o desenvolvimento do mercado. O célculo da taxa de desconto
(antes dos impostos), € derivado do custo médio ponderado de capital (CMPC).
O CMPC consideratanto o custo de divida quanto de capital. O custo de capital
¢ derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelos acionistas. O
custo de divida é baseado pelos financiamentos com rendimento de juros que
a Companhia é obrigada a honrar. Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de
desconto utilizada foi de 14,10% (14,14% em 2023) e perpetuidade de 3,60%
(3,51% em 2023). Os testes de impairment realizados em 31 de dezembro de
2024 nao resultaram na necessidade de reconhecimento de perdas, em face
de que o valor recuperavel excede o seu valor contabil na data de avaliacao.
11. Arrendamentos — A movimentacao do direito de uso e do passivo de
arrendamento, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, foi a seguinte:

Consolidado
Movimentacao do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2022 38.837
Adicao (baixa) de contratos 5.031

Depreciacao 8.284

Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.522
Adicao (baixa) de contratos (6.088)
Depreciacao (5.679)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.755

Consolidado
Movimentacao do passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2022 39.600
Adicao (baixa) de contratos (7.165
Pagamentos (10517
Juros 3.746
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.664
Adicao (baixa) de contratos (7.073)
Pagamentos (7.665)
Juros 3.160
| Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.086

Consolidado
2024 2023
Passivo circulante 4.412 6.934
Passivo nao circulante 9.674 18.730
12. Empréstimos e financiamentos Consolidado
2024 2023
Cédula de Crédito Bancario (1) 32.783 14.917
FGI (2) 14.495 8.944
47.278 23.861
Passivo circulante 28.116 14.502
Passivo nao circulante 19.162 9.359

(1) As Cédulas de Crédito Bancario possuem taxa de juros de 4,41% (Caixa),
5,35% e 5,65% (Banco do Brasil) e 7,80% (Inter), apropriada diariamente e
acrescidas de 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI — Taxa
Média— Over Extragrupo DI — B3). As captacoes foram obtidas junto ao Banco
do Brasil, Caixa e Inter, por meio das seguintes Controladas, conforme abaixo
descrito: (a) Caixa — DP3 Industria e Distribuicao de Alimentos Ltda. com
pagamentos em parcelas mensais a partir de 23/01/2025 e vencimento final
em 23/12/2028; (b) Inter — DP3 Industria e Distribuicao de Alimentos Ltda. com
pagamentos em parcelas mensais a partir de 27/12/2024 com vencimentos em
27/05/2027; (c) Banco do Brasil — DP3 IndUstria e Distribuicao de Alimentos
Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir de 20/12/2023 e com ven-
cimento final em 04/05/2026. (2) Os Contratos de Fundo Garantidor de Inves-
timento possuem taxa de juros de 5,50% (Santander) e 6,17% (Banco C6) ao
ano, apropriada diariamente e acrescidas de 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI — Taxa Média — Over Extragrupo DI — B3). As captacoes
foram obtidas junto ao Banco Santander e Banco C6, por meio das seguintes
empresas, conforme abaixo descrito: (a) Banco Santander — DP3 Industria e
Distribuicao de Alimentos Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir
de 08/12/2023 e vencimento em 08/11/2027; (b) Banco C6 — DP3 Industria e
Distribuicao de Alimentos Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir
de 12/05/2025 e vencimento em 10/04/2026; (c) Banco C6 — DP1 Restaurante
Ltda. com pagamento em parcelas mensais a partir de 09/06/2025 e vencimento
em 08/05/2026. As parcelas de empréstimos e financiamentos divulgadas no
passivo nao circulante 31 de dezembro de 2024 e 2023 venciveis em longo
prazo obedecem ao seguinte escalonamento:

2024 2023

2025 - 4.378
2026 10.940 2.421
2027 5.617 2.560
2027 2.605 =
19.162 9.359

13.1. Analise de sensibilidade: A Companhia concentra o endividamento em
Cédula de Crédito Bancario e Capital de Giro, cujas dividas sao caracterizadas
por uma taxa pré-fixada acrescida da variacao do CDI, bem como, taxa fixa
sem a presenca de Indexador, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024
e 2023, a analise de sensibilidade dos principais passivos financeiros, expos-
tos as variacoes de taxas de juros e aos indices inflacionarios da Companhia
e de suas controladas, e seus respectivos resultados do exercicio, estao
demonstrados para o periodo de 365 dias, para apropriacdo em despesas
financeiras, conforme segue:

2024
Descricao Cenariol Cenario Il Cenario lll
Empréstimos e financiamentos 7.040 8.424 9.847
Certificado de Depésito Interbancario 15,00% 18,75% 22,50%
2023
Descricao Cenariol Cenarioll Cenario lll
Empréstimos e financiamentos 2332 2.716 3.105
Certificado de Depésito Interbancario 9,00% 11,25% 13,50%

A analise de sensibilidade deve demonstrar o cenario de diferentes indexa-
dores de ativos e passivos financeiros, conforme apresentado abaixo. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros aos quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de
2024 e 2023, foram definidos trés cenarios diferentes e foi preparada uma
andlise de sensibilidade as oscilacoes dos indicadores desses instrumentos.
A taxa CDI, conforme site oficial do Banco Central do Brasil, foi definida como
o cenario provavel, e a partir desse foram calculadas variacoes decrescentes
e crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

2024
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% provavel de25% de 50%
CDI 7,50% 11,25% ~ 15,00%  18,75%  22,50%
2023
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% provavel de25% de 50%
CDI 450% 6,75% 9,00% 11,25%  13,50%
13. Risco sacado Consolidado
2024 2023
Banco Santander 2.607 -
Garson — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 3.353 -
5.960 -

A modalidade de risco sacado foi captada pela Companhia com o objetivo de
alongar o prazo de pagamento médio em 120 dias de alguns fornecedores.
Os juros médios da operacao foram de 6,62%, que perfizeram o montante de
R$ 628 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme Nota 20.
Nessa operacao, o fornecedor arrecada o valor integral original do produto
elou servico, enquanto a Companhia arca com os juros junto as instituicoes
financeiras.

14. Provisao para contingéncias — A provisao para contingéncias tributarias,
civeis e trabalhistas é constituida com base em pareceres juridicos e avaliacao
da administracao sobre os riscos conhecidos na data do balango patrimonial
considerados provaveis de perda, sendo a melhor estimativa para desembolso
futuro da Companhia e de suas controladas. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia disponivel, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
extemos e internos. A Companhia e suas controladas apresentam principal-
mente provisoes para contingéncias trabalhistas, relacionadas principalmente
sobre horas extras incorridas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provavel Provavel Possivel Possivel
1.834 1.524 6.613 5.699
1.834 1.524 6.613 5.699
15. Outras contas a pagar Controladora _ Consolidado

2024 2023 _ 2024 _ 2023

Obrigacoes por aquisicoes de participa-
oes societarias (1) 149 7.132 149 7.132
oyalties a pagar (2) - - 9.894 14.664
Qutras contas a pagar - - 2.108 3.609
149 7.132 12.151 25.405
Passivo circulante 149 7.132 12.045 24.265
Passivo nao circulante - - 106 1.140

(1) O saldo de obrigacdes por aquisicdes de participages societarias refere-
-se, basicamente, a parcela remanescente pela aquisicao da investida DP
Brasil Operacoes, Franquias e Participacoes Ltda. e das lojas adquiridas.

(@ Ao longo do exercicio de 2023 a Companhia negociou junto a Domino’s
Pizza International o diferimento de parte dos royalties devidos naquela
data. O pagamento foi realizado ao longo do primeiro semestre de 2024 e
nao possuia atualizacao financeira atrelada.

16. Patriménio liquido — Capital social: O capital social da Companhia se

apresenta da seguinte forma:

2024 2023

Quantidade Partici- Quantidade Partici-

de acoes pacao-—% _deacoes pacao-—%

Razao social

Vinci Capital Partners Il A
Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestra-

tégia 980.664.744 99% 972.936.916 99%
Sorrento Investments, LLC  8.328.687 1% 8.328.687 1%
988.993.431 100% 981.265.603 100%

Ao longo do exercicio de 2024, o saldo de adiantamento para futuro aumento
de capital no valor de R$1.319 foi totalmente integralizado através de moeda
corrente nacional. Adicionalmente, foi deliberado aumento no capital social da
Companhia, perfazendo um total de R$ 2. Os referidos aumentos se deram
através da emissao de 7.727.828 (sete milhoes e setecentos e vinte e sete mil
e oitocentos e vinte e oito) acdes. O capital social integralizado da Companhia
em 31 de dezembro de 2024 passou a ser de R$537.507 (R$536.186 em 31
de dezembro de 2023). Opcao de compra de acoes: A Companhia possui um
plano de opgao de compra de acoes segundo o qual as opcoes de subscricao
das acoes da Companhia foram outorgadas a alguns executivos. Nao houve
exercicio das acoes até a presente data, conforme descrito com maiores
detalhes na Nota 21. A Companhia reconheceu R$517 como despesa oriunda
destas op¢oes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$1.194
em 31 de dezembro de 2023), refletindo as despesas com a prestacao dos
servicos por parte dos executivos cujas opcoes foram outorgadas. Transacao
com partes relacionadas: O saldo de R$16.793 apresentado na reserva de
capital como transacao com partes relacionadas refere-se a diferenca entre o
valor justo da divida das debéntures citada na Nota 7 e o valor total da divida
contratual, considerando os aspectos dos CPCs 48 e 39 referente a instrumento
hibrido, pratica de taxas de mercado e divulgacao.

17. Receita liquida Consolidado

2024 2023
Receita de produtos e servicos 228.376 247.998
Receita de royalties/taxa de franquia 29.108 28.157
Receita de rebate 1.479 1.990
Receita bruta de produtos e prestacao de servicos 258.963 278.145

(3 Impostos sobre vendas
ICMS (15.388) (16.446)
COFINS (8.297) (8.596
ISS (568 (559
PIS (1.802) (1.867
(26.055) (27.468)

-) Outras deducoes

nificacao (1.121) (1.527)
Devolucao/cancelamento/desconto (611 (349
(1.732)  (1.876
Receita liquida 231.176 248.801

18. Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

Consolidado
2024 2023
Custo da matéria-prima 94.630 101.011
Mao de obra direta 20.062 28.633
Ocupacao 3.014 2501
Utilidades e servicos 48.607 52.117
Depreciacao/amortizacao 10.714 14.717
Comissao de administradoras de cartao e agregadores 7.538  5.370
Materiais de uso e consumo 2059 2.180
Outros custos 3.173  3.753
189.797 210.282

19. Despesas por natureza — A Companhia e suas controladas apresenta-
ram a demonstracao do resultado utilizando uma classificacéo das despesas
baseada na sua funcao. As informacoes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Despesas com pessoal - - 23.883 28.621
Seguros e aluguel 33 69 395 430
Servicos terceirizados 1.121 433 9.044 10.757
Informatica e telecom - - 1.638 1.071
Viagens e representacoes - - 1.653  1.990
Depreciacao e amortizacao - - 18.677 20.413
Transportes e lanches - - 453 620
Propaganda/publicidade ~ - 738 550
Fundo de promocao - - 3.685 4.829
Perda no recebimento de crédito - - 3.866 9.816
Contingéncias - - 310 (1.926)
Receita com repasse de lojas proprias ~ - (3.600) (6.080)
Perda de alienacao de ativos - - 1.589 8.204
Plano de opcao de acoes 517 1.194 517 1.194
Despesa de royalties - - 12.030 14.996
Outras despesas (receitas) 35 50 (5.420) (6.586)
1.706 1.746 69.458 88.899
Classificadas como:
Despesas gerais e administrativas 1.712 1739 76.122 88.691
Despesas com vendas - - 4.091 5.040
Outras despesas (receitas), liquidas (6) 7 (10.755) (4.832)
20. Receitas e despesas financeiras _Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Receitas de aplicacoes financeiras 708 844 807 1.003
Juros/multas operacional - - 1.006 1.799
Variacao cambial ativa - - 113 134
708 844 1926 2.936
Variacao monetéria contas a pagar (489) (1.365) (3.821) (3.050)
Despesas bancérias (99) (91) (537 (370)
Antecipacao de recebiveis - - (657 -
Juros operacao de risco sacado - - (628) -
Juros de empréstimos e financiamen-
tos (686) (1.878) (6.551) (7.586)
Juros debéntures (12.117) (5.311) (12.117) (5.311)
Juros de arrendamento - - (3.160) (3.746)
IOF - - (215) (123)
Outras despesas financeiras (2) - (2.559) (1.097)

(13.393) (8.645) (30.245) (21.283)
Resultado financeiro, liquido (12.685) (7.801) (28.319) (18.347)
21. Pagamento baseado em acoes — O plano concede opcdes de compra
de acdes da Companhia a alguns dos seus executivos com mais de 12 meses
de servicos prestados, sendo o preco de exercicio de compra das opcoes
equivalente ao valor justo das acdes na data de concessao. As opcoes de
compra serao exerciveis em até cinco anos ap6s a data da outorga, desde que
alguns critérios sejam atendidos e o executivo ainda esteja empregado naquela
data, nao havendo alternativas para pagamento em dinheiro aos executivos
beneficiados.Nao houve, até o momento, a adocao pela Companhia de politica
de pagamento em dinheiro no passado. Caso contrario, as opcoes caducam,
exceto as opgoes vestidas até o momento do desligamento. O valor justo das
opcoes é estimado na data de concessao, com base em modelo binomial de
precificacao das opcoes que considera os prazos e as condicoes da conces-
sao dos instrumentos. As opcoes de acoes podem ser exercidas até quatro
anos apos o periodo em que o respectivo lote se torna exercivel e, portanto, o
prazo de vida contratual de cada opcao outorgada é de quatro anos. Nao ha
alternativas para pagamento em dinheiro.

Quantidade
Primeiro Segundo
plano plano Total
Em aberto em 31 de dezembro de 2023 7.716 6.705 14.421
Outorgadas - - -
Canceladas - - -
Em aberto em 31 de dezembro de 2024 7.716 6.705 14.421

22. Cobertura de seguros — A Companhia e suas controladas adotam uma
politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de riscos
e sua relevancia, sendo, a Seguradora do Grupo, a Sombrero Seguros S/A.
As apdlices venceram em 08 de marco de 2025 e englobam as controladas
DP1 Restaurante Ltda., DP2 Restautante Ltda. e DP3 Industria e Distribuicao
de Alimentos Ltda. O prémio total € de R$56.

Consolidado

2024 _ 2023
Incéndio, raio, explosao, queda de aeronaves 4.500 12.880
Danos elétricos 600 560
Derrame de sprinklers e hidrantes 200 300
Roubo/furto no interior do estabelecimento 820 1.050
Responsabilidade civil — empregador 720 600
Responsabilidade civil — estabelecimentos comerciais e/ou
industriais 3.000 2.000
Vendaval até fumaca 200 400
Tumultos, greves, saques e atos dolosos 100 550
Impacto de veiculos - 500
Lucros cessantes 7.740 2253

23. Gestao de risco financeiro — Os principais passivos financeiros da Com-
panhia e suas controladas referem-se a fornecedores, partes relacionadas
e outras contas a pagar. O principal propdsito destes passivos financeiros &
financiar as operagoes da Companhia e de suas controladas. Os principais
ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem contas a
receber, caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outras
contas a receber que resultam diretamente de suas operacoes. A Companhia
e suas controladas estao expostas a risco de cambio, risco de mercado, risco
de crédito e risco de liquidez. A administracao da Companhia supervisiona a
gestao destes riscos. a) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de
que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagoes nos precos de mercado. Os precos de mercado
englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco
de preco. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos e financiamentos, equivalentes de caixa e outros ativos financei-
ros, investimentos em instrumentos de divida e patrimoniais. b) Risco de taxa
de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacoes nas taxas
de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacoes de longo
prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis e aos empréstimos
obtidos junto ao Banco do Brasil, AGE Rio e Banco Santander, conforme
divulgado na Nota Explicativa 12. ¢) Risco de crédito: O risco de crédito € o
risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhe-
cimento de perdas. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relacao as contas a receber) e de
financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa, transacoes em moeda
estrangeira e outros instrumentos financeiros. d) Gestao do capital social: A
politica da Companhia € manter uma sdlida base de capital para manter a
confianca dos investidores e credores e com isso manter o desenvolvimento
futuro do negdcio. A administracao monitora o retorno de capital sobre a ope-
racao da Companhia e suas controladas em um fator médio ponderado. e)
Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na possibilidade da Companhia
e suas controladas nao terem recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidacao de
seus direitos e obrigacoes. A abordagem da Companhia e suas controladas
na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao vencerem, sob
condicoes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a sua reputacao.

24. Eventos subsequentes — Em 17 de marco de 2025, a controlada DP1
Restaurante Ltda. captou junto ao Banco C6 uma cédula de crédito bancario
no montante de R$5.160 com vencimento em 17 de setembro de 2026 e taxa
de juros de 6,6% a.a + CDI. Tal captacao teve como finalidade o auxilio no
capital de giro da Companbhia.

Diretoria

Gabriel Simoes Guioto Ribeiro — Diretor sem designacgao
Orestes Miraglia Neto — Diretor sem designacao

Contador
Thiago Cesar Fortes — CRC-RJ 124.957/0-2
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da

DP Brasil Participacoes Societarias S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da DP Brasil Participacoes Societarias S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacoes que
acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas
outras informacoes que compreendem o Relatério da administracao, cuja
exgectativa de recebimento é posterior a data deste relatorio. Nossa opiniao
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
| Relatério da administracao, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Responsa-
bilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elabor%géo das demonstracoes financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
inJividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia e suas
controladas. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
moditicacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a n@o mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financei-
ras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025.

_—=* ERNST & YOUNG Marcelo Felipe L. de Sa
EY Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-SP 015.199/F CRC-RJ 094.644/0
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