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Ativo Notas 2024 2023
Circulante 5.408.106 __ 6.790.852
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 5253409  6.650.490
Contas a Receber 5 5.098 6.952
Tributos a Recuperar 6 116.067 112510
Adiantamentos 7 9.920 2.949
Estoques 8 14.961 15.161
Depositos em Garantia 9 8642 2779
Qutros Direitos 9 11
Nao Circulante 6.805.809 _ 5.232.555
Realizavel a Longo Prazo 14.050 16.926
Depositos Judiciais 10 11.279 12.379
Depositos em Garantia 9 2611 4547
Subvencdo Econdmica - FINEP 160 -
Imobilizado 1 6.788980 5212185
Intangivel 12 2779 3444
Total do Ativo 12213915 _12.023.407
Passivo Notas 2024 2023
Circulante 155.079 242.412
Gerenciamento de Recursos MB 13 1.883 10.630
Obrigacdes Tributarias 14 16.823 26.014
Obrigacdes Trabalhistas 15 13.182 13.476
Antecipacdes de Clientes 16 24.736 41.221
Garantias Recebidas 17 5.785 4.399
Receitas Diferidas 18 13.883 -
Dividendos e JSCP 19 78.339 145.854
Qutras Contas a Pagar 20 448 818
Nao Circulante 46.228 19.899
Subvencdo Econdmica - FINEP 21 26.487 -
Provis&o para Contigéncia 22 19.741 19.899
Patriménio Liquido 12.012.608 _ 11.761.096
Capital Social 23 5301249  3.634.385
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital 24 5668.765  7.083.857
Reservas de Lucros 25 1.042594  1.042.854
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 12.213.915 _12.023.407

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON

CNPJ n° 27.816.487/0001-31
Demonstracado do Valor Adicionado em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil)
Notas 2024 2023
Receitas (a) 130.308 158.530
Vendas de Produtos e Servigos 26 129.860 156.048
Outras Receitas Operacionais 448 2482
(-) Insumos Adquiridos de Terceiro (b) (62.492) (69.075)
Materiais Consumidos (3.357) (5.397)
Custos das Mercadorias para Revenda (12.639) (10.926)
Energia, Servicos de Terceiros e Outros Operacionais (46.496) (52.752)
Valor Adicionado Bruto (c=a-h) 67.816 89.455
(-) Depreciacao, Amortizacdo e Outras Retengoes (d) (6.521) (2.340)
Depreciacdo (4.708) (6.080)
Provisao/ (Reversao) Contingenciais, Receitas,
Despesas e Baixa de Ativos (1.813) 3.740
Valor Adicionado Produzido pela Empresa (e =c -d) 61.295 87.115
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia (f) 549.361 930.960
Receitas Financeiras 30 549.361 930.960
Valor Adicionado Total a Distribuir (g=e +f) 610.656 1.018.075
Distribuicao do Valor Adicionado (h=i+j+k+1) 610.656 1.018.075
Pessoal e Administradores (i) 89.325 88.796
Tributos (j) 184.919 307.950
Impostos, taxas e Contribuicdes 184919 307.950
Remuneragao de Capital de Terceiros (k) 6.562 7.205
Juros, Variacbes Cambiais e Monetarias 30 6.562 7.205
Remuneragao de Capital Proprio (1) 329.850 614.124
Dividendos e JSCP 18 78.339 145.854
Lucros Retidos 25 251.511 468.270
2024 2023
Lucro Liquido do Periodo 329.850 __ 614.124
Outros Resultados Abrangentes

Resultado Abrangente do Periodo 329.850 _ 614.124

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil)

Notas  Capital Social AFAC _Reservalegal Reservade Retencdo de Lucros Resultados Acumulados Patriménio Liquido
Saldos em 31/12/2022 1.359.353 _ 9.266.360 68.908 598.206 - 11.292.827
Incorporagéo ao Capital 2.275.032 (2.182.502) - (92.530) - -
Resultado do Exercicio - - - - 614.124 614.124
Constituicdo de Reserva Legal - - 30.706 - (30.706) -
Constituic&o de Reserva de Lucros - - - 437.564 (437.564) -
Distribuicéo de Juros Sobre Capital Préprio - - - - (145.854) (145.854)
Saldos em 31/12/2023 3.634.385 _ 7.083.858 99.614 943.240 - 11.761.097
Incorporacéo ao Capital 23/24/25 1.666.864 (1.415.093) - (251.771) - -
Resultado do Exercicio - - - - 329.850 329.850
Constituicdo de Reserva Legal - - 16.493 - (16.493) -
Constituic&o de Reserva de Lucros - - - 235.018 (235.018) -
Distribuic&o de Juros Sobre Capital Proprio - - - - (78.339) (78.339)
Saldos em 31/12/2024 5.301.249 _ 5.668.765 116.107 926.487 - 12.012.607

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil)

1.Contexto Operacional: A Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON (‘empresa’) &
uma empresa publica ndo dependente vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando da Marinha, cuja criacéo foi autorizada pela Lei n° 7.000/1982. De acordo com o
disposto no art. 1° do estatuto social, a empresa é uma entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, patriménio proprio € com capital social exclusivamente integralizado
pela Unido. O art. 4° do estatuto social estabelece como objeto social da empresa: - Promover a
industria militar naval brasileira e atividades correlatas, abrangendo, inclusive, a pesquisa e o
desenvolvimento; - Gerenciar e apoiar projetos integrantes de programas aprovados pelo
Comando da Marinha ou pelo Ministério da Defesa; e - Promover ou executar atividades
vinculadas a obtengdo e manutengéo do material militar naval. Em sintonia com o objeto social
da empresa, por meio da Portaria GM/MD n° 330/2016 o Comando da Marinha foi autorizado a
atuar, por intermédio da EMGEPRON, como interveniente técnico do Ministério da Defesa na
venda de produtos de defesa para govemnos de outros paises. 1.1 — Obrigacdes Assumidas em
Condicdes Diversas as de Outra Sociedade do Setor Privado: Os art. 5° e 6° do estatuto social
dispdem sobre a possibilidade de a Uni&o orientar a EMGEPRON a assumir obrigacdes ou
responsabilidades em condi¢cdes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado de
modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua criag@o. Nesse contexto, a Unido
capitalizou a EMGEPRON entre os anos de 2017 e 2019 para gerenciar a construcéo de 4
(quatro) Fragatas da Classe Tamandaré e 1 (um) Navio Polar, abordados nos topicos a seguir:
Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT). A Marinha do Brasil (MB), em busca de
alternativas que possibilitassem um nivel de investimento adequado para a recomposi¢do do
nticleo do poder naval, concluiu que o melhor modelo de negécio deveria ser realizado através
da Emgepron. O modelo de negécio teve como caracteristica a capitalizacdo da Emgepron pela
Marinha do Brasil, para que a empresa realizasse o gerenciamento e apoio a projetos e suas
execucdes, relacionadas aos empreendimentos navais com recursos publicos. Por meio das
Leis n°® 13.534/2017, 13.587/2018, 13.808/2019 e 13.951/2019 houve uma capitalizacdo no
montante de R$ 9,5 bilhdes, o qual permitiu o inicio do (PFCT), contribuindo para a recomposicéo
do nticleo do poder naval. Desse modo, & medida que as fragatas forem sendo prontificadas, a
EMGEPRON transferira o dominio e uso para Marinha do Brasil, por meio de contrato de
instituicdo de dominio publico através de uma afetacéo de bem naval e, em compensacéo, a MB,
com recursos do seu orcamento ressarcira anualmente a empresa no valor depreciado de cada
navio. Os recursos originarios desse ressarcimento sustentaréo futuros projetos de construgéo
de meios navais, contribuindo para a perenidade do modelo de negécio. Projeto Navio Polar
(NPo) Almirante Saldanha: A obtencdo de um navio de apoio logistico, denominado NPo
Almirante Saldanha, dotado de elevada capacidade logistica € de operar em aguas com
camadas de gelo no periodo do verdo/outono da regido antartica, possibilitara um aumento
significativo das areas que poderdo ser alcancadas pelos projetos de pesquisa no Continente
Antartico. Por meio das Leis n° 13.765/2018, 13.808/2019 e 13.951/2019, houve uma
capitalizacdo no montante de R$ 750 milhdes, o qual permitiu a contratacéo para obtengéo do
NPo. Com a inclus&o do NPo Almirante Saldanha ao PROANTAR, o NApOc Ary Rongel podera
ser aposentado, o que significard uma economia de USD 3 milhdes por ano, valor gasto com sua
manutencdo anual. A construcdo do NPo proporcionara um incentivo ao desenvolvimento
tecnolégico e a indUstria naval brasileira. Assim como no modelo de negécios do PFCT, apés a
construgcdo do NPo a Emgepron transferira o dominio € uso dos navios para a MB, com base em
contrato de instituicdo de dominio publico por meio de afetacdo de bem naval e recebendo, em
compensacdo, 0 ressarcimento pela depreciacdo anual. 2.Base de Preparacdo das
Demonstracdes Financeiras: a.Declaragéo de conformidade: Nao ha mudancas nas operacoes
da empresa, itens ndo usuais, alteracéo de estimativas, mudanca na composicéo da empresa
ou qualquer outro evento que requeira divulgacdo especifica. b.Base de mensuracdo: As
demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
com excecdo das aplicagdes financeiras, apresentadas a valor justo por meio do resultado.
c.Uso de estimativas e julgamentos: As principais premissas utilizadas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e na data do balanco, envolvendo risco de causar um ajuste
relevante no valor contabil dos ativos e passivos séo: I) Valor justo de instrumentos financeiros;
1) Perdas estimadas com créditos de liquidag&o duvidosa; Il) Depreciagéo do ativo imobilizado;
e V) Provisbes para riscos fributarios, civeis e trabalhistas. d.Data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras: A autorizacdo de emissdo dessas demonstracdes financeiras
ocorreu na reunido de diretoria datada de 14/02/2025. 3.Principais Politicas Contabeis: A
representacdo apropriada das demonstracdes contdbeis exige que a empresa apresente
informacéo, incluindo suas politicas contabeis, de forma que proporcione informacao relevante,
confiével, comparavel e compreensivel. Nesse sentido, as politicas detalhadas a seguir tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
financeiras. a.Apurac&o do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia, contemplando as apropriacdes das receitas, custos e
despesas correspondentes, oriundas do resultado das atividades préprias da empresa. b.
Receita e despesa financeira: As receitas financeiras estdo representadas pelos ganhos nas
variacdes do valor de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado, bem
como as receitas de juros obtidas através do método de juros efetivos. Ou seja, as receitas
financeiras abrangem, basicamente, as receitas de descontos e de juros sobre aplicagdes
financeiras, além de variagdo cambial ativa. As despesas financeiras abrangem, principalmente,
despesas com juros, multas, variagbes monetarias e variacdo cambial passiva. c.Ativos
circulante e néo circulante: c¢.1.Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de
altaliquidez, cujos vencimentos, quando de sua aquisi¢do, sdo iguais ou inferiores a 90 (noventa)
dias, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. c.2.Contas a receber: As contas a receber de clientes
séo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos e ajustadas ao valor
presente, em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 12, quando aplicavel, além de
acrescidas das variacbes monetérias, quando contratadas. ¢.3.Estoques: Representam os
insumos (matéria-prima) adquiridos para produgé@o por encomenda em estabelecimento de
terceiros. S&o contabilizados na entrada como “estoque em poder de terceiros” e/ou “producéo
em processo”, e baixados conforme o produto pronto vai sendo entregue pelo fomecedor. Os
valores dos estoques estéo registrados pelo custo de aquisicao e ndo excedem aos seus custos
de reposicdo ou valores de realizacdo. c.4.Tributos a recuperar. Representam, basicamente,
tributos retidos pelos clientes, os quais serdo compensados em operacdes subsequentes,
inclusive os saldos negativos do IRPJ e CSLL. ¢.5.Depositos para Recursos: S&o representadas
por depdsitos realizados pela empresa relativo a processos judiciais ou administrativos em curso.
¢.6.Imobilizado: Reconhecimento e mensuragao: Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢ao ou construgéo, deduzido da depreciagdo acumulada. Depreciagéo:
ltens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo
disponiveis para uso, pelo método linear, baseado na vida Uil estimada de cada componente.
Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Impairment Test: A Emgepron realizou no quarto
trimestre de 2023 o teste de recuperabilidade (impairment test) em seu principal bem depreciavel
e, na oportunidade, constatou que seu valor € superior ao atualmente registrado, e ndo apresenta
indicios de que poderia estar acima do valor recuperavel. Ademais, até o final do exercicio de
2024, a empresa néo verificou a existéncia de indicadores de que os demais ativos imobilizados
poderiam estar acima do valor recuperavel, e, consequentemente, nenhuma provisdo para
perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi reconhecida. ¢.7.Demais ativos circulantes
€ ndo circulante: Sdo apresentados ao valor liquido de realizagéo e segregados de acordo com
0 prazo de realizacéo, ou seja, curto prazo (até 12 meses) e longo prazo (superior a 12 meses).
d.Passivos circulante € ndo circulante: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data das demonstracdes financeiras. d.1.Fomecedores: S&o inicialmente
reconhecidos pelo valor nominal e, posteriormente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes incorridas até a data de encerramento das
demonstracdes contabeis. d.2.Provisdes. Uma proviséo é reconhecida no balanco quando a
empresa possui uma obrigacao, legal ou constituida, como resultado de um evento passado, e
quando € provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagéo e possa
ser estimado confiavelmente. d.3.Incentivos fiscais: Por meio do Ato Declaratério Executivo
DRF/RJ1 n° 153/ 2019, a Emgepron foi habilitada a operar no Regime Especial Tributario para a
Indstria de Defesa (RETID), instituido pela Lei n® 12.598/2012 e regulamentado pelo Decreto n®
8.122/2013. Com a habilitagéo prévia junto a SRF para reducéo de aliquota zero dos tributos
federais (COFINS e PASEP), o Estado Rio de Janeiro concedeu isengéo do ICMS nas saidas
internas de municdes classificadas no codigo 9306.90.00 da NCM/SH, adquiridas pelas Forgas
Ammadas, com base no Convénio n° 5, de 04 de abril de 2008. d.4. Imposto de renda e
contribuic&o social: O IRPJ e a CSLL s&o calculados com base no lucro tributavel real trimestral,
aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10%, sobre o que ultrapassara R$ 240
mil/ano de lucro real, para o IRPJ e 9% para a CSLL. Considera, ainda, a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢&o social, limitada a 30% do lucro real. A opgéo de
apuracdo trimestral do IRPJ e CSLL ao invés de mensal tem por finalidade obter ganhos
financeiros com o alongamento do prazo para o recolhimento dos tributos. e.Demonstracéo dos
fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método direto e o
fluxo de caixa das atividades operacionais conciliado pelo indireto, e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03. f. Provis&o para riscos tributarios, civeis e

frabalhistas: S&o constituidas para todas as contingéncias referentes aos processos judiciais
para os quais & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia
(obrigacdo) e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacéo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliag&o de advogados. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. g.
Gerenciamento de risco financeiro: A politica da administracdo é manter uma sélida base de
recursos visando o desenvolvimento e a operagao futura da empresa. A administrag&o monitora
o retorno sobre os recursos aplicados considerando os resultados das atividades econémicas.
As politicas adotadas para gerenciamento do risco estéo apresentadas na nota explicativa n® 35.
h.Capital social: O capital social da EMGEPRON é 100% da Uniéo e se encontra integralizado.
A empresa ndo possui acdes no mercado de capitais. 4.Caixa e Equivalentes de Caixa: Estavam
assim representados:

Caixa e Equivalentes 2024 2023
Fundo Rotativo de Caixa 16 15
Banco Conta Movimento 233 178
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto (a) 5.253.160 _ 6.650.297

Total 5.253.409 _ 6.650.490
(a) Os “titulos vinculados ao mercado aberto” séo representados por Fundo de Investimentos
Extramercado Exclusivo, registrados pelo custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balango. Segundo a Resolugdo CMN n° 4.986, de 17 de fevereiro de 2022, as aplicacdes
de recursos das empresas publicas devem ser realizadas por meio de fundos de investimento
extramercado, conforme prevé em seu art. 3% Art. 3° Com a finalidade especifica de acolher a
aplicagdo das disponibilidades de que trata o art. 2°, fica autorizada a constituicéo de: | - Fundos
de investimento extramercado comuns; Il - Fundos de investimento extramercado exclusivos.
Neste contexto, releva mencionar que a EMGEPRON de acordo com a legislacéo, aplica
suas disponibilidades na Caixa Econdémica Federal (CEF) em fundo extramercado comum e
exclusivo, e no Banco do Brasil, apenas fundo extramercado comum. No quadro a seguir séo
apresentados os saldos de caixa e equivalentes de caixa de cada um dos programas/projetos
estratégicos:

2024 2023
PFCT 4417214  5.594.060
Npo 655.958 777.710
NPa500-BR - 196.249
Suppressor 14.546 20.820
Demais Projetos 165.691 61.651
Total 5.253.409 _ 6.650.490

PFCT - Programa Fragatas Classe Tamandaré; NPo — Projeto Navio Polar - Almirante
Saldanha; NPa500-BR — Projeto de Construgéo do Navio Patrulha de 500 toneladas. 5.Contas

a Receber: O contas a receber estava assim composto:

Contas a Receber 2024 2023
Marinha do Brasil 3.381 3.824
Laboratorio Farmacéutico da Marinha 2.692 1481
Hospital Naval Marcilio Dias 401 318
Comando de Operacdes Navais 186 -
Comando de Forga de Superficie 102 -
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro - 2025
Outros Orgaos Publicos 336 336
Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro 336 336
Entidade de Administragao Ptblica 23 10
Petréleo Brasileiro S/A 18 10
Industria de Material Bélico do Brasil 5 -
Pessoa Juridica de Direito Privado 590 736
Outros 244 362
Itaguai Construcdes Navais S/A 219 374
CECIL s/a - Laminas de Metais 127 -
Clientes do Exterior 360 360
The Ministry of National Defence of the Republic of Tunisia 360 360
Provisdo de Receitas 765 2.043
Provis&o de Receitas 765 2.043
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) (357) (357)
Petrometal Engenharia Ltda (a) (21) (21)
Secretaria de Estado de Transportes - RJ (a) (336) (336)
Total 5.098 6.952

A Emgepron buscando refletir adequadamente suas demonstracdes contabeis, reconhece
contabilmente as perdas esperadas por inadimpléncia de clientes (PECLD) a partir da
consideracéo de todos os fatores de risco conhecidos, em consondncia com Pronunciamento
Técnico CPC 48. (a) O valor dos créditos que d&o origem a PECLD vem sendo cobrado
judicialmente, conforme exposto a seguir: Petrometal Engenharia Ltda: Foi solicitada ao juizo
penhoras dos valores devidos @ Emgepron nos Processos n°s 0016739-08.2013.8.19.0028 e
0081708-16.2013.8.19.0001 em tramite na 1 Vara Civel da Comarca de Macaé, que busca
colocar os valores a disposi¢do do Juizo Federal. Os processos encontram-se Suspensos.
Considera-se provavel a possibilidade de éxito da Emgepron, contudo, néo € possivel precisar o
momento em que ocorrerd, pois depende de a¢des a serem tomadas em outro juizo. Secretaria
de Estado de Transportes - RJ: A sentenca de primeiro grau favoravel a Emgepron foi confirmada
em sede de Segundo Grau (TRF2). O processo ja transitou em julgado e foi iniciada a execuc&o.
6.Tributos a Recuperar: Os tributos a recuperar estavam assim representados:

Tributos a Recuperar 2024 2023
Saldo Negativo IRPJ CSLL - PFCT 98.974 96.017
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Npo 11.858 10.369
Saldo Negativo IRPJ CSLL - EMGEPRON 4.506 3573
ICMS a Compensar RJ 408 12
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Suppressor 241 142
Saldo Negativo IRPJ CSLL - ComForSup 80 -
Saldo Negativo IRPJ CSLL - Npa500-BR - 1.321
INSS Retido na Fonte a Compensar - 1.073
ISS a Ressarcir - 3
Total 116.067 112.510

Os saldos negativos do IRPJ e da CSLL referem-se as retencdes sobre as aplicagdes financeiras
dos recursos disponiveis dos projetos estratégicos em andamento, bem como de retengdes de
impostos de renda e contribuicdes efetuados sobre o faturamento da empresa, cujos valores
serdo compensados em operacdes subsequentes. 7.Adiantamentos: Os adiantamentos
estavam representados por:

Adiantamentos 2024 2023
Adiantamentos a Terceiros (a) 7.294 349
Adiantamentos a Empregados (b) 2626 2.600
Total 9.920 2.949

(a) Referem-se a valores adiantados a fomecedores diversos para a prestagdo de servicos.

Adiantamentos a Terceiros (a) 2024 2023
Adiantamentos a Terceiros - Tidewise Engenharia 7.294 -
Adiantamentos a Terceiros - Demais Forecedores - 349
Total 7.294 349
(b) Referem-se aos pagamentos a ftitulo de salario, férias e 13° salario.
Adiantamentos a Empregados (b) 2024 2023
Adiantamento de Salario 14 436
Adiantamento de Férias 2.046 2159
Adiantamento de 13° 1 5
Adiantamento Pessoal Cedido 565 -
Total 2.626 2.600
8.Estoques: Os estoques estavam representados da  seguinte  forma:
Estoque 2024 2023
Matéria Prima 14,696 15.154
Produg&o em Processo 245 -
Publicacdes 20 7
Total 14.961 15.161

Os valores em estoque referem-se, basicamente, aos insumos em poder da fabrica de muni¢éo
da Marinha do Brasil a serem utilizados na produgéo de municéo para atender aencomendas de
clientes extra-MB. 9.Depésitos em Garantia: Refere-se aos depositos efetuados com o objetivo
de fornecimento de garantias para fiel execucéo de contratos por servicos a serem prestados e/
ou por conta de adiantamentos recebidos de clientes.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa em 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil)

Notas 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 129.112 138.843
Rendimentos Financeiros 549.361 923.753
Garantias Concedidas 1.386 2836
Subvencédo Econdémica Recebida - FINEP 26.327 -
Garantias Recebidas (3.927) 11.576
Outros Valores (Pagos) Recebidos (20.964) 13.148
(-) Pagamentos com Pessoal (100.182) (88.796)
(-) Pagamentos de Fornecedores / Contas a Pagar (62.564) (33.287)
(-) Pagamentos de Tributos (185.231) (307.950)
(-) Pagamentos de Plano de Assisténcia Médica (1.209) -
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 31 332.109 660.123
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicao de Imobilizado 11 (1.583.336)  (1.666.975)
Baixa (Aquisicéo) de Intangivel - (78)
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.583.336) _ (1.667.053)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Juros Sobre Capital Proprio 19 (145.854) (162.715)
Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos (145.854) (162.715)
Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Periodo (1.397.081) _ (1.169.645)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 4 6.650.490 7.820.135
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 4 5.253.409 6.650.490

Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Periodo (1.397.081) _ (1.169.645)

Demonstracoes de Resultados 31/12/2024 e 2023 (Em R$ Mil)

Notas 2024 2023

Receita Liquida 26 113637  136.221

Custos das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados 27 _ (135.701) _ (140.923)

Prejuizo Bruto (22.064) 4.702

() Despesas Operacionais

Despesas Administrativas 28 (33.203)  (32.949)

(-/+) Outras Receitas (Despesas) Operacionais 29 (2.161) 2.624

Prejuizo Operacional Antes do Resultado Financeiro (57.428) _ (35.027)

Resultado Financeiro Liquido 30 516.625 880.807

Receitas Financeiras 549.361 930.960

(-) Tributos sobre as Receitas Financeiras (26.174)  (42.948)

(-) Despesas Financeiras (6.562) (7.205)

Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 459.197 845.780

(-) Imposto de Renda 31 (95.102)  (170.329)

(-) Contribui¢&o Social 31 (34.245) __ (61.327)

Lucro Liquido do Periodo 329.850 _ 614.124

Débitos em Garantia 2024 2023

Curto prazo 8.642 2.779

Banco do Brasil S.A. 6.561 800

Banco Caixa Econémica Federal 2081 1.979

Longo prazo 2.611 4.547

Banco do Brasil S.A. 2611 4.547

Total 11.253 7.326

O detalhamento dos depésitos em garantias & o seguinte:

Detalhamento dos

depdsitos Cliente Data _ Vencimento _ Titulo 2024 2023
Industria de Material

Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 25/085/2022 08/08/2025 CDB 4.989 3.991

Banco Caixa Arsernal de Marinha .

Econdmica Federal do Riode Janeiro  28/01/2020 05/03/2025 CAUGCAO 1.130 1.007
Industria de Material

Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 15/05/2024 28/03/2025 CDB 858 -
Laboratério

Banco Caixa Farmacéutico da .

Econdmica Federal Marinha 30/09/2023 01/11/2025 CAUCAO 604 546
Industria de Material

Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 25/08/2022 07/02/2025 CDB 529 423
Coordenadoria-Geral
do Prog. de Desenv.

Banco Caixa de Submarino com B

Econdmica Federal Propulsdo Nuclear 12/05/2020 28/12/2024 CAUCAO 347 -

Banco do Brasil S.A. Sri Lanka 16/06/2020 21/05/2025 CDB 185 133
Diretoria Geral

Banco Caixa Desenvolvimento .

Econdémica Federal Nuclear Tecnologico 12/05/2020 27/12/2023 CAUCAO - 254
Grupamento de

Banco Caixa Navios B

Econdmica Federal Hidroceanograficos 28/01/2020 29/08/2023 CAUCAO - 172
Industria de Material

Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 25/08/2022 09/02/2024 CDB - %
Industria de Material

Banco do Brasil S.A. Bélido - IMBEL 15/05/2024 28/03/2026 CDB 1.773 -
Bangladesh 27/01/2023 31/12/2027 CDB

Banco do Brasil SA. 838 704
Total 11.253 7.326
A empresa adota como politica fornecer garantias contratuais, por meio de garantia bancaria,
quando solicitadas pelo contratante, e/ou oferece caucdo em CDB do Banco do Brasil ou
depdsito efetuado na Caixa Econdmica Federal, quando ndo especificado pelo cliente.
10.Depésitos Judiciais: Os depdsitos judiciais estavam assim compostos:

Depositos para Recursos 2024 2023
Depositos por A¢des Trabalhistas (a) 11.146 11.016
Depésitos por A¢des Fiscais (b) - 1.230
Depésitos por A¢des Administrativas 133 133
Total 11.279 12.379

(a) Depositos por agdes trabalhista: em um cenério de restricées orgamentérias iniciada em
2015, a empresa precisou reduzir o seu efetivo de forma significativa. A partir de entéo, a
quantidade de processos judiciais trabalhistas aumentou e, como consequéncia, a necessidade
de efetuar depdsitos judiciais para fazer a sua defesa. (b) Depésitos por acdes fiscais: ocorridos
em face do processo de agéo ajuizada contra a Unido Federal - Fazenda Nacional, pela qual
se requereu, em sintese, a anulagdo das multas isoladas decorrente dos débitos tributrios,
cuja decisdo foi favoravel para empresa de acordo com a sentenca contida no processo n°
5058664-03.2019.4.02.5101. 11.Imobilizado: O imobilizado da empresa esta representado da
seguinte forma:

Depreciagao do
Aquisicoes e Baixas Periodo
Valor Valor

Depreciavel depreciavel
IMOBILIZADO _Tx _31/2/2024 _Adicées _ Baixa _ Adicoes Baixas _31/12/2023
Programa
Classe
Tamandaré (a) 4%  6.515.065 1.433.346 - - - 5081719
Navio Polar
Almirante
Saldanha (b)  10% 260.359 148423 - - - 111.936
Obras Civis 4% 6.717 20 (2213) (634) 2213 7.331
Moéveis e
Utensilios 4% 288 73 (65) (64) 60 284
Equip.
Processamen-
tos Dados 10% 1273 562 (120) (445) 120 1.156
Veiculos 20% 28 - - (12) - 40
Maquinas e
Equipamentos 4% 2.059 127 (3) (273) 3 2205
Equipamentos
de
Comunicagdo  10% 132 35 - (24) - 121
Instalagdes 10% - - (16) - 16 -
Investimentos
na FAJ 10% 685 2 - (37) - -
Direito de Uso
Software 20% 182 28 - (90) - 244
Benf. Pro-
priedade de
Terceiros (€)  20% 2192 - (26.496) 7.149

(3.129) _24.668
Total 6.788.980 _27.080
(a) Programa Fragatas Classe Tamandaré - PFCT: esse programa tem o objetivo de
recomposi¢do do nicleo do poder naval da Marinha do Brasil, iniciando-se com a construgéo
de quatro Fragatas Classe Tamandaré em agosto de 2021. A variagdo observada decorreu,
em grande medida, em func&o de desembolsos de valores no exercicio 2024 decorrentes da
execucéo do contrato firmado junto & SPE Aguas Azuis Construcdo Naval. (b) Navio Polar
Almirante Saldanha - NPo: O projeto tem como objetivo a obteng&o de um navio quebra-gelo
dotado de modernos laboratérios e elevada capacidade logistica, que possibilitara um aumento
significativo das areas que poderéo ser alcancadas pelos projetos de pesquisa no Continente
Antartico, conforme anteriormente abordado. A variagdo observada decorreu, em grande
parte, de desembolsos referentes a execucéo do contrato firmado junto & SPE Polar 1. (c) As
benfeitorias em propriedade de terceiros sdo compostas pelos seguintes valores:

Benfeitorias na MB 2024 2023
Fabrica Aimirante Jurandyr da Costa Mulher de Campos - FAJCMC (i) 947 5.635
Base de Hidrografia da Marinha e Navegagéo - BHMN (ii) 1.238 1.505
Outros ¥ 9
Total 2.192 7.149

(i) Os gastos realizados na Fabrica Aimirante Jurandyr da Costa Muller de Campos (FAJCMC)
permitiram dispor de equipamentos e instalaces que proporcionaram o aumento de sua
capacidade de producéo de novos tipos/calibres de muni¢éo, além de elevar a produtividade
na fabricacéo de estojos. Tais melhorias possibilitaram a abertura de contatos comerciais €
a exploracdo de novos mercados. (i) As benfeitorias realizadas na BHMN compreendem a
modemizacéo dos equipamentos da grafica e na restruturagdo do website de cartas nauticas.
A complementacdo da modemizagdo dos equipamentos da grafica da BHMN proporcionou
rapidez e melhor qualidade de impresséo dos produtos voltados a comunidade maritima e a
Marinha do Brasil. 12.Intangivel: O intangivel da empresa estava assim representado:

Intangivel 2024 2023
Projeto Navio Patrulha 500 (a) 2779 2779
Estrutura com a Gestéo de Projeto - NPa500MB (b) - 422
Estrutura com a Gest&o de Projeto - Suppressor (c) - 243
Total 2779 _ 3444

(a) Projeto Navio Patrulha de 500 Toneladas: Atualmente existe apenas o Projeto Navio Patrulha
de 500 toneladas que se refere ao projeto basico que possibilita @ Emgepron construir navios.
A estrutura com a gestdo para a construcéo do primeiro navio foi adiada, razéo pela qual os
gastos realizados no exercicio foram apropriados para despesas operacionais. (b) A ideia do
projeto do NPa 500-BR surgiu na Emgepron, em 2013, quando do inicio das discussdes com
o Ministério da Defesa de Angola para o Programa PRONAVAL que, entre outras atividades
previa a construgéo de seis NPa de 500 toneladas. Na ocasigo, a intencdo era utilizar o NPa
Classe “Macaé” e consultada a empresa Constructions Mécaniques de Normandie (CMN),
detentora do projeto, esta acenou com a cobranca de royalties de cerca de 1 milhdo de Euros
por navio, que inviabilizava o preco de venda. A expectativa da Emgepron era que a CMN

se orientasse pelo que previa no contrato com a Marinha do Brasil (Diretoria de Engenharia
continua|
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Naval - DEN) no qual os royalties eram decrescentes com uma quantidade crescente de meios
construidos. (c) Projeto USV Suppressor: O desenvolvimento inicial do conceito do Suppressor
foi feito ao longo de 2022, em conjunto pelas empresas Tidewise € Emgepron, focando
inicialmente na necessidade de substituicdo dos navios varredores de minas da Marinha do
Brasil e com a expectativa de financiamento lastreado no orcamento desta. Durante o processo
a Emgepron identificou que, em junho daquele ano, a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) ofereceu ao mercado um chamamento publico para a subvencéo de “Inovacéo para
a Base Industrial de Defesa (BID)’, o que abriu uma oportunidade para o financiamento do
projeto. Tendo tido seu projeto preliminarmente aprovado na chamada publica da FINEP, mas
nédo contemplado com os recursos subsidiados necessarios ao seu desenvolvimento; tendo
a diretoria da Emgepron definido no inicio de 2023 pela sua continuidade, reservando para
isso recursos orcamentarios proprios para o desenvolvimento do projeto. 13.Gerenciamento
de Recursos da MB: Representam, basicamente, valores recebidos de clientes por conta de
servicos executados. Parte desses recursos séo utilizados na manutengdo das respectivas
OMPS, conforme contratos firmados entre as partes

Gerenciamento de Recursos MB 2024 2023
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro - AMRJ 247 3.580
Base Almirante Castro e Silva - BACS 302 131
Base de Hidrografia da Marinha em Niteréi - BHMN 534 4.884
Base Naval Aratu - BNA 19 1.245

Base Naval de Natal - BNN 1 75
Base Naval do RJ - BNRJ 1 -
Comando do 1° Distrito Naval - Com1DN 599 599
Diretoria de Portos e Costas - DPC 115 116
Gerenciamento de Recursos MB 60 -
Total 1.883 10.630
14.Obrigacdes Tributarias: As obrigacdes tributarias estavam assim compostas:

Obrigagdes Tributarias 2024 2023
IRPJ/CSLL a Recolher 7.061 10.879
Impostos Retidos a Recolher 3.507 7.998
COFINS a Recolher 2442 3.359
IRRF a Recolher 1.855 1.816
ISS a Recolher 914 833
PASEP a Recolher 451 590
ICMS -RJ 277 -
Diferimento do COFINS 258 423
Diferimento do PASEP 56 92
Provis&o Impostos Retidos 2 24
Total 16.823 26.014

As obrigacdes tributarias relacionadas serdo recolhidas nos meses subsequentes ao do fato
gerador. Com relacéo ao IRPJ e a CSLL, sua composicéo refere-se ao resultado dos valores
apurados no quarto trimestre e serédo recolhidos até o ultimo dia Util do més subsequente (artigo
217 do RIR/2018). 15.0brigacdes Trabalhistas: As obrigagdes trabalhistas estavam assim

compostas:
Obrigagoes Trabalhistas

2024 2023
Provis&o para Férias 10435 10.756
INSS - Folha de Pagamento 1.907 1.933
FGTS - Folha de Pagamento 840 783
Salérios a Pagar - 4
Total 13.182 13.476

16.Antecipacoes de Clientes: As antecipagdes de clientes apresentavam os seguintes saldos:

Antecipacoes de Clientes 2024 2023
Marinha do Brasil 5527 24258
Navio Tanque Gast&o Motta 3423 21.830
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro 275 275
Grupamento de Navios Hidroceanograficos 162 162
Comando de Operacdes Navais 738 621
Laboratério Farmacéutico da Marinha - 932
Diretoria de Sistemas Armas da Marinha 748 166
Diretoria de Portos e Costas 126 272
Coordenadoria-Geral do Prog. de Desenv. de Submarino com

Propulséo Nuclear 55 -
Entidade da Administragéo Pblica 761 407
IndUstria de Material Bélico do Brasil - IMBEL 761 407
Pessoa Juridica de Direito Privado 18.448 16.556
Leildo (Diversos) 16.825 14.909
Outras 1.623 1.647
Total 24.736 41.221

Os valores desse grupo séo realizados a medida que os servigos séo prestados pela Emgepron.
17.Garantias Recebidas: A empresa, contratualmente, em determinados servicos solicita aos
contratados garantias financeiras, nas modalidades em carta de fianca ou depésitos bancérios,
a fim de garantir a liquidacéo de eventual pendéncia financeira, bem como pagamento por
servicos adicionais fomecidos e quitagdo de multa e juros de mora, caso venham a ocorrer.

Garantias Recebidas 2024 2023

Garantias Recebidas 5.785 4.399

Total 5.785 4.399

O quadro a seguir detalha as garantias em 31 de dezembro de 2024:

Recebido de Clientes 4.885 Recebido de Clientes 900

Agéncia Maritima e Transportes Lumar 246 CB Rebocadores 1
érica 241 Companhia Nitro Quimica 51

Assoc. Espaco Social Cidadaniap/Todos 8 Sobrare 33

Barramar 5 Convicta Aud. Indep. 1

Clk Servigos Navais 5 Saga Navegacdo 159

Cpmais Serv. De Consultoria 253 Digitro 1

ECO Ambiental Com. e Transp. de

Dofcon Navegagéo 940 Residuos 6

FH Transportes 6 ENFEMED - Garantia 3

Frota 10 Engecrol 11

Gavea Logistica 1.189 FKL Méaquinas 6

Internacional Travessias Salvador S.A 755 Centro Integral de Estud 2

Instituto Protege 9 Gar. Finan. DaPAS 11191/13 16

Log Star 30 Gusméo 1

Mafro 18 Motta Femandes Rocha 16

Noir - Naval Ocean 24 SeparAr 2

Rona Medicdes 3 Prodwin Tecnologia 2

Superbraco Servicos Maritimos 794 Saam Smit T 63

Transocean 6 Strong 480

Wilson Sons 278 Sulnort 43

World Transportes 65 Wimpar Comercial _ 3

Total - Garantias Recebidas 5.785

Em 31 de dezembro de 2023 a composicéo era:

Recebido de Clientes 4.361 Recebido de Clientes 3

América 241 CIEDS 2

Assoc. Espaco Social Cidadaniap/Todos 8  Convicta Aud. Indep. 1

Clk Servicos Navais 5 Digitro 1

ECO Ambiental Com. e Transp. de

Cpmais Serv. De Consultoria 3 Residuos 6

Dofcon Navegacéo 739 ENFEMED - Garantia 3

Empresa de Navegacéo Elcano 418 Engecrol 11

FH Transportes 6 FKL Maquinas 6

Frota 10 Gusméo 1

Fundag&o Sousandrade de Apoio ao

Desen. Da UFMA 15 Prodwin Tecnologia 2

Gavea Logistica 542 SeparAr 2

Internacional Travessias Salvador S.A 137 Wimpar Comercial 3

Log Star 30

Mafro 18

Noir - Naval Ocean 54

Rona Medicdes 3

Saam Smit T 63

Saveiros 50

Solana Agéncia Maritima 250

Strong 478

STR 2

Sulnort 60

Superbraco Servicos Maritimos 1.150

Transocean 6

Wilson Sons 8

World Transportes 65

Total - Garantias Recebidas 4.399

18.Receitas Diferidas: A Emgepron recebeu a titulo de receita antecipada de clientes extra MB
valores cuja contraprestacéo sdo para atender compromissos assumidos junto as OMPS para
a sua manutencdo e que serdo apropriados ao resultado na medida que os compromissos
assumidos sejam atendidos:

Organizagoes Militares 2024 2023
Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro - AMRJ 2002 -
Base de Hidrografia em Niteréi - Comerc. de Dados - BHN 6.120 -
Base de Hidrografia em Niteréi - Comerc. De Cartas/Public. - BHN 972 -
Base Almirante Castro e Silva - BACS 299 -
Base Naval de Aratu - BNA 3.019 -
Base Naval do Rio de Janeiro - BNRJ 848 -
Base Naval da llha das Cobras - BNIC 623 -
Total 13.883 -
19.Dividendos e JSCP: Os dividendos e o juros sobre o capital proprio a pagar, estavam assim
representados:

Dividendos e JSCP 2024 2023
Juros Sobre Capital Préprio 78.339 145.854
Total 78.339 145.854

A empresa tem adotado como politica de distribuicdo de dividendos remunerar a Unido com o
pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio - JSCP, correspondentes a 25% do lucro liquido
ajustado (dividendos minimos obrigatorios), ou seja, apds a retencéo de 5% de reserva legal.
20.Outras Contas a Pagar: As outras contas a pagar estavam assim compostas:

Outras Contas a Pagar 2024 2023
Fomecedores (a) 219 611
Contas a Pagar - Empréstimo Consignado 97 69
Contas a Pagar - Rescisdes 63 63
Contas a Pagar - Indeniz. Terceiros 67 6
Contas a Pagar - Contrib Sindical e Assistencial 2 7
Contas a Pagar - Comissao de Agente - 62
Total 448 818
(a) A conta fornecedores estava evidenciada da seguinte forma:

Fornecedores 2024 2023
Fomecedores Diversos 130 134
Comando da Marinha 89 -
Cecil SIA - 270
Empresa de Telefonia Claro - 188
Villares Metais S/A - 19
Total 219 611
21.Subvencéo Econdmica - Finep: A subvencgao econdmica estava assim disposta:
Subvencao Governamental Finep 2024 2023
Subvencao Econdmica - FINEP - USEXA 26487 -
Total 26.487 -

Trata-se da primeira parcela da subvengéo econdmica aprovada no montante de R$ 93.33;

mil relativo ao financiamento ndo reembolsavel originado das fontes de recurso para apoio a
projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo apresentados por ICTs nacionais, para construgdo
de uma usina de alta complexidade tecnolégica para a conversao do minério beneficiado de

urénio em gas, na qual esse composto, conhecido como “yellow cake”, é transformado em
hexafluoreto de uranio. 22.Provisdo para Contingéncias: As provisdes trabalhistas, fiscais e
administrativas, estavam assim dispostas:

Provisdes para Contingéncias 2024 2023
Provisdo para Passivos Trabalhistas (a) 19.740 15.523
Provisdo para Contingéncias Fiscais (b) - 4375

Provisao para Riscos Administrativos (c) 1 1

Total 19.741 19.899
(a) As variacdes na conta provis@o para passivos trabalhistas ocorreram em funcdo de novos
processos, da reclassificagdo dos riscos nos processos judiciais trabalhistas em andamento
e da revers&o de provisdes apos decisdo judicial. (b) Tem por base a existéncia de Acédo
Declaratoria atrelada a uma Execugéo Fiscal que ja teve o valor reduzido de R$ 21.079 mil
para R$ 4.375 mil no processo 5131206-48.2021.4.02.5101, o qual foi eliminado por decisdo
judicial favoravel a empresa, com a respectiva reversao da provisao em 31/10/2024. (c) A agdo
administrativa classificada como provavel se refere a candidato aprovado em concurso publico,
dentro do nimero de vagas, que foi julgada procedente para contrata¢éo, néo tendo o candidato
obtido éxito em relacdo aos danos morais e lucros cessantes. 23. Capital Social: O capital
social da Emgepron, subscrito e integralizado, pertence a Uni&o. A Assembleia Geral Ordinaria
aprovou em 15 de abril de 2024 o aumento e integralizacéo de capital social, que foi proposto
pela diretoria executiva, com recursos de AFAC e das reservas de lucros.

2024 2023

Capital social

Capital Social Integralizado 5.301.249 _ 3.634.385
Total 5.301.249 _ 3.634.385
24 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital: A Uni&o, com o objetivo de recompor o
Nucleo do Poder Naval da Marinha do Brasil, capitalizou a empresa para a construcéo de 4
(quatro) Fragatas da Classe Tamandaré e obtengcéo de 1 (um) Navio Polar. Na medida em
que ocorre a efetiva aplicagdo dos recursos, os valores constantes do AFAC so integralizados
ao capital social da empresa. Com a aprovacéo do aumento do capital social pela Assembleia
Geral Ordinaria, proposta pela diretoria executiva, no segundo trimestre de 2024, o saldo de

AFAC ficou da seguinte forma:

Adiantamento para futuro aumento de capital 2024 2023
Adiantamento para Aumento de Capital 5.668.765 _ 7.083.857
Total 5.668.765 _ 7.083.857
25.Reserva de Lucros: As reservas de lucros estavam assim representadas:

Reserva de Lucros

Reservas de Retenc&o de Lucros 926.488 943240
Reserva Legal 116.106 99.614
Total 1.042.594 _ 1.042.854

No segundo trimestre de 2024 foi utilizado da reservas de lucros o montante de R$ 251.771 mil
para aumento do capital social. E no quarto trimestre de 2024 em decorréncia do lucro liquido
do exercicio, foi realizado a seguinte distribuicdo: - Constituicéo da reserva legal (5%), no valor
de R$ 16.493 mil; e - Constituicao da reserva de retengéo de lucro, no valor de R$ 235.018 mil.
26.Receita Liquida: A conciliagédo entre as receitas brutas e as receitas liquidas é a seguinte:
Receita Liquida 2024 2023

Receitas das Vendas de Servicos - No Pais (a) 110.650 120.892
Receitas das Vendas de Mercadorias - No Pais 17.009 19.053
Receitas das Vendas para Exportagéo (b) 2.201 16.103
Receita Bruta 129.860 156.048
Tributos Sobre As Vendas e Servigos (c) (16.223) (19.827)
Receita Liquida 113.637 136.221
A queda de receitas na venda de servicos no exercicio € justificada da seguinte forma: a)

Unidade de Armas, Municdes e Sistemas Navais: pela falta de demanda de produto pela
Diretoria de Sistemas de Armas da Marinha - DSAM, o faturamento esperado para o exercicio
ficou abaixo do esperado. b) Unidade de Negécios de Construcéo, Reparacéo Naval e Ciclo de
Vida: a programacéo de manutengéo de navios da MB no periodo, ndo possibilitou 0 emprego
de diques e cais ociosos no AMRJ, BNA e da BNVC, consequentemente, impossibilitou um
melhor resultado pela prestacéo dos servigos de apoio e facilidades a reparacao naval com o
emprego do cais dessas OMPS. Também houve significativa reducédo na venda, por leildes, de
material inservivel. ¢) Cabe destacar que a redugéo no faturamento da Unidade de Negécios
de Construcdo, Reparacdo Naval e Ciclo de Vida retrata também as consequéncias do
encerramento, em 2023, dos contratos de prestacéo dos servicos de: assisténcia e apoio técnico
especializado ao Centro de Hidrografia da Marinha (CHM), na geréncia do projeto executivo
de apoio a operacéo do NPgHo Vital de Oliveira; Grupamento de Navios Hidroceanograficos
(GNHo), de interveniéncia administrativa do Acordo de Cooperagéo da Govemnanga do NPgHo
Vital de Oliveira; e com o Comando do 1° Esquadrédo de Apoio, de gerenciamento do projeto
executivo atinente ao periodo de manutencéo do NDCC Mattoso Maia. d) Unidade de Negécios
de Servicos Maritimos: com o propésito de atender as orientacdes disseminadas pela Circular
n°® 04/2024 da Secretaria Geral de Marinha, os montantes recebidos a titulo de antecipagédo
de receitas somente serdo apropriados aos respectivos projetos quando os custos forem
realizados. Assim sendo, o resultado contabil da Unidade de Negécios de Servigos Maritimos
ficou agquém do planejado. €) Unidade de Interveniéncia Gerencial: em face do bloqueio ao
orcamento imposto pelo Govemo Federal, houve reducdo das demandas por servicos do
nosso principal cliente, a MB, e, consequentemente, a receita operacional obtida ficou inferior a
orcada. f) Unidade de Negdcios de Gestao e Eficiéncia Energética: ndo houve faturamento no
exercicio porque fatos extemporaneos impediram a conclus&o do processo licitatério conduzido
para a selecéo de empresas comercializadoras de energia especializadas na migragéo para o
Mercado Livre (ML). 27.Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados: Os custos
das mercadorias vendidas e dos servicos prestados estavam assim compostos:

Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados 2024 2023
Custos com Pessoal (a) 79.649 80.365
Custos com Servigos Contratados (b) 40.534 44688
Custos com Materiais (c) 15.456 15.303
Custos Financeiros 62 567
Total 135.701 140.923

Os custos de servicos prestados e das mercadorias vendidas foram inferiores em relacéo aos
observados em 2023, em funcéo, principalmente, da reducéo da receita operacional de servicos
prestados. a) Custos com pessoal: Os custos com pessoal mantiveram-se em patamar similar
ao do exercicio anterior.

Custo Com Pessoal 2024 2023
Remuneragéo 41.012 42242
Encargos Sociais 29.314 29.254
Outros 9.323 8.869
Total 79.649 80.365
b) Custos com servi¢os contratados

Custos Com Servigos Contratados 2024 2023
Servicos Prestados Pelas OMPS 5443 19.824
Servicos Profissionais Contratados - PJ 29.155 17.151
Energia Elétrica 1.709 1.960
Servicos Profissionais Contratados - PF 734 1.562
Limpeza e Conservacoes 1.213 1.161
Manutencéo de Instalacdes 933 1.104
Publicagbes Oficiais 29 22
Agua /Aluguel / Condominio . 376 223
Estagiarios Contratados (Demais Areas) 201 192
Outros Servigos de Processamento de Dados 209 125
Servico de Consultoria 277 110
Outros Servicos 19 1.047
Manutencéo de Viaturas 94 86
Seguro 56 23
Comunicacbes 75 49
Publicacbes / Revistas / Assinaturas 10 10
Portes e Telegramas 1 4
Manutencéo de Equipamentos - 35
Total 40.534 44.688

Observa-se reducéo desses gastos em relagdo ao anterior, principalmente, pela diminui¢do nas
contas de servicos profissionais contratados — PJ e de servicos prestados pelas organizacdes
militares prestadoras de servicos (OMPS), e em virtude de alteracdo de procedimentos na
contabilizag&o da contratacéo de servicos pelas OMPS, que passou a tratar como compromissos
futuros assumidos ao inves de registar como custos os créditos das Organizacdes quando do
faturamento extra MB. c¢) Custos com materiais: Os custos com materiais mantiveram-se em

patamar similar ao do exercicio anterior:
2024 2023

Custos com Materiais

Insumos/Mercadorias Outros Forecedores 12.466 9.530
Materiais Gerais de Consumo 2.860 4.901
Insumos/Mercadorias Fomecidos Pelas Omps 111 829
Outros 19 43
Total 15.456 15.303
28.Despesas Administrativas: As despesas administrativas estavam assim compostas:

Despesas Administrativas 2024 2023
Despesas com Pessoal (a) 22113 20.957
Despesas com Servicos Contratados (b) 5.904 5458
Despesas com Depreciacéo e Amortizacdes 4708 6.080
Despesas com Materiais (c) 478 454
Total 33.203 32.949

a) Despesas com pessoal: A conta de despesas com pessoal estava representada com a
composicdo descrita no quadro a seguir:

Despesas com Pessoal 2024 2023
Despesas com Remuneragéo 13.049 11.506
Despesas com Encargos Sociais 5.992 6.269
Outras 3.072 3.182
Total 22113 20.957
b) Despesas com servicos contratados : As despesas com servicos contratados foram:

Despesas com Servi¢os Contratados 024 2023
Manutencéo de Sistemas 842 773
Energia Elétrica/Gas 733 651
Comunicagdes 674 379
Servicos Profissionais Contratados - PJ 629 549
Manutencéo de Instalacdes 490 418
Serv. Prof. Contratados PJ - Area de Tl 427 484
Limpeza e Conservacao 427 399
Taxa de Condominio 259 187
Feiras e Eventos 237 349
Manutencéo de Equipamentos de Tl 173 211
Agua/Aluguel 151 138
Patrocinios 132 88
Qutros Servicos 126 156
Servico de Consultoria 113 173
Seguros 97 95
Servicos e Materiais Promocionais 88 75
Eventos de Relacdes Publicas 66 50
Servicos Profissionais Contratados - PF 65 38
Manutencéo de Viaturas ) 57 12
Estagiarios Contratados (Demais Areas) 54 60
Servico de Auditoria 20 23
Publicidades / Revistas / Assinaturas 16 81
Portes e Telegramas 12 36
Publicagdes Oficiais 12 10
Servico de Vigilancia e Seguranga 3 -
Manutencéo de Equipamentos 1 -
Outros Servicos de Processamento de Dados - 23
Total 5.904 5.458

¢) Despesas com materiais de consumo: As despesas com materiais de consumo tinham a
seguinte composi¢&o, no periodo findo em 31 de dezembro de 2024:

Despesas com Materiais 2024 2023
Materiais Gerais de Consumo 352 346
Outros 65 27
Materiais de Expediente 40 37
Materiais de Tl (Suprimentos de Informatica) 21 44
Total 478 454

29.0utras Receitas e Despesas: A variagéo, essencialmente, se deu conta “passivo trabalhista/
administrativo/tributério”, na conta “baixas do ativo imobilizado” e na reverséo de provisao fiscal.

Outras Receitas e Despesas 024 2023
Revers&o de Provis&o Fiscal 3.303 3.773
Provis&o de Rendimentos Financeiros - CDB BB 1444 -
Revers&o de Despesas 311 317
Demais Receitas 292 2.062
Receitas de Venda de Bens Patrimoniais 154 -
Receitas Repasse Emprést. Consignacéo 1 1
Servicos Profissionais Contratados - PJ (1) 7)
Frete (17) (1.388)
Outras Despesas Nao Operacionais (40) (397)
Despesas com Tributos (a) (739) (997)
Perda com Processos Trabalhistas (750) (3.113)
Baixa do Ativo Imobilizado (1.833) (15)
Passivo Trab/Adm/Tribut (4.286) -
Reverséo Proviséo Trabalhista - 14.937
Multas Contratuais - 419
Garantias - (14)
Doacdes - (45)
Comisséo de Agente - (193)
Carta de Crédito - (557)
Perda com Processos Fiscais - (3.202)
Perda com Contas a Receber -
T(ﬁld .y " o - (2.161) 2.624
a lespesas com tributos apresentaram a seguinte composicao:

spessa% com Tributos g =2 S 2024 2023
ICMS, PIS, COFINS, IP], Il e Taxa Siscomex 441 439
Taxas Diversas 144 61
ICMS - Diferencial de Aliquota 73 39
Custas Contratuais e Processuais 60 1
COFINS sobre Outras Receitas 18 393
PASEP sobre Outras Receitas 3 64
Total 739 997
30.Resultado Financeiro Liquido: As receitas e despesas financeiras foram:
Resultado Financeiro Liquido 2024 2023
Receitas Financeiras 549.361 930.960
Rendimentos de Aplicacées - PFCT 457273 799.082
Rendimentos de Aplicacdes - NPo 65.301 97.283
Rendimentos de Aplicacdes - NaPA-500t - 17.235
Rendimentos de aplicagdes - USV Suppressor 1.693 1.661
Rendimentos de aplicagdes - ComForsup 1.842 -
Variacbes Monetarias 13.440 10.945
Variacdes Cambiais 159 36
Rendimentos de Aplicagdes no Pais _ 9654 4718
(-) Tributos sobre as Receitas Financeiras _(26.174) _ (42.948)
PASEP sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (151) (54)
COFNS sobre Receitas Financeiras - EMGEPRON (930) (334)
PASEP sobre Receitas Financeiras - NPo (424) (635)
COFINS sobre Receitas Financeiras - NPo (2612) (3.891)
PASEP sobre Receitas Financeiras - PFCT (3.060) (5.194)
COFINS sobre Receitas Financeiras - PFCT (18.832)  (31.963)
PASEP sobre Receitas Financeiras - NPa-500T - (109)
COFINS sobre Receitas Financeiras - NPa-500T - (689)
COFINS sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (68) (66)
PASEP sobre Receitas Financeiras - USV Suppressor (11) (11)
COFINS sobre Receitas Financeiras - ComForsup (74) -
PASEP sobre Receitas Financeiras - ComForsup (12) -
Despesas Financeiras (6.562) (7.205)
Variagbes Cambiais (645) (206)
Variacbes Monetarias (5.698) (6.903)
Despesas Bancarias (73) (56)
Multa (65) (35)
Juros (81) ()
Total 516.626 __ 880.807

A diminuicdo das receitas financeiras deve-se, principalmente, a redugéo nos rendimentos
financeiros decorrente do menor montante de recursos aplicados em fung&o da utilizagéo dos
mesmos nos projetos estratégicos, em particular o Programa Fragatas Classe Tamandaré
(PFCT). 31.Conciliacdo do IRPJ e CSLL: No quadro a seguir € demonstrado a conciliacéo do
IRPJ e da CSLL:

Apuragdo do IRPJ e CSLL 2024 2023
Apuracdo CSLL

Base de calculo da contribuicéo social

Lucro contabil do exercicio 459197  845.780
Ajustes do lucro contabil

(+) Adicoes 5.086 12.992
(-) Excluses (83.780) (177.360)
Base antes da compensacéo 380.503 681.412
Compensacéo de prejuizos anteriores

Lucro Real Ajustado 380.503 681.412
Contribuicao social do exercicio - 9% 34245  61.327
Apuragao IRPJ

Base de calculo da contribuicéo social

Lucro contabil do exercicio 459197  845.780
Ajustes do lucro contabil

(+) Adicoes 5.086 12.992
(-) Excluses (83.780) (177.360)
Base antes da compensagao 380.503 681.412
Compensacao de prejuizos anteriores - -
Lucro Real Ajustado 380.503 681.412
Imposto de Renda - 15% 57075 102212
Imposto de renda adicional - 10% 38.027 68.117
Imposto de renda do exercicio 95102 170.329

Os valores a recolher apurados foram quitados com pagamentos e saldo negativos de retencdes
de Imposto de Renda sobre as aplicagdes financeiras através de DCOMP (Declaragéo de
Compensacao). 32.Transacdes Partes Relacionadas: As transacdes com partes relacionadas
no periodo foram:

Transagoes Partes Relacionadas 2024 2023
Ativos 3.739 4170
Contas a Receber 3.739 4170
Marinha do Brasil 3.380 3.824
Industria de Material Bélico - IMBEL 5 -
Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro 336 336
Petréleo Brasileiro - Petrobras 18 10
Passivos 6.377 __ 35295
Gerenciamento de Recursos 89 _ 10.630
Marinha do Brasil 89  10.630
Antecipacoes de Clientes 6.288 _ 24.665
Marinha do Brasil 5527 24258
Industria de Material Bélico - IMBEL 761 407
Outras Contas a Pagar - Forncedores 89 -
Comando da Marinha do Brasil 89 -
Resultado 2024 2023
Receita Operacional 118.622 _ 119.931
Marinha do Brasil 105.397 105.786
Industria de Material Bélico - IMBEL 12438  11.019
Empresa Brasileira de Partic.em Energia Nuclear e Binacional S.A. - EMBPAR - 1.884
Petréleo Brasileiro - Petrobras - 827
Universidade Federal Fluminense - UFF 190 415
Exército Brasilero - EB 597 -
(-) Dedugoes de Tributos (14.970) _ (15.917)
Marinha do Brasil (12444) (13.241)
Industria de Material Bélico - IMBEL (2505)  (2.230)
Empresa Brasileira de Partic.em Energia Nuclear e Binacional S.A. - EMBPAR - (269)
Petréleo Brasileiro - Petrobras - (118)
Universidade Federal Fluminense - UFF (21) (59)
Receita Liquida 103.652 _104.014
Marinha do Brasil 92953 92545
Industria de Material Bélico - IMBEL 9.933 8.789
Empresa Brasileira de Partic.em Energia Nuclear e Binacional S.A. - EMBPAR - 1615
Petréleo Brasileiro - Petrobras - 709
Universidade Federal Fluminense - UFF 169 356
Exército Brasilero - EB 597 -

Custos (122.761) (112.710)
Marinha do Brasil (114.633) (106.898)
IndUstria de Material Bélico - IMBEL (7.891)  (3.936)
Empresa Brasileira de Partic.em Energia Nuclear e Binacional S.A. - EMBPAR - (1.011)
Petréleo Brasileiro - Petrobras - (603)
Universidade Federal Fluminense - UFF - (262
Exército Brasilero - EB (237) -
Lucro Bruto (19.109) __ (8.696)
Marinha do Brasil (21.680) (14.353)
IndUstria de Material Bélico - IMBEL 2,042 4853
Empresa Brasileira de Partic.em Energia Nuclear e Binacional S.A. - EMBPAR - 604
Petréleo Brasileiro - Petrobras - 106
Universidade Federal Fluminense - UFF 169 94
Exército Brasilero - EB 360 -

33.Sequros: A empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeito!

a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com
a natureza de sua atividade. A Emgepron dispde das seguintes modalidades de seguros: a)
Seguro predial: cobertura basica contra danos materiais, sendo o valor do risco segurado de
R$ 20 milhdes; b) Seguro veicular: cobertura contra roubo, danos, perda parcial do veiculo,
danos materiais a terceiros, danos corporais a terceiros, além de assisténcia e reboque 24h. O
valor do risco segurado representa 100% da tabela Fundag&o Instituto de Pesquisa Econémicas
(FIPE), referente aos 8 (oito) veiculos da frota; ¢) Seguro de vida para empregados: cobertura
por morte natural e invalidez permanente, do empregado, com indenizagéo no valor de R$ 65
mil e indenizacdo especial por morte acidental, do titular, no mesmo valor; d) Seguro de vida
para estagiarios: cobertura contra morte acidental e invalidez por acidente, sendo o valor do
risco segurado de R$ 19 mil; €) Seguro de responsabilidade civil para os membros do conselho

de administracéo e diretores da empresa (D&O — Directors and Officers Liabilty Insuranoﬁe):
continua
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Cobertura por responsabilidade civil, incluindo custos de defesa; f) Outros seguros-garantia
séo, eventualmente, contratados individualmente, @ medida que a empresa necessita € com
base nos dispositivos legais (Cddigo de Processo Civil e Lei de Execucdes Fiscais). 34.Ebitda
- Lucros Antes de Juros, Tributos, Depreciacdo e Amortizacdo: O EBITDA (Eaming Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), ou LAJIDA como é chamada no Brasil, € uma
medida nao contabil calculada pela administracéo a partir da soma de lucro, impostos, resultado
financeiro e depreciacdo/amortizagéo. Essa medida serve como indicador do desempenho do
management e & habitualmente acompanhada pelo mercado. O EBIT (Earning Before Interest
and Taxes) também chamado no Brasil de LAJIR, € o lucro antes dos juros e tributos (imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido). Ou seja, € uma medida de lucro mais
ligada ao resultado de natureza operacional auferido pela sociedade, que n&o inclui resultado
financeiro, dividendos ou juros sobre o capital proprio, resultado de equivaléncia patrimonial &
outros resultados néo operacionais. A conciliagéo do lucro liquido contabil, EBIT (LAJIR) € o
EBITDA (LAJIDA), ¢ a seguinte:

2024 2023
EBIT E EBITIDA
Lucro Liquido do Periodo 329.850 614.124
(+) Despesas com IRPJ 95.102 170.329
(+) Despesas com CSLL 34.245 61.327
(-) Resultado Financeiro Liquido (516.625) (880.807)
EBIT (LAJIR) (57.428) (35.027)
(+) Despesa com depreciacdo 4708 6.081
EBIT (LAJIDA) (52.700) (28.946)

35.Gerenciamentode Riscos: Aempresa esta exposta aos seguintesriscos: a. Risco Operacional:
Risco operacional consiste na possibilidade de perdas resultantes do n&o recebimento das
vendas realizadas pela empresa em decorréncia da incapacidade econémico-financeira dos
clientes envolvidos. Este risco € mitigado em func&o de, na maioria dos contratos celebrados,
o recebimento das vendas acontecer antecipadamente ou amparado por garantias financeiras.
b. Risco de liquidez: Risco de liquidez & o risco de a empresa encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros. Um fator potencial para este risco
esté relacionado a liberacéo de recursos orcamentarios do Governo Federal para a Marinha do
Brasil, que € cliente da empresa, o que pode acarretar atrasos nos recebimentos de recursos.
Como forma de mitigacéo deste risco, a empresa adota uma gestéo ativa do seu fluxo de caixa
e mantém uma reserva financeira confortavel, disponivel para suportar eventuais atrasos de
recebimentos das vendas. ¢. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de alteracdes das
taxas juros, cambio, inflagéo etc., influenciadas pelo mercado, afetarem os ganhos e custos da
empresa. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a empresa centraliza seus investimentos
financeiros em operagdes com Titulos Vinculados ao Mercado Aberto, representados por
um Fundo de Investimentos Extramercado Comum e Exclusivo, cuja carteira € composta por
titulos do Governo de curto e longo prazo, consideradas aplicacdes conservadoras. Em relacdo
aos custos dos insumos adquiridos, a exposi¢éo ao risco de mercado é baixa, uma vez que o
principal componente se refere a custo de pessoal, fixado em moeda nacional e reajustados de
acordo com o dissidio das categorias. 36.Conciliacdo do Resultado Contabil Liquido e o Fluxo de
Caixa das Atividades Operacionais: Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar o fluxo de
caixa operacional da empresa e elaborado pelo método indireto, conciliando o resultado contabil

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores Empresa Gerencial de Projetos Navais -
Emgepron Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da
Empresa Gerencial de Projetos Navais — Emgepron (‘Emgepron’), que compreendem o
balango patrimonial, em 31/12/2024, e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as comrespondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Emgepron, em 31/12/2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e interacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras’. Somos independentes em relacdo @ Emgepron, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases:
Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT) e Navio Polar “Almirante Saldanha™: Conforme
nota explicativa n® 1.1, a Emgepron possui projeto junto a SPE Aguas Azuis, em execugao,
para construgd@o e comissionamento de quatro Fragatas Classe Tamandaré (FCT); também
gerencia o projeto de construcéo de um Navio Polar Aimirante Saldanha (NPo). Nossa opinido
ndo esta ressalvada quanto a esse assunto. Regime Especial Tributario para a Industria de
Defesa (RETID): Conforme disposto na nota explicativa n° 3.d.3, a Emgepron € habilitada para

com o fluxo de caixa operacional, conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC 03.
2024 2023

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido do Periodo 329.850 614.124
Ajustado por:

Depreciacdo e amortizacdo 4708 6.080
Baixa do Ativo Imobilizado 1.833 15
Perda com ativos - 3112
Baixa do Ativo Intangivel 665 -
Provisdo (Reversao) para Contingéncias e Outras Provisoes (158) (19.027)
Variacdo Monetarias e Cambiais Ativas e Passivas (7.256) 10.448
Lucro Liquido do Periodo Ajustado =~ 329.642 614.752
(Aumento) Reducéo nos Ativos Operacionais (11.299) 28.881
Contas a Receber 1.854 30.872
Estoques 200 (504)
Tributos a Recuperar (3.557) (14.239)
Adiantamentos (6.971) 6

Depositos em Garantia (3.927) 2.922
Qutros Direitos circulante 2 2)
Depositos Judiciais 1.100 9.838
Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais 13.766 4.330
Gerenciamento de Recursos MB (8.747) (173)
Obrigacdes Tributarias (9.191) (7.707)
Obrigacées Trabalhistas (294) 666
Antecipacoes de Clientes (16.485) 12.847
Garantias Recebidas 1.386 (589)
Qutras Contas a Pagar 6.887 (714)
Receitas Antecipadas ) 13.883 -
Subvencéo Govemamental FINEP - Ativo 26.327 -
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 332.109 647.963
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicao de Imobilizado (1.583.336) _ (1.666.975)
Aquisicdo de Intagivel ) - 678;
Caixa Gerado nas Atividades de Investimentos (1.583.336) (1.667.053
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Juros Sobre Capital Proprio (145.854) (162.715)
Caixa Aplicado nas Atividades de Financiamentos (145.854 (162.715
Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio 1.397.081 (1.181.805
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 6.650.490 7.820.135
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 5.253.409 6.650.490
Caixa e Equivalentes de Caixa Aplicado no Exercicio (1.397.081) _ (1.169.645)
37.Demonstracdo do Valor Adicionado: Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza
gerada pela empresa e sua distribuicdo durante o exercicio, conforme requerido pela legislagéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes individuais. 38.Remuneracéo e Beneficios: Os
valores pagos a titulo de remuneracéo de empregados, diretores, conselheiros e membros do comité de
auditoria podem ser resumidos de seguinte forma: a. Conselheiros fiscais, conselheiros de administragéo
€ membros do comité de auditoria: Ao fim do exercicio de 2024, a remuneracéo média mensal paga aos

operar no Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa (RETID), cuja vigéncia é até
22 de margo de 2032, em consonancia com o disposto na Lei n® 12.598/2012, Decretos n°s
7.970/2013 e 8.122/2013, Instrucdo Normativa RFB n° 1.454/2014, e alteracbes. Nossa opinido
ndo apresenta ressalva no tocante a esse assunto. Mudanca de Procedimento Contabil: Como
disposto nas notas explicativas 26.d e 27.b, em relacéo as receitas da Unidade de Negécios de
Servicos Maritimos, em linha com as orientacdes da Circular n® 04/2024 da Secretaria Geral de
Marinha, os valores recebidos antecipadamente passaram a ser reconhecidos nos resultados
dos projetos quando da incorréncia simultanea de custos e despesas, e como por exemplo a
contratagéo de servicos das organizacdes militares prestadoras de servicos (OMPS). Resultado
Operacional e EBITDA: A Emgepron apresenta prejuizo operacional contabil, EBITDA
negativo e fluxo de caixa das atividades operacionais positivo (geragéo de caixa), conforme
demonstracdes de resultado e dos fluxos de caixa apresentadas, e nota explicativa n® 34. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagéo a este assunto. Outros assuntos: Demonstracdes do
Valor Adicionado: A demonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31/12/2024, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Emgepron e apresentada
como informagao suplementar a IAS 34, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Emgepron, com o objetivo
de concluir se essa demonstragéo esta conciliada com as demais demonstracoes e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria correspondente ao exercicio anterior: As demonstracdes financeiras, da Emgepron,

conselheiros e membros do comité de auditoria era de R$ 2.894,42 (dois mil, oitocentos e noventa e
quatro reais e quarenta e dois centavos). b. Diretores: Ao fim do exercicio de 2024, a remuneracéo média
mensal paga aos diretores era de R$ 26.717,70 (vinte e seis mil, setecentos e dezessete reais e setenta
centavos). Cabe ressaltar que o diretor administrativo-financeiro néo recebe remuneracéo por ser Oficial
General da ativa. c. Empregados: Os valores das maiores e das menores remuneragdes brutas dos
empregados, bem como a remuneracéo média mensal, incluidas as vantagens e os beneficios, foram:

Emreais) _

emuneracao 2024 2023
Maior Remuneragéo dos Empregados 37428 38.187
Menor Remunerac&o dos Empregados 1492 1.382
Remuneracdo Média dos Empregados 8.004 7407

Os montantes informados consideram as despesas com saldrios, vantagens pessoais, comissoes,
gratificacdes, adicionais, horas extras e outras despesas vinculadas @ remuneracéo, tais como
indenizagdo por acidente de trabalho e complemento salarial por piso de categoria profissional. N&o
estdo incluidos os encargos sociais. O Acordo Coletivo de Trabalho dos empregados representados
pelo Sindicato dos Técnicos Industriais do Rio de Janeiro assinado ficou acordado o reajuste de 3,4%

) emjaneiro de 2024. d. Beneficios oferecidos: O valor médio mensal dos beneficios oferecidos no quarto

trimestre de 2024, considerando assisténcias médica e odontoldgica, auxilios alimentacéo e refeicéo,
auxilio creche, auxilio transporte e seguro de vida foi de R$ 766 mil. Os valores mais representativos
despendidos a titulo de auxilio-alimentacéo e refeicdo no devem-se aos pagamentos retroativos de
agosto, setembro e outubro no més de novembro, conforme ACT 2023/2024, € & concesséo de cesta
alimentacéo e natalina no més de dezembro, esta Ultima prevista no acordo coletivo vigente.

Em reais) 2024 2023

eneficios Oferecidos
no Trimestre Outubro Novembro Dezembro _Outubro Novembro Dezembro
Assisténcia Médica e
Odontolégica
&I\BA§ - reembolso) 136507 135462 136449 138604 138795 139450

uxilio-Alimentacao e
Refeicao 353785 366453 366545 395408 619.607 890.512
Auxilio-Creche 59.000 58.000 58,500  58.800 61.500 62.500
Auxilio—Transfporte 236473  187.740 186.750 201.376  199.356 200.178
Qutros beneficios
(seguro de vida) 5.624 5.520 5.520 5294 5.319 5.302
Total 791.389 _ 753175 _ 753.764 _799.482 _1.024.577 1.297.942
Meédia no trimestre 766.109 1.040.667

empregados ativos) em sua forca de trabalho, excluindo os jovens aprendizes. A empresa néo oferece
beneficios pés-emprego, beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo
prazo a seus empregados. Para seus administradores, & previsto o pagamento de quarentena pelo
periodo de 6 (seis) meses, conforme previsdo no estatuto e na Lei n° 12.813/2013. 39.Aspectos
Ambientais: A administracdo da empresa acredita que nenhuma proviséo para perdas relacionadas
a assuntos ambientais é requerida na data base dessas demonstracbes contabeis, baseada nas
atuais leis e regulamentos em vigor, e ndo tem conhecimento de nenhum fato que possa requerer a
constituicdo de provisao para perdas relacionadas a riscos ambientais.

Gustavo Pereira Pinto - Contra-Almirante (IM) - Diretor Administrativo-Financeiro

Expedito Rezende Lemos - Contador - Chefe do Departamento de Contabilidade

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

do exercicio findo em 31/12/2024, que estdo sendo apresentadas pela administragdo como
informagdes suplementares e comparativas, foram por nés revisadas, com emissao de relatério
dos auditores independentes em 01/03/2024, sem modificacdo na opinido € com paragrafos
de énfases sobre: (i) Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT), Navio Polar “Almirante
Saldanha” e Navio Patrulha de 500 toneladas (500-BRY); (i) guerra de Israel vs. Hamas, e guerra
da Ucrania; (jii) regime especial tributario para a indUstria de defesa (RETID); (iv) reapresentagéo
de saldos comparativos das demonstragdes financeiras; e (v) resultado operacional € EBITDA.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A
administracéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil € pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas, hdo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Maceid/AL, 10/03/2025.

CONVICTA- Auditores Independentes S/S - CRC/AL n° 196 | CVM n®7.706 | CNAI-PJ n® 62
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