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RECEITA LIQUID/
R$ 255,6 milhoes (+

RELEASE DE RESULTADOS

4° trirr 24

- EBITDA B
R$ 39,7 milhdes (15,5%)

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025: A Quality Software S A. (B3: Bovespa mais
- QUSWS3) (“Companhia”), Digital Business Acceleration, anuncia hoje os resultados
consolidados do quarto trimestre (“4T72024") e dos doze meses de 2024 (“2024”).

QUALITY SOFTWARE

Fundada em 1989, a Quality Software S.A. (“‘Companhia”, “Quality” ou “Quality
Digital’) tem como proposito ser o parceiro estratégico com autoridade em
aceleragdo digital. A Companhia acelerar digitalmente os negoécios de seus
clientes com solucées criativas, inovadoras e de alto valor. Possui foco em
desenvolvimento de Solugées Digitais de Negocios, e-commerce, estratégias de
negocio e Growth, Plataformas de Automacgdo e ESGRC (Auditoria, Govemnancga,
Risco e Compliance) e Otimizacao de TI.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, Investidores, Colaboradores e Parceiros, E com satisfacéo que
apresentamos os resultados consolidados da Quality Digital referentes ao quarto
tnmestre de 2024 (4T2024) e ao acumulado do ano de 2024. Em um cenario de
constante transformacéo digital, a Quality Digital reafirma seu compromisso de ser
0 parceiro estratégico, com expertise em acelerar os negocios de nossos clientes
com solugdes inovadoras e de alto valor. Acreditamos que a Inteligéncia Artificial
(IA) € um pilar fundamental para o futuro dos nossos negaécios. Em 2024, realizamos
investimentos significativos no desenvolvimento de solugoes de IA, visando aprimorar
nossos servigos e oferecer solugdes ainda mais inovadoras aos nossos clientes.
Criamos uma unidade especifica de |A para atender as demandas de negdcios dos
nossos clientes, além de utilizarmos a |A de forma transversal em toda companhia
para otimizar e melhorar a eficiéncia nos processos. Com o desenvolvimento de
novos projetos de IA, conseguimos o financiamento incentivado do BNDES, (pro-
grama BNDES Mais Inovacao) para sustentar o investimento para os proximos 3
anos no valor total de R$ 35 milhdes, que sera desembolsado conforme a evolugéo
dos projetos. Investimos na empresa SINATRA que possui solug&o inovadora. A
ferramenta € um copiloto com |IA que detecta, alerta e corrige anomalias em todo
o processo de vendas on-line. Adicionalmente, investimentos em uma solucéo de
pagamento, Quality Digital Pay, uma plataforma de pagamento via FGTS, além do
chatcommerce via WhatsApp. Essas solugdes agregam e ampliam o nosso portfolio,
posicionando a Companhia com uma das principais empresas de omnicanalidade
no Brasil. Em 2024 dois grandes e transformacionais projetos de e-commerce no
Brasil foram desenvolvidos e implementados pela Companhia. No dia 8 de outubro
concluimos aaquisi¢éo da Driven Tecnologia (‘Driven”), empresa que oferece amplo
pacote de solug¢bes paraa digitalizagé&o de canais, desde o planejamento estratégico
até aimplementacéo. Os projetos de omni commerce entregam design estratégico,
aplicado @ modelagem de negdcios, jornada do consumidor e experiéncia do cliente.
Possui seisfrentes de atuacgéo: Experience Design, Business Modeling, Data Intelli-
gence, Tech Lab, Creative Lab e Perfomance Lab. A Driven Tecnologia, ao longo
da sua trajetoria, esteve presente em mais de 15 paises, com mais de 20 prémios
e cerca de 1.400 projetos realizados. Nossos esforgos consistentes em inovagéo e
ampliagéo de solugdes visam resultados a médio prazo (2-3 anos), muitos dos inves-
timentos realizados em 2024 ainda néao foram capturados em sua integralidade. O
retomo sera obtido nos anos que estéo por vir. Conduimos este ciclo com resultados
financeiros e operadonais soélidos, evidenciando nossa habilidade em adaptar e for-
talecer nossas atividades frente aos obstaculos de um mercado bastante desafiador,
com retragéo de investimentos pela grande maioria dos nossos clientes. Em 2024
a Quality Digital cresceu 7,5%, atingindo o recorde de R$ 256 milhdes de receita
liquida, nos Ultimos 5 anos a companhia cresceu em média 19% ao ano. Nossa
margem EBITDA ficou em 15,5%, reducéo de 2,7 pontos, sendo parte da redugéo
devido aos investimentos realizados. O EBITDA fechou 2024 com R$ 39,7 milhdes.
Dado a estratégia de compensacdes tributarias, reduzimos de forma significativa
os impostos, o lucro liquido atingiu a margem de 10%, fechou em R$ 25,7 milhdes
em 2024, valor recorde, um crescimento expressivo de 30%. Com o crescimento
acelerado dos ultimos anos, naturalmente, alguns itens precisam ser aprimorados.
Em 2024, tivemos redugéo de receita e perda de alguns clientes acima do nosso
planejado. Esse fato fez com que aprimorassemos a gestéao sobre 0s nossos dientes,
criassemos uma metodologia especifica e uma estratégia clara pararetencéo e cross
sell. Commais de 400 clientes, em sua maioria, lideres nos seus segmentos, ocliente
estano centro da nossa estratégia. Com mais de 35 anos de historia, nossa esséncia
€ o aprendizado continuo, em um cenario mais complexo que estar por vir, incluindo
aumento de impostos para 0 nosso setor, sabemos que 0s nossos colaboradores
sé&o sfundamentais, e porisso, continuamos investindo na formagé&o das nossas

liderancas, através de programas intemos e externos, focados em hard e soft skills.
Acreditamos que nossos solidos fundamentos, aliados a uma estratégia bem defi-
nida, nos permitirdo continuar crescendo de forma sustentavel e gerando valor para
nossos stakeholders. Continuaremos investindo em inovagéo, expandindo nossa
base de clientes e otimizando nossa eficiéncia operacional. Com o apoio de nossos
acionistas, colaboradores, clientes e parceiros, buscaremos mais um ano positivo

para a Quality Digital. Agradecemos a confianca e o apoio de todos.
DESTAQUES FINANCEIROS

R$ mil 2024 2023 Var.  4T2024 472023  Var.

Receita Liquida  255.611 237.689 75% 62081 62698 -1,0%
EBITDA 39.725 43349 84% 12462 13.846 -10,0%
Margem EBITDA 155% 182% -27pp 201% 221% -2pp
EBITDA ajustado  37.887 36.490 3,8% 10.198 6.608 54,3%
Margem EBITDA

ajustado 148% 154% -05pp 164% 105% 59pp
Lucro Liquido 25.746 19.768 30,2% 11.622 11.311 2.7%
Margem Lucro 10,1% 8,3% _18pp 18,7% _ 18,0% 0,7p.p

* Receita Liquida: R$ 255,6 milhdes (+7,5% vs. 2024). No ano de 2024, a Com-
panhia apresentou um crescimento de R$ 18 milhdes em comparagéo ao mesmo
periodo do ano anterior, com expansao de 7, 1% na linha de negdcio IT Optimization
e 8% nas linhas Digitais. No quarto trimestre desde ano, ocorreu uma leve reducéo
de R$ 617 mil, representando uma variagéo de -1%, com redugéo de 1% em IT
Optimization e 0,9% nas linhas Digitais. O desempenho abaixo do esperado foi
atribuido principalmente ao término de alguns projetos de e-commerce que nao se
repetiram durante o quarto trimestre de 2024, bem como o encerramento de alguns
contratos da linha de ITO. - EBITDA ajustado: Atingiu R$ 37,9 milhdes (3,8% vs.
2023), com margem EBITDA de 14,8% em relac&o a receita liquida, uma perda de
0,5 pontos percentuais emrelagcéo ao mesmo periodo de 2023. No 412024 alcangou
R$ 10,2 milhdes com crescimento de 54,3% em relacéo ao 472023, ganho de 5,9
pontos percentuais. O EBITDA de 2024 atingiu R$ 39,7 milhdes, a reducéo ocorreu,
principalmente: (i) devido ao término de projetos dalinha de e-commerce, dado auma
acomodacéo da demanda apos o boomdo periodo de pandemia, (ii) perda de alguns
clientes na linha de ITO, (iii) investimentos e desenvolvimento em novas solugoes,
(iv) investimentos notime comercial e administrativo maiores emrelagédo ao mesmo
periodo do ano anterior, alinhados com o plano da Companhia. * Lucro Liquido: O
lucro liquido atingiu, no 2024, o montante de R$ 25,7 milhdes (+30,2% vs. 2023)
com margem de 10,1%, ja no 472024 alcangamos R$ 11,6 milhdes com margem
de 18,7%. A melhora expressiva se deve em consequéncia direta da reducéo das
despesasfinanceiras e das incorporagdes das empresas adquiridas, que reduziuos

impostos pagos, aumentando diretamente o lucro liquido.

NOSSA SOLUCOES

Intelligence Driven Innovation: Somos especialistas em acelerar os negocios
dos nossos clientes com estratégia e solugbes digitais de alto valor, criativas e
inovadoras.

GRC & £5G
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126.711 118.299 31.295 31626
128.900 119.390 30786 31072
Receita liquida: A companhia alcangou em 2024 o valor de R$ 255,6 milhdes de
receita liquida (+7,5% vs. 2023), sendo R$ 128,9 milhdes referentes a linha de
negacios Digital, ja a linha ITO finalizou o periodo com R$ 126,7 milhdes de receita
liquida. No 472024 areceita liquida alcangou R$ 62,1 milhées com redugéo de -1%
sobre o mesmo periodo do ano anterior.
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No exercicio de 2024, a Companhia apresentou uma distribuic&o de receita liquida
equilibrada entre suas linhas de negdcio. A linha Digital, composta por solugdes de
Commerce, Business e Platforms, representou 50,4% do volume total, enquanto a
linha de IT Optimization correspondeu a 49,6%, evidenciando um leve cresdmento
nas solugdes digitais. Esse fato sinalizauma estratégia de posicionamento progres-
sivamente orientada para as demandas de aceleracéo digital.
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Lucro Bruto: A companhia alcangou em 2024 R$ 67,7 milhdes (+0,1% vs. 2023)
de lucro bruto, sendo R$ 39 milh6es referentes a linha de negoécios Digital, que
representam 57% do total do lucro bruto no periodo.
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Conforme apresentado no grafico acima, houve um incremento da proporgéo do
lucro bruto da linha de negécio ITO no valor total gerado, se comparado ao ano de
2023. A alteracéo na relagéo proporcional, se deve, principaimente, a entrada de
novos contratos, via cross sell, na linha de IT Optimization no final do ano de 2023,
que impactaram positivamente as margens dessa linha de negocios. Além desse
fator, houve reducéo no lucro bruto das linhas digitais devido a término de projetos.
Nos anos de 2021, 2022 e no comego do ano de 2023, houve uma forte busca por
solugdes de vendas via canal eletrénico (e-commerce). Apos esse periodo, ocorreu
uma acomodagé&o natural da demanda, e consequentemente, uma pressé&o por pre-
¢os menores das solucdes de e-commerce, impactando diretamente a margem da
linha Digital. A queda da margem nos contratos foi prevista no plano de 2024 e esta
em linha com a estratégia adotada da Companhia em reduzir a margem, mantendo
abase de clientes com foco no relacionamento de longo prazo.

Unidade DIGITAL

DIGITAL (“DIG”): As linhas Digitais se dividem em 3 linhas solugbes: (1) Com-
merce, (2) Business, e (3) Platforms. A Linha de Commerce é uma consultoria agil
de engenharia de software especializada em e-commerce. Apoiamos desde a es-
tratégia de e-commerce até a sustenta¢éo das plataformas com a implantacéo de
solugdes Omnichannel, Plataformas Digitais, dados e Growth. A Linha Business é
especializada na cocriagdo com nossos clientes de solugbes de aceleracgéo digital,
digital factory, integragéo e sustentacéo de aplicagdes, além de aplicativos Moveis,
Microservigos/Barramento de Servicos. A Linha Digital Platforms possui solugdes de
ESGRC — Software integrado e data analytics, lider mundial reconhecido pelo Gartner
e Forrester aplicada na gesté&o de riscos, prevencéo de fraudes, monitoramento e
auditoria continua, Compliance e analise de dados, e 4AT (Automation) — Software
de hiperautomag&o e RPA orientada por tecnologias de Inteligéncia Artificial, Machine
Leaming, entre outras, que automatizam processos de negocios e Tl.
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Receita liquida DIG: A linha Digital registrou uma receita liquida em 2024 de R$
128,9 milhées (+8% vs. 2023), com um aumento de R$ 9,5 milhdes, ja no 4172024
teve uma receita liquida de R$ 30,8 milhdes (-1% vs. 4T2023). O crescimento em
2024 se deve especialmente pela entrada de novos clientes, ja a reducdo no quarto
trimestre, ocorreu especialmente pelo encerramento de alguns projetos de ecommer-
ce. Custo de DIG: Os custos do 2024 foram de R$ 90 milhées (+19,4% vs. 2023),
aumento de R$ 14,6 milhdes, no 4172024 os custos representaram R$ 21,9 milhdes
(+5,9% vs 4T2023). O crescimento do

custo acorreu, principalmente, devido gastos pontuais realizados no primeiro
timestre de 2024 para otimizag&o de equipes operacionais e, devido a estratégia
adotada com foco no relacionamento de longo prazo.
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Lucro Bruto DIG: O lucro bruto em 2024 foi de R$ 38,8 milhdes (-11,6% vs. 2023),
com margem bruta de 30,2%, no 4° trimestre de 2024, o lucro bruto atingiu R$ 8,8
milhdes (-14,6% vs 4T2023). A redugéo da margem percentual se deve por gastos
pontuais realizados no primeiro timestre desse ano na equipe operacional e pela
estratégia focada no relacdonamento de longo prazo. DIG Breakdown: A unidade de
negacios Digital € composta por trés grupos de produtos e servigos: Digital Business,
Digital Commerce e Digital Platforms. A primeira linha de negdcios esta atrelada
a aceleragéo digital relacionada diretamente aos negocios dos nossos clientes. A
linha Digital Commerce se refere a consultoria agil de engenharia de software espe-
dalizada em Commerce. A linha Platforms esta atrelada aos softwares de ESGRC,
4AT (Automacéo) e servicos correlacionados a implantacéo dessas ferramentas.
As receitas oriundas da Driven Tecnologia estao incorporadas dentro da linha de
Commerce. Noano, pos aquisicaono dia 8 de outubrode 2024, a Driven acrescentou
uma receita de R$ 2,3 milhdes, com um lucro bruto de R$ 0,81 milh&o.
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Unidade de IT Optimization | Corporate IT

IT Optimization (Corporate IT): Solugdes e servicos de Tl e de negdcios, estrutura-
dos para atuarotimizar processos operacionais de Managed Services, que englobam
Service Desk com Platforms automatizada de autoatendimento omnichannel (Portal,
Chatbot, Whatsapp, Urabot e e-mail), profissionais especialistas, Field Services,
Gestéo de Datacenter / Cloud e monitoramento de ambientes criticos NOC 24x7
(Network Operations Center) e Customer Experience Center.
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Receita liquida ITO: A receita liquida em 2024 foi de R$ 126,7 milhdes (+7,1%
vs. 2023), um aumento de R$ 8,4 milhdes e no 472024 a receita alcancada foi de
R$ 31,3 milhdes (-1% vs 4T2023). A performance positiva no ano é consequéncia,
principalmente, do incremento de receita na base de clientes, upsell e cross sell, ja
0 pequeno decréscimo no quarto timestre se deve faturamentos pontuais no 4T23.
Custos de ITO: Os custosem 2024 alcancaram R$ 97,8 milhdes (+3,5% vs. 2023),
aumento em R$ 3,3 milhdes. No 4172024 os custos registraram o valor de R$ 21,8
milhdes (-15,5% vs 4T2023) redugéo de R$ 4 milhdes. O bom resultado em custo
no ano e especialmente no 4° timestre de 2024, refletiu a estratégia de busca de
performance operacional, buscando a otimizacéo das equipes de suporte e com-
partihadas, além de recuperagéo pontual de encargos sociais. Lucro Bruto ITO: O
lucro bruto em 2024 atingiu R$ 28,9 milhées (+21,6% vs. 2023) e margem bruta de
22,8%, ganho de R$ 5,1 milhdes em relagéo ao 2023, no 4172024 o lucro bruto foi de
R$ 9,5 milhdes (+62,6% vs. 4T2023). A expressiva melhora no lucro bruto se deve,
principalmente, ao incremento da receita, melhoria de performance operacional e
recuperacao pontual de encargos sociais.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

20,1%

2023

18,5%

412023

RS em mil | 2024 | 2023 |Var (%) 472024 |4T2023 | Var (%)

mse 34.834 34270 1,6% 10374 6.035 71,9%
Despesas Gerais e

Administratvas/Rol%) ~ 136% 144% -08pp 167% 96% 7,1pp
Despesas com pessoal ~ 20.123 21678 -7,2% 5589 6.987 -20,0%
Despesas gerais e % ~
i 3113 4512 -31,0% (345) 1.115 -131,0%)
Despesas com servicos

pestade 6.648 5332 247% 2887 1462 97,5%
Depredacéo e

ammzag) 3260 2117 540% 978 (3.703) -126.4%)
Despesas com M&A 1.690 631.168,0%| _1.264 174_626,1%

As despesas gerais e administrativas em 2024 atingiram o valor de R$ 34,8 milh6es
(+1,6% vs. 2023), um pequeno crescimento de R$ 0,6 milhdes em relagéo ao mes-
mo periodo de 2023. A principais diferen¢as nos periodos analisados, se refere a
“depreciagéo e amortizag&o”, impactada pelo aumento em investimentos em capex,”
despesas com M&A”, atrelados aos gastos de aquisicéo de uma nova empresa in-
vestida pelo grupo e “despesas com prestados”, impactados com despesas pontuais
de consultoria tributaria.

EBITDA e EBITDA AJUSTADO
Reconciliacao do EBITDA vs EBITDA Ajustado (conforme Resolugdo CVM

156/22
R$ em mil | 2024 | 2023 |Var (%) §4T2024|4T2023 Var (%
Lucro Liquido 25746 19768 30,2%| | 11.622 11.311  27%
(+) Imposto de Renda e F B
Contribuicio Social 1450 6.068 -76,1%| | (492) 2.587 -119,0%
(+) Resultado
ey 9269 15396 -39,8% 355 3.651 -90,3%
EBIT 36.465 41232 -11,6%] | 11.484 17.548 -34,6%
Margem EBIT 58,2% 66,4% -8,3p.p [18,50% 27,99% -9,5p.p|
(+) Depreciagéo e 5 g
Amortzagio 3260 2117 54,0% 978 -3.703 -126,4%
EBITDA 39.725 43.349  -84%| | 12.462 13.846 -10,0%
0, 0, 0, = 0, 0, =,
Ajustes’
(+) Despesas
extraordinarias (M&A) 1690 631 1680% | 1.264 174 626,1%
(+) Outras receitas/ P .
e (3.528) (7.775) -54,6%| | (3.528) (7.412) -52,4%
(+) itens né&o
e - 285 -100,0%) = - 0,0%
EBITDA ajustado 37.887 36.490  3.8% 9
mEBﬂDA %) 148% 154% -05pp | 164% 105% 59p.

' Ajustes executados de reconciliagdo, conforme resolugdo CVM 156 de 23
de junho de 2022. O quadro foi recomposto de forma a melhor se adequar as
instrugcbes da resolugéo acima.

No 2024 o EBITDA somou R$ 39,7 milhdes (-8,4% vs. 2023), com margem de
15,5% sobre a receita. No 472024 o EBITDA registrou o valor de R$ 12,4 milhdes
(-10, vs. 4T2023). A redugéo ocorreu devido principalmente, a redugéo do lucro
bruto da linha digital.

A Companhia fechou o quarto timestre de 2024 com uma divida total bruta de R$
111 milhdes, dos quais R$ 45 milhdes, ou 41%, se referem ao financiamento de longo
prazo, debéntures, captado em dezembro de 2021 e com vencimento em dezembro
de 2027. Adivida da aquisi¢éo das empresas ACCT e Driven Tec representam 27%,
e estéo atreladas, principalmente a metas de performance (eam-out).

Composigdo de Divida
(Divida Bruta - R$ 111 milhdes)

u Debéntures
" M&A
= BNDES

Ares da Plotagom

Bancos Comerciais

O custo médio ponderado da divida ficou em 107% do CDI a.a. A alavancagem
financeira teve um leve acrescimento em relagéo ao final de 2023, devido a
aquisicéo da Driven Tecnologia, atingindo 1,85x EBITDA LTM.

Divida liquida (RS mil) Amortizacao (RS mil)
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* Divida Liquida/EBITDA (LTM
LUCRO/PREJUIZO DO PERIODO
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O lucro liquido em 2024 atingiu o expressivo montante de R$ 25,7 milhdes (+30,2%
vs. 2023), com margem liquida de 10,1%. O resultado se deve, principalmente, a:
(i) Incorporagéo das empresas Premier IT e ACCT, que permitiram a redugéo dos

impostos sobre lucro e, (ii) melhora do resultado financeiro.
ESTRUTURA ACIONARIA

O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 € de R$ 37.606
mil e é representado por 861.605 acoes ordinarias.

30/09/2024

R$ mil
Lucro Liquido

% do Capi

Composicdo acionaria

Henkan | — FIP Multiestratégia 368.198 42 73%
BNDES Participagtes S.A. 218315 25,34%
Julio Cesar Estevam de Britto Junior 214.352 24,88%
Qutros 60740 7.05%
_Toftal 861605  100,00%

AUDITORES INDEPENDENTES

As informagbes intermediarnias, individuais e consolidadas, da Quality Software S/A,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2024, foram revisadas pela BKR LOPES
MACHADO AUDITORES. A contratagdo de auditores independentes esta funda-
mentada nos principios que resguardam aindependéncia do auditor, que consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) néo exercer fungdes ge-
renciais; e (c) néo advogar pela Quality Software S.A. ou prestar quaisquer servicos
que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Em atendimento a
RESOLUCAO CVM N° 162, DE 13 DE JULHO DE 2022, declaramos que, para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a BKR LOPES MACHADO AUDITORES
n&o prestou quaisquer outros servicos que néo relacionados aauditoriaextema das
demonstragdes contabeis.

DRE - 2024

Demonstracoes dos resultados consolidados
Periodos de trés e doze meses findos em 31 dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

2023

2024 AV AV AH

Receita operacional liquida 255611 100% 237689 100% 7,5%
ITO 126711 49,6% 118299 498% 7,1%
DIG 128900 50,4% 119.390 50,2%  8,0%
Custos dos servigos prestados’  (187.840) -73,5% (169.962) -71.5% _10.5%
ITO (97.809) -77,2% (94.536) -799%  3,5%
DIG (90.030) -69,8% (75.425) 632% 19,4%
(=) Lucro bruto’ 67.771_26.5% __ 67.727 _285%__ 01%
ITO 28902 228% 23763 20,1% 21,6%
DIG 38869 30,2% 43965 368% -11,6%
=/-) (Despesas)/receitas opera-

cionais =12.2% 1A% __182%

= _(26.495)
Despesas com pessoal (20.123) -79% (21.678) 91% -72%
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Despesas gerais e administrativas ~ (3.113) -12% (4.512) -19% -31,0% Despesas antecipadas 3277 14% 2941 11% -103% Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos, liquidos 1.007 (3.756)
Despesas de servicos prestados (6.648) -26% (5332) -22% 24,7% Instrumentos financeiros derivativos -_00%__2426__0.9% _100.0% Resultado com alienagdes, baixa de ativos (493) 1.995
Despesas com depreciacéo e Total do ativo circulante 96.341 42,2% 120.828 43,2% 25,4% Encargos financeiros néo realizados (4.534) 2727
amortizagao (3260) -13% (2.117) -09% 54,0% Nao circulante 18614 32139
QOutras receitas/despesas 1838 _ 0.7% 7144 3,0% 100,0% Contas a receber 617 0,3% - 0,0% -100,0% Fluxos de caixa de atividades operacionais
(=) Resultado operacional antes Outros ativos nao circulantes 896 04% 2165 0,8% 141,5% Aumento/(reducéo)do contas a receber (6.700) (350)
do resultado financeiro 36.465 143% 41232 17,3% -11,6% Impostos diferidos 5074 22% 8830 32% 74,0% Aumento/(reducdo)outras contas a receber (2.463) 466
Receitas financeiras 7369 29% 1935 0,8% 280,8% Imobilizado 3930 1,7% 3739 13% -4,9% Aumentodosimpostos e contribuicdes a recuperar (3.569) (5512
Despesas financeiras (16.638) _ -65% _ (17.331)_-7.3%__-40% Intangivel 121.202 _531% 144.006_ 51.5% _ 18,8% Aumento/(reducao) dos fomecedores (2575) (2.028)
(=) Lucro antes dos impostos 27196 10,6% 25836 109% 5,3% 131.719 _57.8% 158.740 _ 56.8% % Aumento/(reducéo) dos salarios e encargos 1.306 2419
Imposto de Renda e Contribuigéo Total do Ativo 228.061 __100% 279.568 __100% 23% Aumento/(reducdo) dos impostos e contribui¢bes a recolher 541 1435
Social correntes (5.206) -20% (5.061) -21% 29% E Reducéo dos im postos e contribuicdes parcelados (85) 1.579
Imposto de Renda e Contribuigéo ERLANCO ENTREMONIAL = ERSN02 Aumegr?to/(redugéo) outros ativos ngo circulantes 372 (1.268)
Social diferido 3756 __15% __ (1.007) -04% 100,0% Passivo e patrimonio liquido Consolidado Aumento/(reducéo) das outras contas a pagar 4283 8.780
=) Lucro do exercicio 9 83%_30.2% 2023 AV 2024 AV AH Aumento/(reducéo) das despesas antecipadas 897 336
" A AV é calculada pela Receita Operacional Liquida correspondente. Circulante Imposto de renda e contribuigéo social correntes pagos (186)
DRE — 4T2024 Empréstimos e Financiamentos 1991 09% 5743 21% 1884% Caixa liquido (aplicado nas)/proveniente das atividades
Debéntures 15114 66% 15109 54% 100,0% operacionais 8.049 37811
Demonstracdes dos resultados consolidados Fomecedores 7053 31% 5026 18% -287% Fluxos de caixa das atividades de investimento
Periodos de trés e doze meses findos em 31 dezembro de 2024 e de 2023 Divida por aquisi¢éo de empresas 2689 12% 10634 3,8% 2955% Aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis (1.134) (25.872)
(Valores expressos em Reais) Salarios e encargos 9249 41% 11668 42% 262% Caixaliquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de
Consolidado Provisdes para férias e encargos 9925 44% 11634 42% 17,2% investimento (1.134) (25.872)
472024 __ AV AV AH Impostos e contribuicdes a recolher 2412 11% 3661 13% 51,8% Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Receita operacional liquida 62.081 100% 62.698 100% -1,0% Passivoscom operactes com Dividendos pagos ) (3.004) (4.694)
ITo 31295 504% 31626 504% -10% arendamento 575 0,3% 894 03% 556% Captagdode empréstimos e financiamentos - 35351
DIG 30786 49.6% 31072 496% -09% Dividendos a pagar 4694 21% 6115 22% 30,3% Juros pagos sobre empréstimos (157) (9.322)
Custos dos servigos prestados! (43.751) _-70.5% (46.527) -74.2% _ -6.0% Outras Obrigacoes ~13609__6,0% 22389 80%_ 64,5% Pagamento de principal sobre empréstimos (2.000) (17.391)
ITo (21.778) 69.6% (25.771) 815% -155% __ . 67.311 295% 92871 33,2% 38,0% Aumento/(reducéo) de partes relacionadas = 5
DIG (21.973) -71,4% (20.756) -66,8% 59% Nao circulante ) Pagamento de divida aquisicéo ] (1.625) 247
(=) Lucro bruto! 18330 295% 16171 258% 13.3% Empréstimos e financiamentos 4582 20% 29644 10,6% 547,0% Pagamentode arrendamento mercantil (309) 340
ITo 9517 30,4% 5855 185% 62,6% Debéntures 45141 19,8% 30.113 10,8% 100,0% Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de
DIG 8813 286% 10316 332% -14,6% Divida por aquisicio de empresas 27580 121% 19893 71% -27,9% financiamento (7.095)  4.531
(=/-) (Despesas)/receitas Passivos com operagdes com Aumento liquido/(Reducéo) de caixae equivalentes de caixa___(180) __16.470
operacionais (6.846) 11.0% __ 1.377 _ 2.2%-597.0% arendamento 282 0,1% 303 01% 7,4% Saldoinicial de caixa e equivalentes de caixa 21311 21131
Despesas com pessoal (5589) -9,0% (6.987) -11,1% -20,0% Impostos e contribuigies Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 21.131__37.601
Despesas gerais e administrativas 345 0.6% (1.115) -1.8%-131.0% Pparcelados ) o 380 02% 1959 0,7% 4155% Aumento liquido/(Reducéo) de caixa e equivalentes de
Despesas de servicos prestados (2.887) -4,7% (1.462) -23% 97,5% ProvisGes para riscos tributarios, caixa —(180) __16.470
Despesas com depreciagéo e civeis e trabalhistas 261 0.1% 635 0.2% 143.4% CONTROLE DE INDICADORES
amortizagao (978) -16% 3703 59%-1264% o 78.226 343% 82547 29,5%  55% g . . - )
Outras receitas/despesas 2263 36% _ 7.238 115% 100.0% Patriménio liquido OBRIGACAO CONTRATUAL.: Abalxo_ relacionamos os itens de controle, que visam
(=) Resultado operacional antes Capital social 37606 165% 37606 135% 0,0% atender os contratos de financiamento:
do resultado financeiro 11484 185% 17.548 28,0% -34,6% Reservade lucros . 45507 20,0% 65140 233% 43,1% CONTAS BALANCO PATRIMONIAL 2023 2024
Receitas financeiras 4629 35% 568 0,9% 714,3% Auste acumulado de converséo (593) 03% 1400 0,5% -336,0% Ativo Total: 228061 279568
Despesas financeiras _(4983)  -4.1% _(4.220) -6.7% _-18,1% Resultado do periodo ) - 0,0% - 0,0% 100,0% patriménio Liquido: 82524 104.149
(=) Lucro antes dos impostos 11129 17,9% 13.897 222% -19,9% Partlcu:;g;ao dos acionistas nao Divida Bancaria Liquida 2023 2024
Imposto de Renda e Contribuiggo Goniroldores 4 0.0% 30.0% 200.0%  Caixa e equivalentes de caixa 21131 37,601
Social correntes (3045) 49% (875) -14% 248,0% 3 o _82.524 36.2% 104.149 37.3% _26.2% Emprésti Fi : " 66.829 -80609
Imposto de Renda e Contribuigio Total do Passivo e Patriménio (-) Empréstimos e Financiamentos : gy
Social diferido 3537_ 57%_(1.711)_-27% _100,0% Liquido 228.061_100% 279.568 100% __ 23% () DividaAquisicio -30.268 -30.526
3 o o i e o E e
'A AVé calculada pela Receita Operacional Liquida correspondente. 5 = o cai e —y oy EBITDA* 2023 2024
emonstracoes dos fluxos de caixa consolidadas intermediarias - Lucro Liquido 19.768 25746
BALANCO PATRIMONIAL -ATIVOS método indireto Em 31 Dezembro de 2024 e 31 Dezembro de 2023 ) Ripoato o Rendas Contribuigso Social 6068 1450
Balancos patrimoniais consolidados Em 31 Dezembro de 2024 e (Valores expressos em Reais) (+) Resultado financeiro Liquido 15396 9269
31 Dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de Reais) FLUXO DE CAIXA (+) Depreciagéio e Amortizagéo 2117 3260
Mivo Consdlidado 20232024 ()EBITDA 43349 39725
2023 AV 2024 AV AH Lucro liquido do periodo 19.768 25.746 =) : 2
Circulante Ajustes para reconciliar o resultado do periodo (*) AJUSTES_ -6.859  -1.838
Caixa e equivalentes de caixa 21131 93% 37.601 134% 77,9% Depreciagdes e amortizacdes 2117 3260 (=) EBITDA Ajustado 36.490  37.887
Contas a receber 55256 242% 56.137 20,1% 1,6% Aumento das provisdes de férias e encargos 1217 1.708 Indices 2023 2024
Outras contas a receber 5653 25% 5187 1,9% -82% Reversao/Constituicdo com Perda Esperada de Liquidagéo Patrimonio Liquido/Ativo Total (PL/AT) 0,36 0,37
Impostos e contribuicdes a Duvidosa (PECLD) : o : s 610 86 Divida Bancaria Liquida/EBITDA (DBL/EBITDA): 175 185
recuperar 11024 48% 16535 59% 50,0% Adicao de proviséo para riscos tributarios, aveis e trabalhistas  (1.079) 374 EBITDA LTM

Balancos patrimoniais individuais e consolidados Exercicios Findos Em 31 Dezembro 2024 e 31 Dezembro 2023
(Valores expressos em Reais)

Demonstragoes dos Resultados Individuais e Consolidados
Exercicios Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)

Ativo Nota _____ Controladora Consoli
explicativa _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 23482226 13.069.954 37601374 21131364
Contas a receber 5 49100847 46610755 56.137.297 55256243
Outras contas a receber 6 4798272 5389752 5186669 5652998
Impostos e contribui¢bes a recuperar 7 14851728 10088407 16535339 11.023.674
Despesas antecipadas 2255015 1247285 2940530 3.276.781
Instrumentos Financeiros derivativos 2.426.391 - 2426391 -
Total do ativo circulante 96.914.479 76.406.153 120.827.600 96.341.060
Nao circulante
Contas a receber 5 - 617.037 - 617.037
Créditos com partes relacionadas 8 2.652.901 1.555450 - -
QOutros ativos néo circulantes 1.698.742 430398 2.164.735 896.391
Impostos diferidos 9 8455204 4634577 8830485 5.074.091
Investimentos 10 30.648.146 20.409.755 - -
Imobilizado 11 3737065 3929746 3739.045 3929746
Intangivel 12 120.038.333 118.984.010 _144.005.697 _121.202.190
Total do ativo néo circulante _165.650.391_150.560.973 158.739.962 131.719.455
Total do Ativo 264.144.870 226.967.126 _279.567.562 228.060.515
Passivo e patrimonio liquido Controladora Consolidado
Circulant
irculante
Empréstimos e financiamentos 17 5742572 1991329 5742572 1991329
Debéntures 17 15.108.619 15.114.163 15108619 15.114.163
Fornecedores 13 3483880 5686491 5025630 7.053.304
Divida por aquisicao de empresas 19 10633542 2688722 10633542 2688.722
Salarios e encargos 16 11.306.615 9.073.069 11667664 9249030
Provisoes para férias e encargos 16 11296489 9844229 11633718 9925473
Impostos e contribui¢des a recolher 15 3518536 1312418 3660934 2411843
Passivos com operagdes com arrendamento 18 894.653 574624 893.999 574.624
Dividendos a pagar 221 6115183 4693705 6.115183 4693.705
Outras obrigages 14 12.086.282 _13.024.173 _ 22.389.005__13.608.512
Total do passivo circulante 80.186.371 64.002.923 92870.866 67.310.705
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17 27143916 4581925 29644324 4581925
Debéntures 17 30.113.132 45141304 30.113.132 45.141.304
Divida por aquisi¢ao de empresas 19 19892894 27579601 19892894 27579601
Passivos com operagdes com arrendamento 18 302.999 282.191 302.999 282191
Passivos com partes relacionadas 8 1420264 2203543 — —
Impostos e contribuigdes parcelados 15 303.928 395188 1.958.735 379978
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 635.210 260.949 635.210 260.949
Total do passivo nao circulante 79.812.343 80444701 82547294 78.225948
Patriménio liquido
Capital Sodal 211 37605711 37605711 37605711 37605711
Reserva de lucros 212 65.140.149 45507.192 65.140.149 45507.192
Ajuste acumulado de conversao 140029  (593401) 1.400.296 (593.401)
Participagéo dos acionistas né&o controladores - — 3.246 4.360
Total do patriménio liquido 104.146.156 _ 82.519.502 104.149.402 _ 82.523.862
Total do passivo e patriménio liquido 264.144.870 226.967.126 279.567.562 228.060.515
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas .

Controladora Consolidado
Nota

Receita operacional liquida 2 230.629.387 180.414.084 255.611.112 237.688.776
Custos dos servigos prestados 23 (169.661.217) (134 345 119) (187.839.790) (169.961.642)
(=) Lucro bruto 24 60.968.170 46.068.965 67.771.322 67.727.134
(=/-) (Despesas)/receitas operacionais

Despesas comerciais e de marketing 25 (10.638.606) (6.904.643) (11.501.836) (10.390.448)
Despesas gerais e administrativas 25 (17.449.345) (17.685.819) (20.072.501) (21.762.768)
Despesas com depreciacéo e amortizagcéo 25 (3.259614) (1.826.128) (3.259.669) (2.117.204)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 2381844 9.043.829 - -
Outras receitas/despesas 3.527.886 [.775.085 3.528.092 [.775.085
(=) Resultado antes do resultado financeiro 35.530.335 36.471.289 36.465.408 41.231.799
Despesas financeiras 26 (15.379.110) (16.763.978) (16.638.475) (17.330.756)
Receitas financeiras 26 6.331.475 1.622.332 7.369.294 1.935.033
(=) Resultado do periodo antes dos impostos 26.482.700 21.329.643 27.196.227 25.836.076
Imposto de Renda e Contribui¢é&o Social - correntes 27 (4.555.186) (650.666) (5.206456) (5.060.901)
Imposto de Renda e Contribuigido Social - diferido 27 3.820.627 56.395

(=) Resultado do periodo 25.748.141 __ 19.762.967 _ 25.746.166 __19.768.295
Atribuivel a controladora 25748141 19.762.967
Atribuivel a n&o controladores (1.975) 5328

Quantidade unitaria de acoes 861.605 861.605
Resultado do periodo por agao Basico e Diluido em R$

2088 2294
As notas explicativas da Administracéo sé&o parte integrante das informaces contabeis individuais e consolidadas .
Demonstracoes dos Resultados Individuais e Consolidados

Periodos de Trés Meses Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)
—_Controladora Consolidado
Nota 01/10/2024a 01/10/2023a 01/10/2024a 01/10/2023a
explicativa _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _ 31/12/2023

Receita operacional liquida 22 55.257.660 55422658 62.081.135 62.697.817
Custos dos servigos prestados 23 (38.511.553) _ (40.825.821) (43.751.404) (46.526.866)
(=) Lucro bruto 24 16.746.107 14.596.837 18.329.731 16.170.951
(=/-) (Despesas)/receitas operacionais
Despesas comerciais e de marketing 25 (2648.016) (2.564.185) (2.845.071) (2.635.069)
Despesas gerais e administrativas 25 (5673.710) (6.720.251) (6.550.444) (7.102.112)
Despesas com depreciacéo e amortizagéo 25 (977 .954) 3.702.553 (978.009) 3.702.553
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (123.542) 631.063 - -
Outras receitas/despesas 3.527.812 7.412.085 3.528.018 7.412.085
(=) Resultado antes do resultado financeiro 10.850.697 17.058.102 11.484.225 17.548.408
Despesas financeiras 26 (4.155824) (4.040.330) (4.983438) (4.219.556)
Receitas financeiras 26 4329614
(=) Resultado do periodo antes dos impostos 11.024486 13.537.174 11129326 13.897.225
Imposto de Renda e Contribuigé&o Social - correntes 27 (2.986.479) (501.045) (3.045.120) (875.116)
Imposto de Renda e Contribuicé&o Social - diferido 27 3.585.592 _ (1.726.568)
(=) Resultado do periodo _11.623,599 ___11.309.561
Atribuivel a controladora 11623599  11.309.561
Atribuivel a ndo controladores (1.963) 1.100
Quantidade unitaria de acoes 861.605 861.605

Resultado do periodo por agao Basico e Diluido em R$ 13 13,13
As notas explicativas da Administragéo sé&o parte integrante das informagoes contabeis individuais e consolidadas .

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas
Exercicios Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas

Consolidado

31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 25748141 19.762.967 25.746.166 19.768.295
Outros resultados abrangentes que podem afetar resultado
Variagdo cambial de investimento 1.993.697 (498.856) _ 1.993.697  (498.856)
Total do resultado abrangente do exercicio 27741838 19264111 19,269,439
Atribuivel ao controlador - - 27741838 19.264.111
Atribuivel aos n&o controladores - - (1.975) 5328

As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas .

Periodos de Trés Meses Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)
—_Controladora ___________Consolidado ____
01/10/2024a 01/10/2023a 01/10/2024a 01/10/2023 a

31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 11.623.599 11.309.561 11.621.636 11.310.661
Outros resultados abrangentes que podem afetar resultado
Variagéo cambial de investimento 1.084.640 (223.190) _ 1.084.640__ (223.190)
Total do resultado abrangente do exercicio 12708239 11087471
Atribuivel ao controlador - - 12708239 11.086.371
Atribuivel aos n&o controladores - - (1.963) 1.100

As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das informagdes contabeis individuais e consolidadas .

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Individuais e Consolidadas Exercicios Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)

Reservas de Lucros

Capital social Reservaespecial Reservade Reten- Resultado do Ajusteacumulado PatrimoénioLiquido - Participacdo de Nao Patriménio Liquido -

integralizado __Reservalegal __ paradividendos caode Lucros periodo de conversao Controladora Controladores Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 37.605.711 1.978.058 763.368 27.696.504 - (94.545) 67.949.096 (677) 67.948.419
QOutros resultados abrangentes - - - - - (498.856) (498.856) (291) (499.147)
Resultado do periodo - - - - 19.762.967 - 19.762.967 5328 19.768.295
Transferéncia para Reserva Legal - 988.148 - - (988.148) - - - -
Dividendos a pagar - - - (4.693.705) - (4.693.705) - -
Transferéncia para Reserva de Retencéo de Lucros - - - 14.081.114 (14.081.114) - - - -
Saldos em 1° de janeiro de 2024 37.605.711 2.333.715 763.368 42.410.109 - (593.401) 82.519.502 4.360 82.523.862
Outros resultados abrangentes - - - - - 1.993.697 1.993.697 861 1.994.558
Resultado do periodo - - - - 25748 141 - 25.748.141 (1.975) 25.746.166
Transferéncia para Reserva Legal - 1.287.407 - - (1.287.407) - - - -
Dividendos a pagar - - - - (6.115.184) - (6.115.184) - (6.115.184)
Transferéncia para Reserva de Retencéo de Lucros - - - (18.345.550) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.605.711 4253613 763.368 60.123.168 1.400.296 104.146.156 3.246 104.149.402

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das informacoes contabeis individuais e consolidadas .
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidadas - Método Indireto
Exercicios Findos em 31 Dezembro 2024 e de 2023 (Valores expressos em Reais)

—_Controladora __________Consolidado ___
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Lucro liquido do periodo 25748141 19.762967 25.746.166 19.768.295
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo
Depreciacdes e amortizages 3259614 1826.128 3259669 2.117.204
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.381.844) (9.043.829) - -
Aumento das provisdes de férias e encargos 1452260 1.267.896 1.708.245 1.217.317
Reverséao/Constituicéo com Perda Esperada de Liquidagao
Duvidosa (PECLD) 86.027 171.216 86.027 610.166
Adigéo de proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 374 261 (880.843) 374261 (1.079.085)
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social diferidos, liquidos (3.820.627) 916.010 (3.756.394)  1.006.883
Resultado com alienagdes, baixa de ativos - - 1.994 558 (493.231)
Encargos financeiros nao realizados 29777 2.726.700
24747609 9485923 32139.232 18.613.927

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Aumento/(reducéo) do contas a receber (1.959.083) (15.153.402) (350.046) (6.700.350)
Aumento/(reducéo) outras contas a receber 591480 (1.477.168) 466.329 (2.462.907)
Aumento dos impostos e contribuigdes a recuperar (4.763.321) (3.611.443) (5.511.665) (3.569.209)
Aumento/(reducéo) dos fornecedores (2202611) (1.696.835) (2.027.674) (2.574.713)
Aumento/(reducéo) dos salérios e encargos 2233546 3316025 2418634 1.306.169
Aumento/(reducéo) dos impostos e contribui¢des a recolher 2.206.118 634.339 1.434 672 541.362
Reduc&o dos impostos e contribui¢bes parcelados (91.260) (69.703) 1578757 (84.913)
Aumento/(reducéo) outros ativos nao circulantes (1.268.344) 12809 (1.268.344) 372426
Aumento/(reducéo) das outras contas a pagar (937.891) 4487042 8780493 4282877
Aumento/(reducéo) das despesas antecipadas (1.007.730) 2.887.387 336.251 896.783
Imposto de renda e contribuigéo social correntes pagos - (1.181.492) (185.581) _ (2.571.977)
Caixa liquido (aplicado nas)/proveniente das atividades
operacionais 17.548.513 (2.366.518) 37.811.058  8.049.475
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Variag&o do Investimento (5.862.850) -3.686.013 E -
Caixa liquido recebido pela aquisicao da premier (incorporagéo) - 4671322 - -
Aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis (4.121.256) (622.624) (25.872.475)  (1.134.084)
Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de
investimento (9.984.106) 362.685 (25.872.475) (1.134.084)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos 35.350.993 - 35.350.993 -
Juros pagos sobre empréstimos (9.222.111) (157.132) (9.321.701) (157.132)
Pagamento de principal sobre empréstimos (17.294.144) (2.000.000) (17.391.068) (2.000.000)
Aumento/(reducéo) de partes relacionadas (1.880.730) 14934474 - -
Pagamento de divida aquisicdo 246725 (1.624.689) 246725 (1.624.689)
Pagamento de arrendamento mercantil 340.837 (432.615) 340.183 (308.758)
Caixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades de
financiamento 2847865 7715711 4.531.427  (7.094.906)
Aumento liquido/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa __10.412.272  5.711.878 _ 16.470.010 (179.515)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 13.069954 7358076 21.131.364 21.310.879

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa _ 23482226 13069954 37.601.374 _ 21.131.364
Aumento liquido/(Reducgédo) de caixa e equivalentes de caixa __10.412.272  5.711.878 _ 16.470.010 (179.515)
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das informacoes contabeis individuais e consolidadas .
Demonstracoes do Valor Adicionado Individuais e Consolidadas
Exercicios Findos Em 31 dezembro 2024 e 2023 (Valores expressos em Reais)

Controladora Consolida

—_3112/2024 2/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Receitas 257.454.979 201.473.033 283.498.421 263.120.898
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 257.361.967 201.466.048 283.405.409 263.113.913
Proviséo para créditos incobraveis 93.012 6.985 93.012 6.985
Insumos adquiridos de terceiros (38.780.075) (37.536.240) (53.562.617) (51.117.984)
Custos operacionais (28.967.962) (29.782.062) (42.156.663) (40.691.989)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto 218.674.904 163.936.793 229.935.804 212.002.914
Depreciagéo, amortizagéo e exaustédo (3.259.614) (1.826.128) (3.259.669) (2.117.204)
Valor adicionado liquido produzido 215.415.290 162.1
Valor adicionado recebido em transferéncia 12.241.205 18.441.246 10.897.386 9.710.118
Resultado de equivaléncia patrimonial 2381844 9.043.829 - -
Receitas financeiras 6.331475 1.622.332 7.369.294 1.935.033
Outras receitas 3.527.886 7.775.085 3.528.092 7.775.085
Valor adicionado total a distribuir 227, § 1 237.573.521 219
Distribuicéo do valor adicionado 227 5 1 237.573.521 219,595,828
Pessoal 158.412.579 120.355.993 165.267.560 149.929.341
Remuneragéo direta 124.039.353 91.445 936 129.602.174 114.122.528
Beneficios 24.695.108 17.204.974 24 972 625 20.702.840
FGTS 10.049.728 7.280.822 10.144.018 8.808.255
INSS (371.610) 4424 261 548743 6.295.718
Impostos, taxas e contribuicées
Federais 21.731.701 18.035.740 23.027.857 25783.973
Municipais 5735437 4582899 6.216.501 5.708.946
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 16.028.637 17.814.312 17315437 18.405.273
Remuneracao de capitais proprios 25.748.141 19.762.967 25.746.166 19.768.295
Resultado do periodo 19.632.957 15.069.262 19.632.957 15.069.262
Lucros distribuidos 6.115.184 4.693.705 6.115.184 4.693.705
Participagéo de n&o controladores - - (1.975) 5.328

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das informagdes contéabeis individuais e consolidadas .

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas Em 31 de Dezembro 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)
1- Contexto Operacional: Fundada em 1989, a Quality Software S A. (“Companhia”) atua no segmento de Tecnologia da
Informacé&o. A sede esta localizada na Avenida Oscar Niemeyer, n° 2000, sala n® 401, bloco n® 01, Santo Cristo—CEP 20.220-
297, Rio de Janeiro—RJ. O registro na CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) foi realizado em 03 de dezembro de 2013 na
Categoria “A”. A Companhia também possui registro B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) no segmento Bovespa Mais. Este segmento
permite o ingresso das empresas sem oferta publica, mas determina um prazo, conforme definido no item 3.6.1 do Regulamen-
to de Listagem e de Aplicacéo de Sanc¢des Pecuniarias do Bovespa Mais, para manter em drculagéo o minimo de 25% do seu
capital social em acdes. Em 20 de dezembro de 2024 a B3 aprovou a extensao do prazo paraatender o item 36.1até 31de
dezembro de 2025. A Quality Software S.A. e suas controladas possuem como missdo “Construir solugdes digitais de alto
valor conectadas ao negdcio de nossos clientes” e como viséo “Ser referéncia em transformar negacios, resolvendo problemas
e proporcionando experiéncias inovadoras com resultados sustentaveis”. Possui foco em Omnichannel, desenvolvimento de
Plataformas Digitais, Automacé&o e Integracéo de Software, GRC (Auditoria, Governanca, Risco e Compliance) e Outsourcing
de Tecnologia. A Companhia ajuda seus clientes a terem melhor performance operacional, govemanga e comunicagéo com
seus clientes usando plataformas digitais, equipes especializadas e metodologias para promover a aceleracaodigital, transfor-
mar dados em valor e a experiéncia do cliente final. As principais receitas da Companhia séo provenientes de: * ITO (Informa-
tion Technology/Business Process Outsourcing): Solugdes e servicos de Tl e de negocios, estruturados para atuar de
forma preventiva em processos operacionais de Managed Services, que englobam Service Desk com plataforma automatiza-
da de autoatendimento Omnichannel (Portal, Chatbot, Whatsapp, Urabot e e-mail), profissionais especialistas, Field Services,
Gestédo de Datacenter / Cloud e monitoramento de ambientes criticos NOC 24x7 (Network Operations Center) e Customer
Experience Center. * DIG (Digital): A unidade Digital Servicos e plataformas tecnoldgicas especializadas na cocriagéo com
nossos dientes de solu¢des inovadoras, aceleragao digital. As Linhas Digitais se dividem em 3 linhas ou unidades de negocio:
(1) Commerce, (2) Business e, (3) Platforms. ALinha de Commerce € uma consultoria agil de engenharia de software especia-
lizadaem e-commerce. Apoiamos desde a estratégia de e-commerce até a sustentacéo das plataformas. Inovamos os negocios
dos nossos clientes com a implantagéo de solugdes Omnichannel, Plataformas Digitais e dados. A Linha Business ¢ especia-
lizada na cocriag&o com nossos clientes de soluges de aceleracéo digital, digital factory, integragéo e sustentagéo de aplicagoes,
além de aplicativos Moveis, Microsservigos/Barramento de Servigos. A Linha Digital Platforms, possui solugdes de ESGRC —
Software integrado e data analytics, lider mundial reconhecido pelo Gartner e Forrester aplicada na gestéo de riscos, prevengéo
de fraudes, monitoramento e auditoria continua, Compliance e analise de dados, e 4AT (Automation) — Software de hiper au-
tomacéo e RPA orientada por tecnologias de Inteligéncia Artificial, Machine Learning, entre outras, que automatizam processos
de negacios e Tl. Em 9 de setembro de 2024, a Quality Software S.A. concluiu a assinatura do Contrato de Compra e Venda
de Agdes e Outras Avencas, regulando os termos e condi¢des para a aquisi¢éo de 100% do capital social total e votante da
Driven Tecnologia Ltda (‘Driven”), a qual é especializada em aceleracéo digital, oferece amplo pacote de solugdes para a digi-
talizagao de canais, desde o planejamento estratégico até a implementacdo. Os projetos de omni commerce entregam design
estratégico, aplicado a modelagem de negdcios, jomada do consumidor e experiéncia do diente. Possui seis frentes de atuagao:
Expernience Design, Business Modeling, Data Intelligence, Tech Lab, Creative Lab e Perfomance Lab. As demonstracoes finan-
ceiras foram elaboradas no curso normal dos negocios. A Administragéo efetua uma avaliagéo da capacidade da Companhia
de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracéo das demonstragoes financeiras. ACompanhia e suas controladas
possuem uma carteira de clientes diversificada, ndo havendo concentragcdes de seus recebiveis em determinados clientes,
sendo que nenhum cliente tem participac&o percentual superior a 10% do todo. Dessa forma, ndo afetando qualquer risco de
continuidade operacional. 2— Apresentacao, Elaboragao das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas e
resumo das principais praticas contabeis: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para publicagéo pelo Conselho de Administragéo em 28 de marcgo de 2025. 2.1. Declaragao de conformidade:
As demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Intemacionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas
pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os pro-
nunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e pelas disposicoes contidas na Lei de Sociedades por Agdes. Adicionalmente, a
Companhia considerou as orientagées emanadas da orienta¢éo técnica OCPC 07 na preparagéo destas demonstragdes finan-
ceiras. Assim, todas as informagoes relevantes utilizadas pela Administragéo na gestéo da Companhia estéo evidenciadas
nestas demonstragoes financeiras. Como n&o existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolida-
do atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as IFRS’s e as préticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstragées financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a
Companhia optou por apresentar essas demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto, lado a
lado. A apresentac¢éo da demonstragéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagéo socie-
taria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. Para o IAS 34 é uma informacéo
suplementar. 2.2. Base de elaboracéo: As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas combase
no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado. O custo
histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprest;a(?ées pagas emtroca de ativos. AAdministracéo da Companhia
deve, nofinal de cada exercicio sodal, fazer uso de determinadas praticas contabeis que contemplam julgamentos e estimati-
vas arespeito dos valores de receitas, despesas, ativos, passivos e divulgagdes de passivos contingentes, as quais néo sao
facimente obtidas de outras fontes. As estimativas e as suas respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica
da Administragéo e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas, foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamen-
to da Administrac&o para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas induem a selegéo de vida util do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes (nota 11),
avaliacéo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente (notas 5 e 18), analise do risco de
crédito para determinagéo das perdas estimadas para créditos de liquidag&o duvidosa (nota 5), a redugéo do valor recuperavel
dos ativos intangiveis (software e agio) (nota 12), assim como da analise dos demais riscos para determinagao de outras pro-
visdes, inclusive para contingéncias (nota 20). A liquidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstra¢oes financeiras indi-
viduais e consolidadas estado demonstradas na Nota Explicativa n® 3.15. As principais praticas contabeis aplicadas na prepara-
¢éao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estéo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de
modo oonsistente nos exercicios anteriormente apresentados, salvo disposi¢ao em contrario. 2.3. Moeda funcional e de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das controladas da Companhia sdo mensura-
dos usando a moeda do principal ambiente economico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estéo apresentadas em Real (R$), que é a moeda do principal am-
biente econémico onde a Companhia opera (‘moeda funcional”). Todas as informagdes financeiras foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Consolidagao: As demonstragoes financeiras consolida-
das s&o preparadas em conformidade com os principios de consolidagdo emanados da legislagéo sodietaria brasileira, e
compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Controlada € a entidade na qual a contro-
ladora, diretamente ou por meio de outras controladas, € titular de direitos de socio que Ihes assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas delibera¢bes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. Nas demonstragdes financeiras
individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimo-
nial. Na consolidagéo foram eliminadas as participagdes da controladora no patriménio liquido (ou passivo a descoberto,
quando aplicavel) das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de
transagdes efetuadas entre as empresas. A parcela relativa aos n&o controladores no patriménio liquido das controladas é
apresentada destacadamente no patrimonio liquido e no resultado consolidado. A Companhia trata as transa¢des com partici-
pacdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo Quality S.A. Para as compras de partici-
pagdes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacéo transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos

ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagbes de
nao controladores também séo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “ Transagéo entre socios As demons-
tragdes financeiras consolidadas séo compostas pelas demonstragbes financeiras da Quality Software S_A e suas controladas,
apresentadas a seguir:

Participacao em Participacao em
Razao social Pais Relacdo 31/12/2024 31/12/2023
Latin Technology Brasil Direta 100% 100%
Qsw Next Tech México Direta 100% 100%
Quality Digital LLC Estados Unidos Direta 100% 100%
Acupula Consulting & Technology Espanha Direta 100% 100%
EVANSTON S A. Paraguai Direta 98% 98%
Driven Brasil Direta 100% n/a
As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo, sendo esta a data na qual a Quality Software S.A

obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir. Os critérios adotados na
consolidacéo séo aqueles previstos pelo CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas. 2.5. Informagoes por Segmento: As
informagdes reportadas ao principal tomador de deastes operacionais da Companhia para fins de alocagéo de recursos e
avaliagao do desempenho do segmento focam os tipos de servigos e produtos entregues. Contudo, como estes servigos e
produtos possuem caracteristicas semelhantes, a Administragdo da Companhia agregou em um tinico segmento operacional.
As informagdes por segmento sé&o baseadas em informacdes utilizadas pela Administracdo, em que a Companhia e suas
controladas definiram como sendo um tnico segmento de negdcio; todavia, o monitoramento de desempenho de margem &
efetuado de forma segregada entre os prindpais servicos e produtos da Companhia, conforme prevé o CPC 22 — Informagdes
por Segmento. Mantendo como forma de apresentagio gerendial de nossos negécios o acompanhamento de receita e margens
de operag&o dos nossos servicos como: prestacéo de servicos de Tecnologia de Informacéo (ITO e DIG) e venda de licenga
de softwares. O principal tomador de decisdes operacionais avalia 0 desempenho dos segmentos operacionais com base na
margem dos servigos e produtos, assim como as informagdes por areageografica, nas quais possuem concentragéo naregiao
sudeste do pais, com desenvolvimento de atividades no exterior, ainda com resultados irrelevantes, para que possa ser efetu-
adaadivulgacéo. 3—Principais Politicas Contabeis: As praticas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As praticas contabeis tém sido aplica-
das de maneira consistente pelas controladas da Companhia. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa induem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo denominados em Reais, com alto indice
de liquidez de mercado e vencmentos néo superior a trés meses ou para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restri-
¢es para seu resgate imediato, sendo representados por certificados de depdsitos bancarios. 3.2. Contas a receber: Séo
apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estao sujeitos ao ajuste a valor presente (AVP), quando relevante, incluin-
do os valores a receber da prestacéo de servigos ainda ndo faturados, apurados pelo regime de competéncia. E constituida
provisao para perda de crédito esperada em ativos financeiros, cujo calculo € baseado em estimativas suficientes para cobrir
possiveis perdas na realizac&o do saldo das contas a receber, considerando o historico de recebimento e a situacéo de cada
cliente. Tais contas séo apresentadas liquidas da proviséao para perdas de crédito esperadas, conforme nota explicativa n® 5.
3.3. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no
registro inicial da transacéo, levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas nomercado para transagoes semelhantes. Esses juros
séo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de
juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. 3.4. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas
s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Controladas séo todas as entidades cujas politicas financeiras
e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apos a aquisi¢éo da
participagéo societaria na controlada. Apos a aplicagédo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento em sua controlada. ACompanhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram
perdas por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recu-
peravel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo
do resultado da Controladora. 3.5. Combinacéo de negdcios: Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisicoes
de negocios séo contabilizadas pelo método de aquisi¢éo. A contrapartida transferida em uma combinagéo de negdcios é
mensurada pelo valor justo, que € calculado pela somados valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos
incorridos na data de aquisicéo e devidos aos entéo acionistas controladores da adquirida e das participagdes emitidas em
troca do controle da adquirida. Os ativos adquiridos e passivos assumidos de uma controlada séo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisic&o. Qualquer excesso do custo de aquisicé&o sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos € registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisic&o seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos iden-
tificados, a diferenca apurada é registrada como ganho nademonstragéo dos resultados do exercicio em que ocoire a aquisi¢éo.
Os custos de transacéo, que n&o sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participagéo acionaria,
os quais a Companhia incorre com relagéo a uma combinacéo de negdcios, séo reconhecidos como despesas a medida que
s&o incorridos. 3.6. Agio: O agio resultante de uma combinag&o de negdcios, classificados como de vida Gtil indefinida, é de-
monstrado ao custo nadata da combinacé&o do negécio, liquido da perdaacumulada no valor recuperavel, se houver. Conforme
orientacéo do ICPC 09 (R1), o agio foi classificado no grupo de “Investimentos”, no balanco individual e no consolidado é re-
classificado para o grupo de Intangivel. 3.7. Imobilizado: Os bens do imobilizado s&o registrados ao custo e depreciados pelo
método linear, considerando-se a estimativa da vida (til-econdmica dos respectivos componentes. As taxas anuais de depre-
ciagéo estdo mencionadas na Nota Explicativa n® 10. Reparos e manutengéo sé&o apropriados ao resultado durante o periodo
em que sao incorridos. 3.8. Intangivel: Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por: softwares (adquiridos
ou formados), licengas de uso e por agios gerados em funcéo da expectativa de lucratividade, vinculados a combinagdes de
negocios da Companhia e de suas controladas. O agio relacionado com a controlada é incluido no valor contabil do investimen-
to, ndo sendo amortizado. Em fungéo do agio fundamentado por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na controlada (n&o é reconhecido separadamente), ele néo é testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util estimada e avaliados em re-
lacéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econémico do ativo. O periodo
e o método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida util definida séo revisados a cada ano, se ha alguma indicagéao
de que possa ter sofrido desvalorizagéo. Mudancas na vida ttil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sé&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida util definida é reconhe-
cida na demonstragédo do resultado na categoria de custo ou despesa consistente com a utilizag&o do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida Gtil indefinida n&o séo amortizados, mas séo avaliados ao fim de cada ano, se ha alguma indicagéo de que
um ativo intangivel possa ter sofrido desvalorizag&o, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, a Companhia
estima o valor recuperavel desse ativo. A avaliagio de vida Uutil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa
avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util, de indefinida para definida, é feita de forma pros-
pectiva. 3.9. Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Companhia e suas controladas avaliam no final de
cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”)
e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos finan-
ceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. O montante da perda € mensurado como a diferencga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (exduindo os prejuizos de crédito futuro que néo foram in-
corridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da
perda é reconhecido na demonstracéo do resultado. Fornecedores: As contas a pagar aos fomecedores s&o obrigacdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo dassificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo ndao
circulante. Elas sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal, que se aproxima do valor justo na data da transacéo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2024
a Companhia ndo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagéo de antecipagéo de recebiveis
com seus principais fornecedores (risco sacado). Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, financia-
mentos e debéntures s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sé&o, subse-
quentemente, mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transa-
¢&ao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
em aberto, utilizando o método de juros efetivos. Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures especificos que séao
diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgéo ou produgéo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substandal para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles iréo resultar em beneficios econdémicos futuros para aentidade e que tais custos possam
ser mensurados com confian¢a. Demais custos de empréstimos e financiamentos e debéntures séo reconhecidos como des-
pesa no periodo em que s&o Incorridos. Os custos dos empréstimos séo contabilizados em despesa no periodo em que séo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
3.10. Politicas de Instrumentos financeiros: Ativos Financeiros: Classificag&o Custo amortizado: S&o reconhecidos nesta
categoria os ativos mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos s&o recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e juros. Sdo
exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e outros créditos areceber (dassificados em Outros Ativos).
Valor justo por meio do resultado: S&o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) nao se enquadram
nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificagéo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros
que séo gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Séo exemplos de ativos classificados nesta
categoria: Caixas e equivalentes de caixa, Titulos publicos, Aplica¢des financeiras com garantias classificadas como Titulos e
Valores Mobiliarios e Instrumentos financeiros derivativos. Mensuragao inicial: No reconhecimento inicial a Companhia men-
sura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagéo atribuiveis a aquisicéo ou emisséo do ativo
financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragéo inicial se da pelo prego da transacgéo. Mensuragéo subsequen-
te Custo amortizado: Esses ativos sé&o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, quando aplicavel, subtrain-
do-se o valor referente a perda de crédito esperada, além do montante de prindpal pago. Valor justo por meio do resultado: Os
ativos classificados dentro desse modelo de negdcio séo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no
resultado do periodo. Reducéo ao valor recuperavel A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amorti-
zado uma provisao referente a perda de crédito esperada. Essa avaliagéo é realizada prospectivamente e esta baseada em
dados historicos e modelos construidos para esse fim (vide Nota Explicativa 6). Passivos Financeiros: Na classificagéo os
passivos financeiros da Companhia séo classificados em: Custo Amortizado representado por fomecedores, financiamentos,
risco sacado, debéntures e arrendamento, contas a pagar aquisi¢ao de empresas, parcelamentos tributarios e outros passivos;
Valor justo por meio doresuitado representado por instrumentos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, os passivos
financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transacéo (no caso de empréstimos, finan-
ciamentos e contas a pagar). Mensuragéo subsequente: Custo amortizado: Os passivos classificados como custo amortizado
sé&o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado no mo-
mento da baixa dos passivos e no reconhecimento daamortizagéo. Valor justo por meio doresultado: Os passivos classificados
a valor justo por meio do resultado s&o contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
Transagdes em moedas estrangeiras: Na elaboragéo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transacges
em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, s&o registradas de acordo
com as taxas de cambio vigentes na data de cada transac&o. No fim de cada exercicio de relatorio, os itens monetarios em
moeda estrangeira séo novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados
pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sé@o novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo
foi determinado. Os itens n&o monetarios que sao mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser
convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transacéo. 3.11. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes):
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros ser&o gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigac&o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel que um recurso econdmico seja requerido paraliquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacg&o ou liquidag&o € provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulantes. 3.12. Provisoes: 3.12.1. Geral:
Provisbes sé&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigag&o presente (legal ou néo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, € provavel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obriga¢&o e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacio possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstra-
¢ao do resultado, liquida de qualquer reembolso. 3.12.2. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Provisoes
sé&o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judidiais para os quais € provavel que uma saida de re-
cursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigac&o e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decdsdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliag&o dos advogados externos ou intemos.
As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisces
de tribunais. Garantia de reembolso de contingéncias: Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negé-
cios sé&o inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisicéo. No encerramento do exercicio, esses passivos contin-
gentes s&o mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com o CPC 25 / IAS 37—Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizagéo acumulada, quando
cabivel. 3.13. Apuracgao do resultado: O resultado € apurado pelo regime de competéncia. 3.14. Reconhecimento de recei-
ta: Prestagao de servigos: Areceita € reconhecdida na extenséo em que for provavel que beneficios econdmicos seréo gera-
dos para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacéo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Em confor-
midade como CPC 47 —Receita de Contrato com Cliente, a Companhia avalia as transa¢oes de receita de acordo com critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. A receita pela prestacéo de servicos é reconhecida com base nos servigos realizados até a
data do balango. Nas datas de encerramento dos exercicios, 0s servigos prestados e ainda néo faturados séo registrados na
rubrica “Receita a faturar”, que esta incluida no saldo de contas a receber. Receitas financeiras: A receita financeira é reco-
nhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de juros efetivos. 3.15. Impostos: 3.15.1.
Impostos e contribuicoes sobre a receita: As receitas de servigos estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigoes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquota
Programa de Integragéo Social — PIS 0,65% e 1,65%
Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS 3,0% e 7,6%
Impostos sobre servigos — ISS 5%, 3% e 2%
CPRB (INSS desonerado) 4 5%
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As receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre servigos, exceto: * Quando os impostos sobre
vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o im-
posto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢éo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; *
Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e « O valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balan-
¢o patrimonial. 3.15.2. Imposto de Renda e Contribuicido Social-corrente e diferido: O regime de tributagéo adotado pela
Companhia é pelo lucro real. O Imposto de Renda Pessoa Juridica—IRPJ e a Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido—CSLL
sé&o calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos sé&o calculados
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
e sobre prejuizos fiscais. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramen-
to dos balangos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou se o passivo for liquida-
do. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos ativos s&o constituidos quando héa expectativa de geragéo de lucro
tributavel no futuro. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sé&o reconhecidos se a diferenca temporaria for resultante
de reconhecimento inicial de agio. As antecipagdes ou valores passiveis de compensacéo séo demonstrados no ativo circu-
lante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo. 3.15.3. Outros beneficios a empregados: Os salarios
e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia induem, as remuneracgdes fixas (salarios, INSS,
FGTS, férias, 13° salario, entre outros), as remuneragdes variaveis, tais como as participagdes nos lucros, os bonus e os pa-
gamentos baseados em opgdes. Esses beneficios sédo registrados no resultado do exercicio, na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”, a medida que s&o incorridos. 3.15.4. Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestagéo. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrenda-
mento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamen-
to. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quais-
quer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de
exercicio de uma opgéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas (salvo se foremincor-
ridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢éo que gera esses pagamentos. 3.15.5. Grupo
como arrendatario: O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece 0s passivos de ar-
rendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, dedu-
zidos de qualquer depreciagéo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remen-
suragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reco-
nhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arendado
for transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéo de compra,
adepreciagéo é calculada utilizando a vida Gtil estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo
ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros. Passivos de ar-
rendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arren-
damento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrenda-
mento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento induem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento
que nao dependem de um indice outaxa séo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: O Grupo aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que néo contenham opg¢éo de compra). Também aplica a concesséo de isengéo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de ar-
rendamento de curto prazo e de arendamentos de ativos de baixo valor sédo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento. O Grupo mensura novamente passivo de arrendamento sempre que o prazo de arrenda-
mento for alterado ou houver um evento ou uma mudangca significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na
avaliacéo do exercicio. 3.16. Resultado por acédo: O calculo do resultado basico por agéo ¢ efetuado através da divisao do
resultado do periodo, atribuido aos detentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes durante
o mesmo periodo. Oresultado diluido por agéo € calculado através da divisdo do lucroliquido atribuido aos detentores de agoes
ordinarias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias e preferenciais, respectiva-
mente, que seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias potencialmente diluitivas em suas respectivas agoes.
3.17. Uso de estimativas e julgamento contabeis criticos: 3.17.1. Geral: A preparacéo das demonstragdes contabeis indi-
viduais e consolidadas requer que a Administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados em ativos, passivos e outras transagoes. Estas estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado, e s&o continua-
mente revisadas. As premissas utilizadas para determinagéo dos valores dos ativos baseiam-se na avaliagéo ou na indicagéo
de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagoes levam em consideragéo a obsoles-
cénciado ativo, a reducéo significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragéo no ambiente macroeconomico emque
a Companhia atua, e flutuagédo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de
caixa. 3.17.2. Critico: A Companhia se basela em estimativas e premissas derivadas da experiéncia historica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes, bem como requer julgamentos rela-
cionados a esses assuntos. Os resultados operacionais e posigéo financeira podem diferir se as experiéncias e premissas
utilizadas na mensuracéo das estimativas forem diferentes dos resultados reais. As estimativas e julgamentos criticos que
possuem risco significativo de causar ajustes materiais sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estao relacionadas a
sequir: (i a0 ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros: o Grupo julgou néo haver evidéncias, intemas e extemas,
que justificassem o registro de provisao para redugéo ao valor recuperavel sobre o ativo imobilizado, ativo intangivel e agio. (ii)
Perdas estimadas e créditos de liquidacio duvidosa: referidas provisdes séo constituidas com base no julgamento da Admi-
nistracéo e em valores suficientes para cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes. (ii)) Provisdes para riscos
legais: a avaliag&o da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como aavaliagao
dosadvogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas drcunstancias, tais como
prazo de prescrigéo, conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. (iv) Imposto de renda e contribuic&o social diferidos ativos: s&o reconhecidos até o limite dos lucros tri-
butaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administragéo leva em consideracéo o historico de lucros tributaveis, aumento
novolume de analise de exames, premissas de mercado tais como taxa de juros, cambio, crescimento econdmico, entre outras.
(v) Arendamentos: O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com
exercicios induidos em eventual opgéo de renovagéo na medida em que essa renovagéo seja avaliada como razoavelmente
certa e com exercicios cobertos por uma opgéo de resciséo do contrato na medida em que também seja avaliada como razo-
avelmente certa. O Grupo possui contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagéo ou resciséo. O Grupo aplica o
julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou n&o exercer a opgéo de renovar ou rescindir o arrendamento.
Nessa avaliagéo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagéo ou
daresciséo. Apos a mensuragéo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou n&o exercer a opgéo de re-
novar ou rescindir. O Grupo néao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. 3.18. Novas normas,
alteracoes e interpretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados apos
1°de janeiro de 2025. A Companhia n&o adotou antecipadamente essas normas na preparagéo destas Demonstra¢oes Finan-
ceiras. i) Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamentos de fomecedores: Acrescenta requisitos de divulgagao e “sinali-
zagOes” dentro dos requisitos de divulgagoes existentes, solicitando as entidades que fomegam informagdes qualitativas e
quantitativas sobre acordos de financiamento de fomecedores. (Exemplo: Risco Sacado). A Companhia ndo opera nessa
modalidade. ii) Norma IFRS S1 e S2 —Requisitos gerais para divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a sustenta-
bilidade e divulgacéo relacionadas ao clima: Conforme a Resolugao CVM n° 193/2023 que requer as entidades divulguem in-
formacdes sobre 0s seus riscos, oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao dima, bem como requisitos para identifi-
car, mensurar e divulgar estas informagdes. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e néo realizara a adogéo
voluntaria em 2025. O prazo obrigatdrio para adogéo € a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apos 1°de janeiro de
2026. iii) Norma IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacédo das Demonstracdes Financeiras: O IFRS 18 introduz conjuntos de
novas exigéncias para promover a consisténcia na apresentacao e divulgagéo das demonstragdes financeiras, as principais
alteragdes da norma sé&o: i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e financiamento; ii) Divulgacéo
em notas explicativas sobre métricas nao GAAP (EBITDA); eiii) Apresentacéo das despesas operacionais especificadas por
natureza. A Companhia esta avaliando os impactos da norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de 2027.
iv) Auséncia de Conversibilidade (Alteracées ao 02/1AS 21): As alteragdes ao CPC 02/1AS 21 tratam da conversibilidade
de moedas em situagdes em que a moeda de um pais ndo é facilmente convertida em outra. A mudancga exige que as empre-
sas tratem as transagdes em moedas n&o conversiveis de maneira diferenciada, refletindo com mais preciséo o impacto das
restricdes cambiais nas demonstracoes financeiras. As alteragdes visam melhorar a transparéncia e a consisténcia na conta-
bilizac&o de operag¢des em ambientes com moedas com conversibilidade limitada. A Companhia estima que a adogéo dessas
normas e alteragdes néo tera um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras no exercicio inicial de adogéo (1° de
janeiro de 2025). N&o existem outras normas, alteragdes de normas e interpretagées emitidas e ainda ndo adotadas, que
possam, na opinido da Administrac&o, ter um impacto significativo decorrente de sua aplicagéo em suas demonstragoes finan-
ceiras, no entanto, os estudos seguem em andamento. Reforma tributaria no Brasil: Em janeiro de 2025, foi sancionado o
Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei Complementar da Reforma Tributaria (Lei n® 214/2025), criando
os tributos CBS, IBS e IS, e promovendo alteragdes significativas na legislagéo tributaria vigente. A referida lei entraraem vigor
em 1°dejaneiro de 2026, com regras de transicédo até 2033 e regulamentagbes que seréo detalhadas por meio de novas leis
ao longo de ano de 2025. A Companhia esta avaliando todos os reflexos da Reforma Tributaria, com o objetivo de analisar os
efeitos fiscais sobre custos, despesas, precificagéo, operacoes, sistemas e estrutura organizacional, além de garantir a confor-
midade com a nova legislagéo e identificar oportunidades de otimizagéo estratégica.

A reverséao/constituicéo é feita para refletir o aging /ist da Companhia. Desta forma, a reverséo feita reflete a melhor qualidade

do aging list.
6— Outras Contas a Receber Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de fomecedores 4135777 4.681.461 4515.163 4933.795
Adiantamento despesas com funcionarios 335177 600.061 344188 600.062
Duplicatas diversas a receber 327.318 108.230 327.318 119.141

— 4798272 5.389.752 5186669 5652998
7-Impostos e Contribuicoes a Recuperar i

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRRF s/ aplicagdes financeiras 23434 23434 23434 23434
IRRF 329.737 277.372 352.603 282672
PIS a recuperar 429.251 414.578 537.863 512.608
Cofins a recuperar 3.071.864 1.823.587 3.662.012 2.365.094
INSS a recuperar 4959 859 658.706 4959 859 658.855
Crédito tributario IRPJ (a) 3442726 3.903.717 4.110.999 4.027 990
Crédito tributario CSLL (a) 1.884.062 2478653 2.044.862 2.567.912
Crédito tributario PIS (a) 321.846 70.949 332200 76.373
Crédito tributario COFINS (a) 249 937 298.399 288.936 309.759
ISS a recuperar 139.012 139.012 202.008 198.244
IVA (exterior) - - 20.562 733
14.851.728 10.088.407 16.535.338 11.023.674

(a) Correspondem a créditos de exercicios anteriores que serao compensados com passivos tributarios por meio de PERD/
COMP. 8—Créditos com Partes Relacionadas

Ativo Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Servigos compartilhados 1.072.901 809.687
Mutuos 1.580.000 745763
2.562.901 1.555.450
a) Servigos compartilhados e preco de transferéncia Controladora
Acct (EUA, ESP) — Transfer Price 1.072.901 809.687

Refere-se a repasse de custos operacionais da controladora a suas controladas no exterior, esta operagéo se iniciou na con-
troladora a partir da incorporagéo da ACCT SA em setembro de 2023.

b) Mutuo a receber com empresas do grupo Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Latin Tech (i) - 500.000
Acct Esp (i) - 245763
Driven (i) 1.580.000 -

1.580.000 5
(i) Os mutuos vigentes, referem-se a valores disponibilizados pela Quality Software S.A a Latin Tech, Acct Esp e a Driven a
titulo de capital de giro, para quitagéo das obrigagdes. Os mutuos acordados possuem atualizagéo diaria, a partir da data em
que foram acordados, até que ocorra a liquidagao do valor total de principal e juros incorridos, com a incidéncia da taxa de
atualizagéo do CDI + 2,95% a.a.; c) Mutuo a pagar com empresas do grupo

Passivo Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Latin Tech (i) 933.726 1.471.080
Acct Esp 333.309 579.072
Acct Eua 153.229 153.228

1.420.264 2.203,380
(i) Os mutuos vigentes, referem-se a valores disponibilizados pela Latin Technology, a titulo de capital de giro, para quitagéao
das obrigagdes. Os mutuos acordados possuem atualizagéo diria, a partir da data em que foram acordados, até que ocorra
a liquidag&o do valor total de principal e juros incorridos, com a incidénda da taxa de atualizagdo monetéaria de CDI +2,95%
a.a.; d) Remuneracao do pessoal chave da Administragao: Beneficios de curto prazo a empregados e administradores—O
pessoal chave da Administragéo incdui os conselheiros e diretores estatutarios da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024,
aremuneracéo paga ao pessoal chave da Administragéo pelos servigos prestados foide R$ 5.439.944. Na Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) realizada em 30 de abril de 2024, foi estipulada a remuneracéo anual da administracdoem R$ 6.138.738 sendo
R$ 428.950 referentes ao Conselho de Administracéo e até R$ 5.709.787 referentes a Diretoria, destes sendo R$ 3.763.125
a titulo de remuneracéo fixa e até R$ 1.946.663, a titulo de remuneragéo variavel. A remuneragéo realizada ficou dentro dos
limites aprovados em AGO.

9- Impostos Diferidos Controladora Consolidado

31 024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de Renda 6.426.772 3617488 6.702.714 3.940.660
Contribuicéo social 2028432 1.017.089 2.127.771 1.133431
Impostos diferidos ativos 8,830,485 5,074,091

8455204 4,634,577
A Companhia efetua diferimento de provisoes de custos, prejuizos fiscais e outras receitas.
10— Investimentos: a) Movimentagao dos investimentos
QSWNext Quality EVANS- ¢
Investimento em 31 de

dezembrode2023  _10.800.506 _799.851_ 6.041.414 327.090 213624 _ ______-_ 2218180 20.409.755
- - - - (15.886.333) 21.749.183 5.862.850

Aquisicao -
Equivaléncia
patrimonial do periodo ~ 2.638.905 (155.058) 323.025 (485.403) (96.742) 157.116 - 2381844
Variacéo do
invesfimento - (67.882) 1.681.023 (60.802) 42159 399200 - 1993697
Investimento em 31 de
dezembro de 2024 —.576.911__8.045.462 (219.115)_159.041 (15.330.017) 23,967,363 _30.648,146
b) Demonstragoes financeiras resumidas dos investimentos
Ativo Nao
% Partici- AtivoCir- Circu- Passivo PassivoNdo Patrimonio Receita Resultado
. = jant lant Circulant S Liquid Liquida _ do period

Latin 100% 13.242.833 1.775.001 (1.569.332) - (13.448501) 12561678 2638905
QSW Next Tech 100% 709.492 - (132582) - (576.911) 1.102230 (155.058)
Quality Digital LLC 100% 7.888.172 274733  (117.443) - (8.045462) 6703564 323025
Acupula 100% 191.012 710471 29.841 (1.150.439) 219.115 209233 (485403)
EVANSTON 98%  229.286 - (66.999) - (162.287) 278400  (96.742)
Driven 100% 1.652.324 1980 (11.249.106) (5.735216) 15.330.017 2267519 157116

Aquisicaoda Latin Tech.: Em abril de 2015, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital
social da Latin Tech que tem como objeto social a prestagéo de servigos nas areas de assisténcia técnicaem processamento de
dados, terceirizagéo de servigos deinformatica para dientes, prestacéo de servigos especializados em tecnologia da informacéo,
tele atendimento, monitoramento, suporte, assessoria e consuitoria em informatica, suporte técnico em informatica, indusive
instalac&o, configuragéo e manutencéo de programas de computacédo e banco de dados e, treinamento na area de tecnologia
dainformagéo. Abertura QSW Next Tech S. De R.L de CV.: Emfevereiro de 2021 teve inicio aoperagéo da QSW Next Tech,
controlada integral da Companhia, a qual foi instalada na cidade Cuajimalpa de Morelos em Ciudad de Mexico, com investimento
inicial de R$ 254.950. Posteriormente a sua abertura, a Companhia efetuou aportes de capital no valor de R$ 24.183 em margo
de 2021, de R$ 61.050 em maio de 2021, e de R$41.475em junho de 2021. Aquisi¢cdo ACCT Consultoria e Desenvolvimento
S.A (“ACCT”): No dia 12 de janeiro de 2022 a Quality concluiu a aquisi¢éo da ACCT. Empresa de arquitetura e engenharia de
software com 11 anos de historia, que soluciona problemas de negocios com tecnologia. Desenvolve solugdes de e-commerce
para algumas das maiores marcas do mundo, espedializadas em comércio digital, € lider no quadrante VTEX Com sede em
Atibaia, Séo Paulo, possui subsidiarias em Nova lorque (Estados Unidos) e Barcelona (Espanha), as quais atendem projetos
em 20 paises. Contando com mais de 230 colaboradores, com cerca de 70% de engenheiros, a companhia possui o selo de
Great Place to Work, uma das melhores empresas para trabalhar. Investidas herdadas através da incorporagao: Com a
finalizag&o daincorporagao da ACCT na Companhiaem setembro de 2023, a Quality passou a ter em seuquadrode investidas
asempresas Quality Digital LLC e Acupula Consulting & Technology, sediadas nos Estados Unidos e Espanha respectivamente.
Aquisicdo da Evanston S.A.: No dia 12 de setembro de 2022 a Quality concluiu a aquisicao de 98% da Evanston SA. Em-
presa paraguaia, que nao estava operacional, com o objetivo de atender o mercado do Paraguai com nossas ofertas atuais de
servicos. A Companhia avaliou a operagéo com base nos conceitos determinados pela NBC TG 15 (R4)/CPC 15 (R1)/IFRS
3 — Combinagéo de Negocios, e conduindo que esta operacéo deve ser classificada como uma compra de ativos, uma vez
que os ativos adquiridos e passivos assumidos na operagéo néo constituem um negaécio. Aquisicao da Driven Tecnologia
Ltda.: No dia 8 de outubro de 2024 a Companhia conclui a aquisi¢gao da Driven Tecnologia. Fundada em 2019, a empresa &
especializada em aceleracéo digital, oferece amplo pacote de solugdes para a digitalizacio de canais, desde o planejamento
estratégico até aimplementacéo. Os projetos de omni commerce da Driven entregam design estratégico, aplicado amodelagem
de negacios, jomada do consumidor e experiéncia do cliente. Possui seis frentes de atuacéo: Experience Design, Business
Modeling, Data Intelligence, Tech Lab, Creative Lab e Perfomance Lab. A Driven Tecnologia possui projetos em mais de 15
paises, com mais de 20 prémios e cerca de 1.400 projetos realizados ao longo de sua trajetoria. O prego de aquisi¢éo de 100%
dacotas da Driven, sera pago através, da assuncéo, da divida liquida da Driven, cujo valor estimado € de R$5.972.000,00 (cinco
milhdes novecentos e setenta e dois mil reais), e sera paga no ato da concluséo da transagéo, e (i) uma parcela variavel, a ser
paga em 2028, a titulo de Eam-Out, com base no cumprimento de metas financeiras preestabelecidas. O valor do Eam-Out
sera calculado considerando o crescimento da receita liquida e da margem bruta da Driven nos exercicios de 2025 a 2027, em
comparagao com os resultados do ano de 2024, conforme metodologia de calculo abaixo. Portanto, o valor da parcela variavel
sera no minimo igual a zero. N&o ha limite maximo. A companhia estima um valor da parcela variavel de R$ 5.195.000,00
(cinco milhdes, cento e noventa e cinco mil reais). Os valores a serem pagos aos vendedores poderao sofrer eventual redugéo,
conforme metas de desempenho da Driven, em que foram consideradas na avaliagéo na combinagéo de negocios.
Alocacao

Agio aquisicao Driven 21.749.183

: P : Alocacao do agio: A Administracéo da Companhia realizou anélise de valor justo dos ativos e passivos para a alocacao do
4 Caba e Equivalentss de Cabay 31/12/2024 31/12/2023 311 2,202% 31/12/2023 preco de compra das empresas a%agxo listadas: conforme normas contabeis estabelecidas pelo CPC 15 (R1) — Comb?naaqéo
Caixa 1 5 250938 deNegdcios e, ajustou o agio conforme segue:
Bancos Conta Movimento 1.703.826 7.398.983 8.516.042 10.662.327 Valor (R$)
AUICGQ(ES Financeiras(a) 21.776.890 5.665.805 29.084 818 10.218.099 Valor do agio aquisi(;éo 31 margo de 2015 (Tech Supply) 13.625.965
13.069.954 37.601.374 21.131.364 B L% 5
a) O portfélio de investimentos é primariamente composto por Ceriificados de Deposito Bancario (CDBs) provenientes de  Valor do agio aquisicéo 31 marco de 2015 (Latin Tech)* 2218.180
renomados bancos de primeira linha. A estratégia adotada visa seguir de perto as variagdes do Certificado de Deposito Inter-  Valor do agio aquisicéo 31 de margo de 2017 (Premier it)’ 27493283
bancario (CDI), atualmente proporcionando um rendimento medio equivalente a 90% da taxa CDI. Vale ressaltar que esses  vgjor do 4gio aquisicéo 11 de janeiro de 2022 (ACCT)' 64.783.102
ativos oferecem a seguranca adicional de ndo apresentarem risco de perda ou de crédito, dado que estéo estrategicamente f - . 2
alocados em instituigoes financeiras de alta credibilidade. Adicionalmente, destaco que a liquidez das aplicacdes permite o Valor do agio aquisicéo 08 de outubro de 2024 (Driven) 21749183
resgate integral do montante investido em um prazo inferior a 60 (sessenta) dias. Agio total registrado nas operacoes 129.869.713
5—Contas a Receber Controladora Consolidado Agio no intangivel apés incorporagio’ 105.902.350
Contas a receber 35.582.709  31.463.100  39.872.898  37.081.08 Agioem investimento® 2336183
611 774 a5g 200 11-Imobilizado Controladora Consolidado
A Taturar T T 3111212024 31/1212023 31/12/2024 311212023
Perdas para créditos de liquidag&o duvidosa (93.012) (6.986) (95.184) (8.682) Deprecia- Deprecia-
_19.100.847 _ 56.137.297 ) Custo céo Saldo Saldo Custo céo Saldo Saldo
Circulante 49.100.847 46.610.755 56.137.297 55.256.243 Equipamentos  de
Néo Circulante 617.037 617.037 processamento de
O saldo das contas a receber é decorrente de servicos prestados evidenciados através de boletins de medigdo. O montante dados ) 7.017.996 (5.339.956) 1.678.040 2.180.732 7.113.186 (5433.164) 1.680.02 2.180.732
esta registrado pelos valores nominais e néo séo ajustados a valor presente por representarem vencimentos de curto prazo, Moveis e utensilios 849527  (792580)  56.947 93665 902.585  (845.638) 56.947 93.665
logo sem efeito relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Nas datas de encerramento das informa-  Instalagtes 159.710  (159.710) - - 159.710 (159.710) - -
¢oes contabeis, os servigos prestados e ainda n&o faturados séo registrados como receita a faturar. A composicéo de contas Veiculos 132499  (132.499) — - 132.499 (132.499) — -
areceber por idade de vencimento encontra-se a seguir: Equipamentos de co-
Controladora Consolidado municagao 146.776  (140.999) 5777 3.863 149.593 (143.817) 5776 3.863
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Magquinas e Equipa-
A faturar 13.611.150 15.771.669 16.359.584 18.800.754 mentos 1.119.862 (828.835) 291.027 394421 1.124.636 (833.608) 291.028 394 420
A vencer 34.869.884 31.324.079 39.075.993 36.795.115 Obras em proprieda-
Vencidos até 60 dias 336.060 132.045 420.139 279108 des alugadas 408.519 (82.548) 325971 340787  416.447 (90476) 325971 340.788
Vencidos ate} 90 dias 206.564 - 206.564 - Ativo dedireito deuso
Vencidos até 180 dias 86.541 - 86.41 - —Imoveis 4296.379 (2917.368) 1.379.011 909630 4.296.379 (2917.369) 1.379.010 909.630
Vencidos acima de 180 dias 86.660 6.985 83.660 6.985 Ativo dedireito de uso
L o — 49193859 47234778 56232481 55881962 _Equip.de processa-
A proviséo de perda para créditos esperada em ativo financeiro foi analisada e constituida em montante considerado suficiente  mento de dados 362.636 _ (362.344) 292 6.648 362 636 (362.344) 203 6.648
pela Administrag&o para suprir eventuais perdas na realizagdo do seu saldo de contas a receber. A movimentagé&o do saldo da (10.756.839) _3.737.065_ 3.929.746 —3.739.045__3.929.746
proviséo de perda esperada para créditos de liquidacéo duvidosa esperada esta demonstrada a seguir: Taxa
C Controladora _Depreciacdoa.a. _31/12/2023 _ Adicées  Baixas _31/12/2024
o ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Equipamentos de processamento de dados 20% 6.740033  277.963 -7 7.017.996
Saldo no l/nICClo dt(i)t periodo ( ég.gggg g é?gg (8.682) (460.561) Moveis e utensilios 10% 849527 B ) 849527
eversao/ Constituicdo & — -
«“ (93012) (6.986) (95184) (B682) \iaiagoes o i - = e
Controladora Consolidado Equipamentos de comunicagéo 20% 141776 5.000 - 146.776
31/12/2024 31/12/2024 Maquinas e Equipamentos 10% 1.116.433 3429 - 1.119.862
) Base /. PECLD Base % PECLD Obras em propriedades alugadas 10% 408519 - - 408519
Risk Free . 48.817.093 R 55.855.715 2172 Ativo de direito de uso — Imaveis (a) 20% 2077604 2218775 - 4.296.379
Vencidos até 90 dias 206.564 3.098 206.564 3.098 Ativo de direito de uso — Equip. de
Vencidos até 120 dias 59436 1.783 59436 1.783 processamento de dados 20% 362.636 - = 362.636
Vencidos até 180 dias 27.105 6.776 27.105 6.776 Total do Imobilizado _11.988.737 _ 2.505.167 =
Vencidos até 210 dias 9224 6.918 9224 6918 Depreciacio -
Vencidos acima de 210 dias 74437 74.437 74437 74437 Total Liquido 3.929.746  (192.681) 3.737.065
49.193.859 93.012 56.232 481 95.184
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Taxa
Consolidado Depreciacdoa.a. _31/12/2023 _ Adicoes _Baixas _ 31/12/2024

Equipamentos de processamento de dados 20% 6.831.922 281264 - 7.113.186
Moveis e utensilios 10% 902.585 - - 902.585
Instalacoes 20% 159.710 - - 159.710
Veiculos 10% 132499 - - 132499
Equipamentos de comunicagéo 20% 144 593 5.000 - 149.593
Maquinas e Equipamentos 10% 1.121.206 3430 - 1.124 636
Benfeitorias em propriedades alugadas 10% 416.447 - - 416.447
Ativo de direito de uso — Imoveis (a) 20% 2077604 2218775 E 4.296.379
Ativo de direito de uso — Equip. de

processamento de dados 20% ____ 362636 = - 362.636
Total do Imobilizado _ 12149202 2508469 - 14657671
Depreciacao -
Total Liquido 3.929.746 _ (190.700) - 3.739.046

(a) O saldo de adicéo de direito de uso refere-se principalmente a contratos de locacéo de equipamentos de informatica utili-
zados em nossa prestacéao de servicos. Em 31 de dezembro de 2024 a Administrag&o néo identificou alteragdes significativas
na vida util econémica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas. As benfeitorias em imoveis de
terceiros alugados séo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato delocagéo e considera a expectativa de renovacéo
ou alienag&o, quando a Administrac&o pretende exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. A Companhia
avaliou os indicativos de impairment e para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 néo foi identificada indicativos de
reconhecimento de provis&o para redugéo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados.

12— Intangivel
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Amor- Amor-
tizagao/ tizagao/
Custo baixas Saldo Saldo Custo baixas Saldo Saldo

Projeto registro de

bens (a) 11.047.151 — 11.047.151 11.047.151 11.047.151 — 11.047.151 11.047.151
Softwares 2010.112(1.915.819) 94 293 154046 2.010.112(1.915.819) 94293 154.046
Projeto Serasa

Auto 1.104.973 — 1104973 1.104973 1.104973 — 1104973 1104973
Direitos de uso de

telefone 5429 - 5429 5429 5429 - 5429 5429
Plataforma ITO 724274 (193.457) 530.817 675.910 724274 (193.457) 530.817 675910
Portal Suprimentos 94 151 - 94 151 A .151 94 151 - 94151 94151
QAl ExchangeM-

GR 784741 - 784741 - 784741 - 784741 -
METODOLOGIA

IA-ECOMMERCE 271.753 - 271.753 - 271.753 - 271.753 -
QAI StockpileMgmt 202675 - 202,675 - 202675 - 202675 -
Agio de aquisi¢éo

deempresas (b) 105.902.349 —105.902.349 105.902.350 129.869.714 —129.869.714 _108.120.530

_ _ 6 _Baixas
Projeto registro de bens (a) - 11.047 151 - 11.047.151
Softwares 20% 2.009.228 884 2010.112
Projeto Serasa Auto - 1.104.973 - 1.104.973
Direitos de uso de telefone - 5429 - 5429
Plataforma ITO 20% 724274 - 724274
Portal Suprimentos 20% 94 151 — 94 151
QAIExchangeMGR - - 784.741 784741
METODOLOGIA IA~-ECOMMERCE - - 271.753 271.753
QAI StockpileMgmt - - 202.675 202,675
Agio de aquisi¢ao de empresas (b) 20% _105.902.350 (1) 105902 349
Total do Intangivel _120.887.556 _ 1.260.052 —_122.147.608
Amortizacédo —(1.903.546) __ (205.730) = (2.109.276)
Total liquido 118984010 1.054.322 —=__120.038.332
Consolidad T ’ tizacs Adico B

Projeto registro de bens (a) - 11.047 151 — - 11.047 151
Softwares 20% 2.009.228 884 - 2.010.112
Projeto Serasa Auto - 1.104973 - - 1.104973
Direitos de uso de telefone - 5429 - - 5429
Plataforma ITO 20% 724274 - - 724274
Portal Suprimentos 20% 94 151 - - 94 151
QAIExchangeMGR - - 784.741 - 784741
METODOLOGIA IA~-ECOMMERCE - - 271.753 - 271.753
QA StockpileMgmt - - 202.675 - 202,675
Agio de aquisi¢ao de empresas (b) 20% 108120530 21749184 —_ 129869714
Total do Intangivel 123105736 __23.009.237 —__146.114.973
Amortizagdo __(1.903.546)  (205.730) —__ (2109.276)
Total liquido 121.202.190__22.803.507 = 144005697

a) O Projeto Registro de Bens € um instrumento inovador, que visa estabelecer um padrao de registro eletronico da garantia
dos contratos de financiamento imobiliario no Brasil. Traz ainda o diferencial de ser estruturado como um WebService, e, por-
tanto, tera sua operacéo através de uma conexao com os diversos cartorios de registros de imoveis, independentemente de
sua localizagéo. O Projeto Registro de Bens representa uma possibilidade de diversificagéo de carteira e de acesso a novos
mercados, como o de Registros. Esta plataforma tem uma vida util indeterminada, pois a tecnologia empregada e o modelo
de negocio serdo evoluidos a medida da necessidade, no ambito tecnolégico, pelo acompanhamento e adogéo dos novos
componentes técnicos; b) O Agio de aquisicdo de empresas € composto conforme o quadro a seguir:

Valor
Technology Supply e Latin Technology 15.844 145
Premier IT 27.493.283
ACCT 64.783.102
Driven 21.749.183
Latin Tech 2218180
Agio total 132.087.893714

A Companhia testa periodicamente a expectativa de recuperabilidade em linha com o requerido pela NBC TG 01 (R4) e nao
identificou necessidade de reconhecimento de perda por impairment em 31 de dezembro de 2024. Os testes de recuperabili-
dade desses ativos com vida util indefinida foram efetuados no final do exercicio de 2024, considerando sua recuperacéo pelo
valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado, com base em projecdes de crescimento contidas no plano de
negocios da Companhia, aprovado pela Administracéo. A avaliagdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de
julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administragéo, emrelacéo as projecdes de resultados e fluxos de caixa descon-
tados, que dependem de eventos econdmicos futuros. A utilizagéo de diferentes premissas ou néo concretizagéo de eventos
esperados relacionados aos resultados projetados pode modificar significativamente as perspectivas de realizagéo desses
ativos e a eventual necessidade de registro de reducéo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas demonstragbes
financeiras. A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes consistem
na analise darentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das investidas e as proje({c")es de orgamentos
dos anos futuros disponibilizados pela Administragédo da Companhia. A taxa de desconto utilizada no teste de impairment no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 foi de 14,40%. As taxas de crescimento e taxas de descontos que foram utilizadas
nas projecoes séo compativeis com as taxas de mercado em que a Companhia atua. Na elaborag&o dos testes do valor recu-
peravel dos ativos da Companhia, s&o consideradas premissas de crescimento de receita especificas por empresas de acordo
com a realidade de demanda dos seus mercados. O Grupo entende que, mesmo estando inseridas no mesmo segmento de
negocio, as empresas podem apresentar performances distintas devido as suas caracteristicas individuais, tais como: ambiente
competitivo, participacéo de mercado, mix de servigos, custo de méo de obra em cada regiéo e diferencas em outros custos
gerais. Desta forma, o Grupo entende que as unidades submetidas ao teste de impairment terao melhoria de sua rentabilidade
para os proximos anos, combinando as agdes de aumento de receita e diluicdo de custos com sinergias operacionais. 13—
Fornecedores: A composicao de contas a pagar por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Controladora Consolidado
A vencer em até 60 dias 3.419.662 5574943 4923907 6.941.756
A vencer em até 90 dias 9952 84 888 47 456 84888
A vencer em até 180 dias 36.657 23972 36.657 23972
A vencer em até 210 dias 10.930 896 10.930 896
A vencer mais de 210 dias 6.679 1.792 6.679 1.792
— 3483880 5686491 5.025.630 7.053.304
14— Outras obrigacoes Co i
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes 963.108 2.060.270 1.200.534 2.116.949
Proviséo de custos e despesas 8.930.527 7.047 905 18.828.938 7615942
Outras obrigacoes 2.192 645 3915998 2359528 3.875.621
12.086.281 13.024.173 22.389.004 13.608.512

15— Impostos e Contribuicoes a Recolher ra Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS/COFINS/CSLL-retidos 21.798 43.319 62.457 74337
Tributos Municipais a recolher 672.893 567.827 1.011.061 600.058
IRRF 5792 15.501 13.451 18.225
COFINS a recolher 93.211 367.469 93.516 375782
PIS a recolher 15.248 98.628 15.308 100407
CSLL a recolher 865.288 171124 978.716 248 405
IRPJ a recolher 1.830.750 30.244 2.286.895 231334
IOF - 5521 - 10.193
ICMS ST a recolher - (671) - (671)
Parcelamentos (*) 317484 408.644 1.707.259 408.644
Outros Impostos (**) — - (548 .992) 725107
3.822.464 1.707.606 5.619.671 2.791.821
Circulante 3518536 1.312.418 3.660.934 2411843
Nao Circulante 303.928 395.188 1.958.735 379978

(*) Os parcelamentos correspondem a débitos tributarios de 2015, que foram parcelados de 60 a 150 parcelas mensais com
a corregéo da Selic conforme detalhamento no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
IRPJ 13.556 13.556 13.556 13.586
REFIS 303.928 395.088 1.693.703 395.058
317.484 408,644 1.707.259 408,644
(*) Impostos devidos no exterior por nossas subsidianas.
16. Salarios, Provisoes para Férias, 13° Salario e Encargos Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Salarios e encargos 11.306.615_9.073.069 __11.667.663 __9.249.030
11.306.615 _ 9.073.069 __ 11.667.663 __ 9.249.030

Controladora Consolidado
. . _31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Provisdes para férias e encargos 11296489 9844229 11633718 9925473

—11.296.489 _9.844.229 11.633.718 ___9.925.473

17-Empréstimos e Financiamentos Co

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
BNDES (a) . 4.581.567 6.573.254 4.581.567 6.573.254
BNDES MAIS INOVAGAO (b) 10.577.426 - 10.577.426 -
Bancos Comerciais (c) 15.301.104 - 17.801.512 -
Circulante 5742572 1.991.329 5742572 1.991.329
Néo Circulante 24.717.525 4581925 27.217.933 4.581.925

a) BNDES: Em maio de 2020, a Companhia formalizou um contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social (BNDES), no valor de R$ 3.000.000. O contrato sera quitado em 84 meses, com prazo de caréndia
de 24 meses e comtaxa de TJLP + 3 8% a.a. A primeira parcela do desembolso, no valor de R$ 3 milhdes foi recebida em maio
de 2020 e a segunda, no valor de R$ 7 milhdes aconteceu em agosto de 2021. Fluxo de pagamento

BNDES Controladora
31/12/2024
BNDES (-) Encargos Total
Passivo drculante 2.000.000 (36.471) 1.963.529
Parcelas a pagar 2026 2.000.000 (36.471) 1.963.529
Parcelas a pagar 2027 666.667 (12.157) 654 510
(85.100)

O contrato de financiamento com o BNDES, prevé certas obrigagdes a serem cumpridas pela Companhia e suas controladas,
conforme clausula, em que precisam observar certos indicadores financeiros com medi¢éo anual, dentre outros aspectos, os
quais séo acompanhados durante a vigéncia do contrato e estdo sendo cumpridos. A falta do ndo atingimento dos covenants,
implica apenas em limitar os dividendos ao minimo obrigatorio. « Divida financeira liquida por EBITDA de até 3,0x; « Patriménio
liquido por ativo total n&o inferior a 0,4.* Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estava adimplente com todos os covenants.
b) BNDES Mais Inovagao: Em setembro de 2024, a Companhia formalizou um contrato de financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no valor total de R$ 35.746.000 (trinta e cinco milhdes, setecentos

e quarenta e seis mil reais). O contrato prevé um prazo de caréncia de 36 meses, com taxa de juros de TR + 2, 20% ao ano. A
operagéo esta estruturada em 3 parcelas, sendo que a primeira, no valorde R$ 10.781.863 (dez milhdes, setecentos e oitenta
e um mil, oitocentos e sessenta e trés reais e quarenta e seis centavos), foi liberada em outubro de 2024. Fluxo de pagamento

BNDES Mais Inovacao Controladora
BNDES Mais Inovacao -) Encargos Total
Parcelas a pagar apos 2027 10.753.177 (175.751) 10.577.426
10753177 (175.751)

c) Bancos Comerciais: A Companhia mantém outras operagoes de financiamento com bancos comerciais, incluindo Brades-
co, Itat e Banco do Brasil, oferecendo condi¢bes adequadas as suas necessidades financeiras. As taxas anuais aplicadas as
oper§6es s&o: para o Bradesco, CDI + 3,20%, representando um custo anual de 16,77%; para o Banco do Brasil, a taxa fixa
€ de 7,20% ao ano; e para o Itau, CDI + 3,10%, corespondendo a um custo anual de 16,66%. O custo médio ponderado da

divida bancaria é de 121,1% do CDI, o que resulta em um custo anual global de 15,92%. Fluxo de pagamento
Bancos Comerciais Controladora
31/12/2024
Bancos Comerciais (-) Encargos Total

Passivo drculante 3.779.043 - 3.779.043
Parcelas a pagar 2026 10.272.061 - 10.272.061
Parcelas a pagar 2027 1.250.000 - 1.250.000

15.301.104 - 15.301.104
Bancos Comerciais Consolidado

31/12/2024
Bancos Comerciais (-) Encargos Total

Passivo drculante 5.017.702 (317.615) 4.700.087
Parcelas a pagar 2026 11.451.147 (317.615) 11.133.532
Parcelas a pagar 2027 2232572 (264.679) 1.967.893

18.701.420 (899.908) 17.801.512
18— Debéntures Co i

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Debéntures 45221751 60.255 467 45221.751 60.255.467
Circulante 15.108.619 15.114.163 15.108.619 15.114.163
Né&o Circulante 30.113.132 45.141.304 30.113.132 45141304

Em 27 de dezembrode 2021 foi firnado o contrato junto a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA,, para aemisséo de 65.000 debéntures simples e ndo conversiveis em agdes, todas no valor nominal de R$ 1,00 (um Real).
Perfazendo o total de R$ 65.000.000, com vencimento para 27 de dezembro de 2026. A remuneracéo das debéntures é sobre
o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidiréo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI —Depositos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balc&o, na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http:/Awww.
b3.com.br) (“TaxaDI"), acrescida de sobretaxa de 3,00% (trésinteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (‘Remuneragéo das Debéntures”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures ou adata de pagamento de Remuneracéo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneracéo das Debéntures sera calculada
de acordo com formula descrita na Escritura de Emisséo. Em margo de 2023, a Companhia firmou um aditivo & escritura de
emisséo de debéntures, incrementando em mais 1 ano o periodo de amortizagéo do financiamento, com vencimento alterado
para dezembro de 2027. Na ocasi&o, também foi alterada a Remuneragéo das Debéntures, com a modificag&o da sobretaxa
de 3,00% (trés inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, para 3,10% (trés inteiros e um
décimo por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, permanecendo a remuneracgéo de 100% (cem
por cento) da vanacéo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. Ademais, cabe destacar que, a época, a Companhia realizou a avaliagéao
prevista na NBC TG 48 / CPC 48 / IFRS 9 sobre eventuais impactos contabeis referentes as alteragdes contidas no referido
aditivo, conduindo que as alteragdes néo atendem os requerimentos trazidos pela norma para extingéo do passivo financeiro

original com consequente reconhecimento de um novo passivo financeiro. Os montantes registrados no passivo circulante
e néo circulante em 31 de dezembro de 2024, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos: Fluxo de pagamento
DEBENTURES Controladora
31/12/2024
é - Total

Passivo drculante 15.346.983 (238.364) 15.108.619
Parcelas a pagar 2026 15.294 111 (237.542) 15.056.569
Parcelas a pagar 2027 15.294 104 (237.542) 15.056.562

45.935.199 (713.448) 45.221.751

O contrato de emissé&o de debéntures, prevé certas obrigagdes a serem cumpridas pela Companhia e suas controladas, confor-
me clausula 6.26.2.(f), em que precisam observar certos indicadores financeiros com medi¢&o anual, dentre outros aspectos, 0s
quais sao acompanhados durante a vigéncia do contrato e estéo sendo cumpridos. * Divida financeiraliquida por EBITDA de até
2,5 xem 2023; « Divida financeira liquida por EBITDA de até 2,0 x a partir de 2024. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
estava adimplente com todos os covenants. 19— Arrendamentos Mercantil: A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia
aplicou a NBC TG 06 (R3)/ CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arendamento, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, que
nao exige a apresentacdo comparativa de periodos anteriores. Na adog&o inicial, os passivos foram mensurados pelo valor
presente dos pagamentos remanescentes, descontados ataxa incremental (taxa nominal) sobre os empréstimos da Companhia
e 0s ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arendamento a valor presente. A Companhia
aplicou o expediente pratico com relagéo a defini¢éo de contrato de arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle
e obtengéo de beneficios do ativo identificavel, prazo de contratagéo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovagéo
contratual, contraprestagéo fixa e relevancia do valor do bem arrendado. Ativo de direito de uso

controladora 31/12/2023 __Adicoes Baixas 31/12/2024
Ativo de direito de uso — Equip. de processamento de dados 362636 - - 362636
Ativo de direito de uso — Imoveis 2077604 2218775 = 4296 379
Total Imobilizado - 4,659.015
Depreciagao/amortizacido - (3.279.712)
Total Liquido 916.278 463.025 = 1379303
Consolidado __ Adicoes _ Baixas
Ativo de direito de uso — Equip. de processamento de dados 362.636 - - 362636
Ativo de direito de uso — Imoveis 2077604 22187715 2 4296 379
Total Imobilizado 2440240 2218775 - 4659.015
Depreciacao/amortizagao - -
Total Liquido 916278 - 1.379.302
Passivo com operagées com arrendamentos ______Controladora Consolidado
_31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023
Amrendamento Mercantil 1197652 1153416 1.196.998 1.153416
Passivo Circulante 894 653 766.598 893.999 766.598
Passivo Né&o Circulante 302.999 386.818 302.999 386.818

A Companhia possui atualmente contratos de loca?ao de imoveis firmados com a Souza Dantas Participagoes Eireli, com sede
em Sao Paulo, com vigéncia de 16/11/2020 a 15/11/2025, Studio at AQWA no Rio de Janeiro, com vigéncia de 04/04/2022
com aditivo até 31/03/2025, Longo Empreendimentos Imobiliarios Ltda, com sede no Parana, com vigéncia de 24/05/2022 a
23/05/2025, A&F Virtual OfficePleniprint — Serv. Sup. Empr. Ltda, com sede em S&o Paulo, estag&o fixa e plano vistual, prazo
indeterminado e vigéncia de 18 meses para o plano virtual. A Companhia possui também contratos de locagéo de equipamen-
tos firmado com a ARKLOK Equipamentos de Informatica S.A, com vigéncia do més 07/2022 a 01/2025 e com AGASUS S A
referente a locacéo de Notebook, com vigéncia de 36 meses, de 11/2022 a 01/2025, locagéo de Desktop com vigéncia de 60
meses, de 11/2022 a 10/2028 e locacé&o com a Akdeal, com contratos de duracéo de 12 a 36 meses, inidando em 01/2024
e finalizando em 12/2027. A Companhia adotou o NBC TG 06 (R3)/ CPC 06 (R2) / IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019, utili-
zando a abordagem retrospectiva modificada. Além disso, aplicou o expediente pratico com relagéo a definicdo de contrato
de arrendamento na transic&o, ou seja, optou por adotar a norma para contratos que foram anteriormente identificados como
arrendamentos conforme a NBC TG 06 (R2) / CPC 06 (R1) / IAS 17. Portanto, a Companhia n&o aplicara a norma a contratos
que nao tenham sido previamente identificados como contratos que contenham um arrendamento nos termos da NBC TG 06
(R2)/CPC06(R1)/1AS 17. Em 31 de dezembro de 2024 a controladora e suas controladas néo possuiam um direito potencial
derecuperag&o dostributos PIS/COFINS incidentes sobre a contraprestacéo de arrendamento firmados com pessoas juridicas,
pois a Companhia possui seu regime de tributac&o de forma cumulativa de acordo com o artigo 10, incisos XIX e XXV da lei
10.833 de 29 de dezembro de 2003.

19.1. Maturidade dos Passivos de Arrendamento

Controladora e Consolidado 2025 2026 2027 2024
Fluxo de pagamentos futuros (946.254) (599.744) (12699) (1.558.697)
Encargos 219.580 139.171 2947 361.698
Passivo com operagoes com arrendamento (726.674) (460.573) (9.752)  (1.196.999)
inflagé&o (IPCA) (relatorios focus 21/03/2025) 5,65% 4, 50% 4,00%
Fluxo de pagamentos futuros (999.717) (662.143) (14.581) (1.676.441)
Encargos 231.986 153.651 3.384 389.021
Passivo com operagoes com arrendamento + Inflagao (767.731) (508.492) (11.197) (1.287.420)
19.2. Analise dos impactos das diferencas (inflagao)

CONTROLADORA-31/12/2024 CONSOLIDADO-31/12/2024

Real Nominal Var.% Real ominal Var.%
Ativo de direito de uso 1.379.303 1.483496 7,6% 1.379.303 1483496 7,6%
Passivo de arrendamento (1.558.697) (1.676441) 76% (1.558.697) (1.676441) 76%
Encargos 361.698 389.021 7,6% 361.698 389.021 7,6%

Prezando pela devida divulgagéo frente aos requerimentos do IFRS16/CPC06 (R2) e para atender as orientagdes das areas
técnicas da CVM, s&o forecidos os saldos passivos sem inflagdo, efetivamente contabilizado, e a estimativa dos saldos

inflacionados nos exercicios de comparacgao.
20— Divida por Aquisicao de Empresas — ACCT e Driven i
31/12/2024 31/12/2023
Valores a pagar ACCT 25331436 30.268.323
Valores a pagar Driven -
30.526.436 30.268.323
Fluxo de pagamento
31/12/2024
ACCT Driven
Passivo drculante 10.633.542 -
Parcelas a pagar 2026 7.348 947 -
Parcelas a pagar 2027 7.348.947 -
Parcelas a pagar apos 2027 - 5.195.000
25,331 51

21-Provisoes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os
riscos para perdas provaveis registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas

controladas estéo apresentados a seguir:
Provaveis

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas e tributarias 632.227 260.949 632.227 260.949

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem riscos para perdas possiveis, que nao séo registradas, nos

seguintes montantes:
Possiveis Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas e tributarias 2.062.735 5.801.018 2.062.735 5.801.018

22— Patriménio Liquido: 22.1. Capital Social: O Capital autorizado da Companhia € de R$ 60.000.000, sendo que o Capital
sodial subscrito e integralizado é de R$ 37.605.711 e esta representado por 861.605 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. A composicéo acionaria na base de Capital Social é:

31/12/2024 _ Capital Votante (%) _31/12/2023 _ Capital Votante (%)

Henkan | — Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia 368.198 368.198 368.198 42 73%
BNDES Participagdes S A. 218315 218315 218.315 25,34%
Julio Cesar Estevam de Biritto Junior 214.352 214.352 214.352 24 88%
Outros 60.740 60.740 60.740 7.05%

861.605 861.605 861.605 100.00%

a. Stock options: Em 28 de outubro de 2021, foi aprovado em ata pelo conselho de administragao o Plano de Stock Options
da Companhia. N&o ocorreram outorgas até o periodo de 31 de dezembro de 2024. Objetivos: O Plano tem como objetivo
permitir que os Beneficiarios tenham a oportunidade de adquirir Agdes da Companhia, tornando-se acionistas, com vistas a:
(1) Estimular a expanséo; (i) Maximizar a geragéo de valor aos acionistas; (iii) Refor¢ar a capacidade da companhia de atrair e
reter colaboradores chaves; (iv) Compartilhar a criagéo de valor, bem como os riscos do negdcio. Valor de outorga: O benefi-
ciario pagarao valor de R$ 5,84 por cada acéo. Preco de exercicio: O preco de cada uma das agdes a serem subscritas pelos
beneficiarios em decorréncia do exercicio das opgdes sera de R$ 164,40 por acéo correspondente ao enterprise value de 7
vezes o Ebitda da Companhia em 31 de dezembro de 2020, adiciona-se ao P[ego de Exercicio a taxa pré-fixada de 9% a.a.
paraoano de 2021. A partir de 1° de janeiro de 2022, adiciona-se a variagéo do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo-IPCA,
divulgado pelo IBGE, mais 5% (cinco por cento) ao ano. Gerais: * A Administrac&o do Plano cabera ao Conselho de Admi-
nistracéo da Companhia; » Poderao ser Beneficiarios do Plano os diretores estatutarios ou ndo estatutarios, administradores,
executivos e colaboradores que sejam considerados estratégicos para viabilizar o desenvolvimento da Companhia, cabendo
a Diretoria sua indicagéo e ao Conselho de Administrac&o a sua elei¢éo, dentre os indicados pela Diretoria; « As Ages de
emissdo da Companhia sujeitas a este Plano seréo agdes da classe ordinaria, O Conselho de Administrag&o podera outorgar
Opc¢oes para aquisicéo de A¢oes até o limite agregado de 5% (cinco por cento) do total de A¢bes de emisséo da Companhia,
observado olimite do capital autorizado da Companhia. podendo ser emitidas pela Companhia e subscritas pelos Beneficiarios
nos termos previstos neste Plano; * Este Plano entraem vigor nadata de suaaprovacéo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera em vigor por 5 (cinco) anos. * Tivemos a ades&o dos principais executivos da Companhia; A opg¢éo so podera
ser exercida mediante a um futuro evento de liquidez. A Companhia ndo possui registros contabeis de marcacgéo a valor justo
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dos respectivos instrumentos visto que ndo existem eventos de liquidez em 31 de dezembro de 2024. 22.2. Reservas de lucro:
a) Reserva legal: Constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio observando os limites estabe-
lecidos em lei. b) Reserva especial para dividendos nao distribuidos: O estatuto assegura aos acionistas o pagamento de
Dividendo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Os dividendos propostos
estéo sujeitos a aprovagéo pela Assembleia de Acionistas ao fim de cada exercicio. 22.3. Destinagao do lucro do exercicio:
A Administragéo ira propor a destinagéo do resultado do exercicio de 2024 conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024
Lucro do exercicio 25.748.141
Constituicéo de Reserva Legal (a) 1.287 407
Constituicéo de Reserva de Retengéo de Lucros 18.345.550
Dividendos a pagar até 31 de dezembro de 2025 6.115.183

A destinagéo do resultado sera aprovada em AGO (Assembleia Geral Ordinaria), que ocorrera no dia 30 de abril de 2025. 21.4.
Resultado por agao: Conforme requerido pelo CPC 41-Resultado por agéo, foram reconciliados o lucro/(prejuizo) e a média
ponderada das a¢bes em circulagéo com os montantes usados para calcular o lucro por ag&o basico e diluido:

31/12/2024 31/12/2023
Resultado disponivel para as acoes ordinarias 25.748.141 19.762.967
Média ponderada das agbes ordinarias em circulagéo 861.605 861.605
Resultado por acéo (em R$)-basico e diluido 29,88 2294
N&o houve diluigao do resultado apurado no periodo.
23— Receita Liquida
31/12/2024 30/09/2023 31/12/2024 30/09/2023

Senvigos prestados em Solugdes de Tl 257.361.967 201.466.049 283.405.408 263.113.914
CPRB (Contribuigao Previdenciaria Sobre
Receita Bruta) (11.577.691) (9.068.823) (11.577.691)  (10.582.649)
COFINS (Contribuigéo para Financiamento da
Seguridade Social) (7.742.000) (6.085.059) (8.219.248) (7.509.677)
PIS (Programa de Integracéo Social) (1.677.452) (1.315.183) (1.780.856) (1.623.865)
ISS (Impostos Sobre Servigos) (5.735.437) (4.582.899) (6.216.501) (5.708.947)

— 230629387 180414085 255611112 237.688.776
A seguir a abertura por tipo de receita descrito na Nota Explicativa n® 1:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ITO 124.857.139 116.999.596 126.711.389 118.298.839
DIGITAL 105.772.248 63414 489 128.899.723 119.389.938

230.629.387 180.414.085 255.611.112 237.688.777
24~ Custos dos Servigos Prestados: A Companhia apresentou a demonstra?o do resultado utilizando uma dassificacdo dos
custos com base na sua fun¢éo. As informagdes sobre a natureza desses custos reconhecidas na demonstragéo do resultado
s&o apresentadas a seguir para os exercicios de:

Controladora Consolidado
ITO 29.069.288 24.796.960 28.901.890 23762515
DIGITAL 31.898.883 21.272.005 38.869.432 43.964.620

60968171 46068965 67771322 __ 67.727.135
26— Despesas por Natureza: A Companhiaapresentou a demonstragéao do resultado utilizando uma dassificacao das despesas
com base nasua fungéo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do resultado sao
apresentadas a seguir para os exercicios de:

31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Despesas com Pessoal 18.257.743 16.732.357 20.122 852 21678190
Despesas com Assessoria a Sistemas 1.388.970 1.617.796 1.409.372 1.817.043
Despesas com Assisténcia Tecnica 162.316 195.368 653.940 427711
Despesas com Servigos de Terceiros 863.295 1.464.730 931.795 1.469.252
Despesas com Licengas de Softwares 1.259.675 800.107 1.326.580 1.045.124
QOutras Despesas Gerais e Administrativas 6.155.952 3.780.104 7.129.798 5715896
Despesas com depreciagao/Amortizacao 3.259.614 1.826.128 3.259.669 2.117.204
31 26.416,590

27- Resultado Financeiro Liquido Controladora Consolidado
Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com juros (10.756.389) (14.575.658) (11.279.128) (14.656.831)
Variagdo monetaria cambial passiva (641.900) (244.785) (786.259) (268.145)
Perdas com derivativos realizados (2 426 391) (301 954) (2.426.391) (301.954)
Outros (2.146.698) (2.103.826)

(15 379 1101 (16 763. 978) (16.638.476) (17.330.756)

Controladora Consolidado
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras 2192519 425413 3.032.497 592546
Juros recebidos 1.695479 846.678 1.922 645 955178
Descontos obtidos 37.745 29.984 37.746 44 166
Atualizagéo de créditos tributarios—Selic (169.302) (81.962) (212.069) (94.132)
Variagdo cambial de derivativos 2.426.391 - 2.426.391 4215
Outros 148.642 402219 33 .06
6.331.474 1.622.332 7.369.293 1.935.033

Resultado financeiro liquido (15.395.723)

—(9.047.636)
28— Imposto de Renda e Contribuicao Social Registrados no Resultado

— Controladora ____________Consolidado _____
31/12/2024 _30/09/2023 _31/12/2024 _ 30/09/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 26482700 21329643 27.196.227 25836.076

Controladora Consolidado Aliquota 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 IR e CSLL correntes (4.555. 186) (650. 666) (5.206. 456) (5.060. 901)
Custos com Pessoal 135107532 101491833 138333377 120950524 1 3@%;355;‘“5 ARNT  Eiil) SImam Hoeeed
gus:os e klcen(;as Ade S;fsttwares 2g§ggggg 12;22?85 ??ggggg; ?‘:g%ggﬁ) 29- Objetivos e Politicas para Gestédo de Risco Financeiro: A Companhia avalia continuamente seus ativos e passivos
IS0S,00m ASsesSorag Itenmas SaS S S e ey financeiros com o objetivo de gerendiar adequadamente os riscos a que estaexposta, incluindo risco de crédito, riscode liquidez
Custos com Assisténcia Técnica 2.392.334 4.491.287 3494.504 5.165466 ¢ risco de mercado, este tltimo englobando riscos de variagéo cambial e de taxa de juros. Os principais passivos financeiros
Custos com Representagéo Comercial 3.371.444 2.704.515 3.546.589 2.878.342  incluem empréstimos, financiamentos, fomecedores, dividas com aquisigdes de empresas e débitos com partes relacionadas,
Outros Custos operacionais 4738372 4.273.085 5499 824 5.058.439 destinados ao financiamento de suas operagdes. A Companhla também possui contas a receber de clientes, outros créditos e
. 134.345120 187.839.790 169.961.642 depositos a vistae a curto prazo decorrentes de suas atividades operacionais e aportes de capital. Adicional mente, a Companhia
A sequir, a abertura de custo por tipo descrito na nota 1: realizaoperagdes com instrumentos financeiros derivativos, como objetivo de mitigar os riscos de exposicéo a variagao cambial
Controladora Consolidado sobre passivos contratados em moeda estrangeira. Tais instrumentos sé&o utilizados para fins de hedge econémico, mesmo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 que nao estejam formalmente designados como hedge contabil. Mensuracéo do valor justo: A mensuragéo do valor justo dos
To 95,787 851 92 202636 97 809499 94 536324 ativos e passivos financeiros considera o valor pelo qual um instrumento poderia ser trocado em uma transag&o regular entre
DIGITAL 73.873.365 42'1 42' 484 90'030'29 1 75' 425‘3 18 partes mdependentes dispostas a negociar, na data de mensuragéo. N&o se considera venda forgada ou liquidagao compul-
soria. A mensuragéo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos é realizada com base em modelos de precificacédo
5 M —134.345.120 - 187-8.39-790 169.961.642 que utilizam dados de mercado observaveis (classificagéo como Nivel 2 da hierarquiade valorjusto, conforme CPC 46), como
25— Lucro Operacional: A seguir a abertura de lucro operacional por tipo descrito na nota 1: curvas de juros e taxas de cambio.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos Nota Valor Contagl Valngus:o Valor Contabd Valor Justo Valor Contapll Vglorgusto Valor Congbll Justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 13.069.954 374 1.364 21.131.364
Contas a receber 5 49 100 847 49.100.847 47.227.792 47 227.792 56.1 37297 56.137297 55873‘280 55.873.280
Créditos com partes relacionadas 7 2652901 2652901 1.555.450 1.555.450 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 2.426.391 2426.391 - - 2426.391 2426.391 - -
Outras contas a receber 4.798.272 4.798.272 6.917.981 6.917.981 5.186.669 5.186.669 7.181.226 7.181.226

82.460.637 101.351.731 101.351.731
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Eassm:| — " N Valor g%nz%gg 1% Valo! Jgsto Valor angbﬂ Va!orJusto Valor C%nstagg 55 Va!orguggosgs Valor antgl;g 5= Valor éhf.:;ggz T
mpréstimos e Financiamentos
Debéntures 16 45221.751 45 221 751 60.255.467 60.255.467 45221751 45221751 60.255 467 60.255 467
Divida por aquisi¢céo de empresas 18 30.526.436 30.526.436 30.268.323 30.268.323 30.526.436 30.526.436 30.268.323 30.268.323
Passivos com operagdes com arrendamento 17 1.197.652 1.197 652 856.815 856.815 1.196.998 1.196.998 856.815 856.815
Fornecedores 12 3.483.880 3.483.880 7214719 7214719 5.025.630 5.025.630 8.581.532 8.581.532
Passivos com partes relacionadas 7 1.420.264 1.420.264 2203543 2203543 - - - -
Outras Obrigacoes 13 12.086.286 12.086.286 13.024.177 13.024.177 22.389.003 22.389.003 13.608.511 13.608.511
— 126822757 126822757 120396298  120.396.298 —139.746.713

Os principais instrumentos financeiros, bem como a mensuragao do valor justo, estéo descritos a seguir: » Contas a receber Debéntures 15.108.619 30.113.132 15.114.163 45.141.304
de clientes e partes relacionadas ativas—Os valores justos s&o iguais aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidagéo Total de obrigacoes 36.510.364 77.149.941 27.569.522 78.109.054
das operagoes; * Partes relacionadas passivas, fomecedores e outras contas a pagar-Os valores justos sé@o iguais aos saldos 29.1. Gestao de capital: O objetivo principal da administracao de capital da Companhia € assegurar que este mantenha uma

contabeis, dado o curto prazo para liquidagéo das opera%;)es * Empréstimos e financiamentos—S&o classificados como passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estéo contabilizados pelo custo amortizado. Consideram-se os valores contabeis
desses empréstimos e financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratar de instrumentos financeiros com carac-
teristicas de capital de giro e com vencimento de curto prazo, portanto, a administracdo da Companhia conclui que os valores
justos dos empréstimos e financiamentos s&o idénticos ao valor contabil; « A Companhia n&o possui instrumentos financeiros
derivativos de carater especulativo, tampouco, os nomeados instrumentos financeiros derivativos exoticos. A Administragéo da
Companhia mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados, por meio dos seus
controles e politicas interas. As operagdes com derivativos tém por objetivo a protegéo contra variagdes cambiais nas captagoes
realizadas e fluxos de pagamento em moeda estrangeira, sem carater especulativo. Dessa forma, séo caracterizados como
instrumentos de protecéo e estao registrados pelo seu valor justo, os efeitos dos ajustes de valor justo estdo sendo contabilizados
noresultado quando incorridos. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresentainstrumentos financeiros registrados pelo
valorjusto, utilizando um método de avaliagio. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1-Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2-Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1
que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3—Premissas,
para o ativo ou passivo, que nao séo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia se
encontra exposta a risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros e cambio), risco de crédito e risco de liquidez, os quais
sé&o tempestivamente monitorados pela Administragéo. Estes riscos significativos de mercado que afetam a Companhia podem
ser assim resumidos: Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagéo dos pregos de mercado dos servicos reali-
zados pela Companhia e dos demais insumos necessarios para a prestacéo dos seus servigos. Essas oscilagdes de precos
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Administragéo
monitora permanentemente os mercados locais e intemacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos. Risco de
taxa de juros: Decorrede a possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar
a captacéo de recursos em termos de taxas pré ou pos-fixadas. Risco de taxa de cambio: A Companhia observa o mercado
financeiro, monitora e administra os riscos financeiros relacionados as operagdes da Companhia por meio de relatorios de
riscos intemos que analisam as exposi¢coes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de taxa de cambio.
Os derivativos s&o contabilizados ao valor justo, com variagdes reconhecidas no resultado do periodo. Em 2024, a Companhia
contratou operacéo de swap cambial vinculada a contrato de mutuo com o Banco Bradesco EuropaS.A_, com valor nominal de
US$ 2.005.655,95, convertido a taxa SPOT de R$ 4,9859. A operag&o tem vencimento previsto para margo de 2027 e tem por
objetivo mitigar o risco de variagdo cambial sobre divida em dolar. Em 31 de dezembrode 2024, a Companhia apresenta MTM
dos instrumentos derivativos atualizado no montante de R$ 2 426.391. Risco de crédito: As politicas de crédito da fixadas pela
Administragéo visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimplénciade seus clientes. Este objetivo éalcangado
pela Administracéo por meio da seleg&o criteriosa da carteira de clientes que consideraa capacidade de pagamento (analise
de credito). No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituigbes financeiras de
primeira linha, consideradas de baixo risco. Risco de liquidez: Representa o risco de a Companhia néo dispor de recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de
geracéo de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.

31/12/2024 31/12/2023
Controladora __ Fluxo Contratual Fluxo Contratual
Obrigacgoes - _Acimade 12 meses Até 12 meses Acimade 12 meses
Fornecedores 3.483.880 - 7.214719 -
Contas a pagar por aquisicao de empresas 10.633.542 19.892.894 1.882.498 28.385.825
Empréstimos e financiamentos 5742572 27143916 1.991.329 4581925
Debéntures 15.108.619 30.113.132 15.114.163 45141304
Partes relacionadas - 1.420.264 - 2203543
Total de obrigacoes 34.968.614 78.570.205 26.202.709 80.312.597

31/12/2024 31/12/2023
Consolidado Fluxo Contratual Fluxo Contratual
Obrigacoes g i S i
Fornecedores 5.025.630 - 8.581.532
Contas a pagar por aquisicao de empresas 10.633.542 19.892.894 1.882.498 28.385.825
Empréstimos e financiamentos 5742572 27.143916 1.991.329 4581925

classificagéo de crédito forte e umarazéo de capital capaz de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista. ACompanhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econémicas:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (32.886.488) (6.573.254) (35.386.895) (6.573.254)
Contas a pagar de aquisi¢do de empresas (30.526.436) (30.268.323) (30.526.436) (30.268.323)
Debéntures (45.221.751) (60.255.467) (45.221.751) (60.255.467)
Caixa e equivalentes de caixa 23482226 13.069.954 37.601.374 21.131.364
Divida liquida

Patrimonio liquido 104.146.156 83.190.828 104.149 402 83.195.187
Divida liquida e patrimoénio liquido (8 30. 2

A Companhia apresentou capital circulante liquido positivo em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 16.728.108 na
controladora, e positivo de R$ 27.956.734 no consolidado. Analise de sensibilidade de variagbes namoeda estrangeira e nas
taxas de juros: A Companhia e suas controladas estéo expostas a riscos de oscilagoes de taxas de juros em seus empréstimos
e financiamentos. No quadro a seguir, séo considerados trés cenarios sobre os afivos e passivos financeiros relevantes, com
os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial consolidado da Companhia, sendo: (i) cenario provavel, o adotado
pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do cenario
provavel, o CPC 40 preve que fossem apresentados mais cenarios de avaliagéo para os usuarios. Dessa forma, a Companhia
apresenta mais dois cenarios comdeterioracéo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Em 31 de dezembro de 2024
foram calculadas variagdes de 25% e com 50%:

31/12/2023
Cenario Cenariopos- Cenariore- Cenario Cenariopos- Cenariore-
Risco Provavel _sivel-25% _moto—50% _Provavel _ sivel-25% _moto—-50%
Rendimento
das aplicactes
financeiras Queda do CDI 3032497 2274373 1516249 592546 444 410 296.273
31/12/2023
Cenario Cenariopos- Cenariore- Cenario Cenariopos- Cenariore-
Risco Provavel _sivel-25% _moto—50% _Provavel _ sivel-25% _moto-50%
Juros passivos Aumento do CDle IPCA 9.109.935 11.387419 13.664.903 14.656.831 18.321.039 21985247
Juros passivos Aumento da TJLP 246.833 308.541 370.249 13.845.007 17.306.259 20.767.511
Juros passivos Aumento do NDF 444713 555.892 263532 811824 1014780 1.217.736

30— Cobertura de Sequros (Nao auditado): A Companhia adota palitica de contratar cobertura de seguros com base no
conceito securitario de “Perda méaxima provavel”, o que corresponde ao valor maximo passivel de destruicdo em um mesmo
evento, a Administragéo da Companhia considera o montante segurado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. As
premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, foram consideradas
suficientes pela Administragdo da Companhia e suas controladas. As principais lnfonnagoes sobre a cobertura de seguros
vigentes até 31 dezembro de 2024, segundo as apolices de seguros, podem ser assim demonstrado:
Tipo de Seguro

4619,23

Seguro de Vida em Grupo 844970280

Responsabilidade Civil por Servigos em Hangar e Aeroportuarios 8.000.907,90 1149924
Compreensivo Empresarial e Responsabilidade Civil Geral 5.668.727,00 140.342 85
Seguro Garantia 490242264 19.440,25
Seguro Garantia: Segurado Setor Publico 4454 850,31 51.640,64
Responsabilidade Civil Geral 16.742,23 1.802,80
Responsabilidade Civil dos Administradores 14.793,88 286,32
Responsabilidade Civil Profissional 14.793,88 295,87
Riscos Cibermnéticos 3.180,73 200,00
Seguro Fianga Locaticia 2.599.83 200,00

Totalizacao

3152872120 __ _  230.327.20
- 31-Eventos Subsequentes: Incorporacao Driven Tecnlogia.: A Companhia em 21 de marco de 2025 através de AGE,

aprovou a incorporacao da Driven Tecnologia Ltda, sem aumento do capital social da Cia.

Julio Cesar Estevam de Britto Junior — Diretor Presidente; Rodrigo de Oliveira Torres — Diretor Financeiro e de Rl Marion Kichel —

Contador— CRC PR077031

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Quality Software S.A. Rio de Janeiro —RJ: Opiniao: Examinamos as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Quality Software S A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessadata,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da Quality Software S.A em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opini@o sobre essas demonstragtes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

dos ativos imobilizados e intangivel: Fm 31 de dezembro de 2024, nas notas explicativas n°11 e n°12, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui ativo imobilizado e intangivel nos montantes de R$3.737.065e R$
120.038.333 e de R$3.739.045 e R$144_005_697, respectivamente, que incluem agio na aquisicao de empresas, cujo valor
recuperavel deve ser testado anualmente conforme requerido pelo CPC 01(R1) / IAS 36 — Reduc&o ao valor recuperavel de
ativos. Para testes de redugéo ao valor recuperavel de parte substancial destes montantes que se referem aos agios que séo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), cujo valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve premissas tais como: taxas de crescimento dos negocios e taxas de descontos.
Cuja Companhia realiza o teste de redugéo ao valor recuperavel anualmente ou sempre quando ha indicativos de queo valor
contabil pode néo ser recuperavel, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 01(R1) /IAS36 — Redu dg;ao ao Valor
Recuperavel de Ativos. Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, que
poderéao resultar em um ajuste material nos saldos contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos
de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i)
entendimento sobre a preparagéo e reviséo dos estudos técnicos e analises ao valor recuperavel disponibilizados pela Com-
panhia; (i) analise das premissas utilizadas pela Companhia, especialmente as relativas as taxas de crescimento dos negdcios,
as projecoes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e comparagéo das premissas utilizadas pela Companhia,
quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento econémico projetado e taxas de descon-
to; e (iii) analise das divulgag¢oes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como
resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor em uso das UGCs
as quais os agios por rentabilidade futura estao alocados, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, séo
aceitaveis no contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Combinacéo de
negocios — Controladora e Consolidado: Conforme divulgado na nota explicativa n° 10, as demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, o processo da aquisi¢éo da totalidade da Driven em 08 de outubro de 2024 foi um eventode relevancia

significativa para a Companhia, tanto pelo impacto na estrutura organizacional e financeira quanto pela complexidade dos
critérios contabeis aplicaveis. Esta transacéo foi contabilizada pela aplicagéo do método de aquisi¢&o, querequer, entre outros
procedimentos, que a Companhia determine a data de aquisi¢&o efetiva do controle, o valor justo da contraprestacéo transfe-
rida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragéo do agio por expectativa de rentabilidade futura
ou ganho por compra vantajosa na opera r<{‘ao Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado grau de julgamento e
estao sujeitos a um elevado grau de incerteza. Emrazéo do alto grau de Julgamento relacxonados e aoimpacto que eventuais
alteragbes nas premissas poderiam ter nas demonstracdes financeiras, consideramos este um assunto significativo para
nossa auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
a leitura dos documentos que formalizaram a operacéo, tais como contratos e atas e a obten¢éo das evidéncias que fundamen-
taram a determinacéo da data de aquisi¢éo do controle e a determinacgéo da contraprestac&o transferida e da apuragéo do
custo de aquisicdo. Com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, analisamos a metodologia utilizada para
mensuracgao da participacéo anteriormente detida, dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade
das premissas utilizadas na projecéo de fluxos de caixa, e calculos efetuados confrontando, quando disponiveis, com informa-
¢coes de mercado, bem como avaliamos a analise de sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas e os impactos de
possiveis mudancas em tais premissas sobre os valores apurados e sua relevancia emrelagéo as demonstragoes financeiras
como um todo. Com base nas informagdes analisadas, analisamos o calculo da determinagao do custo de aquisicéo e do agio
por rentabilidade futura e avaliamos a adequacéo das divulga¢oes apresentadas pela Companhia. Com base nas evidéncias
obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis os saldos relacionados, assim como, consi-
deramos que os julgamentos e premissas utilizados pela admlnlstrag:ao sao razoavels eas dlvulgag:oes S&o conSIstentes com
dados e informagdes obtidos. Outros assuntos: De : : ado: As

demonstragdes individuais e consolidadas do valor adlcmnado (DVA) referente ao exercmo fi ndo em 31 de dezembro de 2024
elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da Companhia, e apresentadas como informagdes complementares para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes fi-
nanceiras da Companhia. Para a formagé&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estio conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1)-Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstragoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, emtodos os aspectosrelevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunmamento Tecnlco eséo mn5|stentes em relag:ao as demonstra(,:o&s financeirasindividuais e consolidadas tomadas em
conjunto. A : : 3 nterior: O balanco patrimonial individual e consolidado em
31de dezembro de 2023 e as demonstlagoes |nd|V|dua|s e consolldadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patnmomo liquido e dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informagé&o suplementar) e respectivas notas explicativas
para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio corrente foram anteriormente auditados por outros auditores, que emitiram relatério datado de 28
de marco de 2024, sem modificagdes. Outras informagoes que acompanhamas demonstragoesf nanceiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatorio da Administraggo. Nossa opini&do sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
né&o abrange o Relatdrio da Administragéo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex&o com a auditoria das demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatorio da Administracéao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tracbes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-
levante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da
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governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Administracio é responsavel pela elaboracéo
e adequada apresentacgéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo “Intemational Accounting Stan-
dards Board” (IASB), e pelos controles intermos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demons-
tragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragbes financeiras, a néo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela govemnanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional aolongo da auditoria. Além disso: « [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgaorelevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de n&o detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgoes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstandas, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos controles in-
temos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
Administracéo, da base contabil de continuidade operadional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
tezarelevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas ou incluir modificagéo em nossa opiniéo, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a néo mais se manterem em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacéo adequada. » Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das Entidades
ou atividades de negdcios do grupo para expressar uma opini&o sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela govemanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
interos que identificamos durante nossos trabalhos. Forecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela govemnan-
¢a, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cagéo para o interesse publico. Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

BKR - Lopes, Machado Auditores - CRC-RJ-2026/0-5

Mario Vieira Lopes - Contador—CRC-RJ-060.611/0-0




		2025-04-02T06:58:08-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T06:58:28-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T06:58:50-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T06:59:11-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T06:59:34-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T06:59:55-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112


		2025-04-02T07:00:17-0300
	JORNAL DIARIO DO ACIONISTA LTDA:26530904000112




