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+6,6% vs 2023
0 crescimento foi impulsionado pelo desempenho de Boletos,
Portabilidades e Registro de Cartoes.

EBITDA: + 20,2% vs 2023
RS 790,0 MILHOES EM 2024

Crescimento reflete melhora da performance operacional, com a margem EBITDA
atingindo 54,4%, +6,1 pontos percentuais em relagao a 2023.
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CONEXAO QUE ~ GERA = VALOR

LUCROLIQUIDO: R$ 626,2 MI

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO: +18,5% vs 2023
Mesmo com a redugao do resultado financeiro, devido a distribuigao de dividendos,
0 lucro liguido aumentou RS 39,8 milhdes (+6,8% vs 2023), com manutengao da
margem liquida de 43,1%.
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Capital social Reservas de Lucros
Reserva Para
Reservade Desenvol-  cobertura Fundo Outros Dividendos Total
Reserva Retencao  vimento  deriscos derisco Reserva resultados Adicionais Lucro  Contro-

Nota Livre Especial __ Legal _de lucros
43306 _331.064

RELATORIO DA ADMINISTRAGAD

Apresentamos, a seguir, informagoes r ntes e ¢ sobre os 1 do exercicio
social da Nuclea (CIP S.A.) encemrado em 31 de bro de 2024. Re aleitura deste
relatorio em conjunto com as Demonstragdes Contabeis. Reforcamos que, durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, os servigos de auditoria independente na Companhia, realizados
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., contemplaram o exame das de-
monstragoes financeiras. 7

MENSAGEM DA ADMINISTRACAD: E com grande satisfagdo que compartilhamos os principais
destaques e conquistas de 2024. Comemoramos avangos significativos, inovagdes e um
crescimento sustentavel que reforgam nosso compromisso com a inclusao financeira no Brasil.
Em 2024, alcancamos uma receita bruta de R$ 1,7 bilhdo, um crescimento de 6,6% em relagdo
a 2023. Excluindo a receita de interoperabilidade de Registro de Recebiveis de Cartdes(refletida

em mesmo montante no custo variavel), o avango foi de 12,9%, impul pelo penho
positivo de Boletos, Portabilidades e na receita de borda de Registro de Recebiveis de Cartoes'. 0
EBITDA cresceu 20,2%, atingindo RS 790,0 milhdes, reflexo do aumento da receita liquida e das
medidas de redugéo de custos, com a margem EBITDA expandindo 6,1 p.p., para 54 4%. 0 lucro
liquido avangou b,8%, totalizando RS 626,2 milhdes, apesar da redugao de R$ 80,2 milhdes no
resultado financeiro devido a distribuigao de dividendos. Em 2024, distribuimos R$ 7248 milhdes
em dividendos, incluindo valores extraordinarios e intermediarios, e prop um tant
adicional de RS 308,9 milhdes, reforgando nosso compromisso com a geragao de valor para os
acionistas. Neste ano, o sistema financeiro avangou de forma significativa no desenvolvimento
de solugdes para a democratizagao do credito e dos servigos financeiros, que tiveram crescimento
notavel, com destaque para a portabilidade de credito € o registro de recebiveis para uso como
garantia, que permitiram que tanto pessoas fisicas quanto juridicas tivessem acesso aos melhores
0S e condigées comerciais. Alem disso, o crescimento do registro de boletos e do cadastro
no Debito Direfo Autorizado proporcionou aos clientes maior liberdade de escolha ao visualizar
suas contas a pagar em qualquer instituigdo. O DDA completou 15 anos com a marca de 68,1
milhdes de pagadores eletronicos — aumento de mais de 60% em comparagao com 2023, quando
as pessoas fisicas e juridicas cadastradas totalizaram 42,3 milhdes. A agenda de desenvolvimento
para pessoa juridica também apresentou evolugdo, com a entrega ao mercado financeiro, pela
Nuclea, de indicadores e relatorios que permitiram concessao de credito mais adequada aos
clientes, com condigdes alinhadas a capacidade de pagamento, taxas mais competitivas e uma
avaliagao mais precisa de risco. No ambito da CRT4, obtivemos auterizagao do Banco Central
do Brasil para o registro de CCBs, CPRs, CCEs e NCEs, que se juntam acs registros de Cessdo
de Carteiras na C3, Duplicatas Mercantis e Recebiweis de Cartdes, em linha com a estrategia
de composigao de portfolio completo de registro de ativos para o setor. Realizamos impartantes
investimentos via SAFE (“Simple Agreement for Future Equity”) que potencializam a expansao
da nossa atuagdo por meio das startups Liquid, empresa brasikira de inteligencia artificial
aplicada ao credite imobiliario, e Parfin, focada em estrutura de ativos digitais e blockchains
nas empresas. No segmento de seguros, adquirimos o SRO, sistema de registro de operagoes de
seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagdo e resseguros, e fomos homologados
pela Susep. Assim, expandimos as nossas atividades junto ao mercado segurador. Na frente de
Tecnologia, adotamos solugdes de inteligencia artificial para aumentar a produtividade no ciclo de
desenvolvimento, resultando em ganhos superiores a 15% nos indicadores. Ampliamos a adogao
de Cloud, tanto em novas iniciativas de negocio quanto na migragdo de sistemas de datacenter,
e utilizamos metricas e indicadores para nortear as estratégias de priorizagéo dos esforgos de
tecnologia e tomadas de decisao. Tambem destacamos o langamento de uma rede propria com
utilizagao de tecnologia blockchain, a Nuclea Chain, que traz como uma das principais inovagoes
a possibilidade de tokenizacao de varios ativos financeiros (como duplicatas) com garantia de
propriedade e interoperabilidade entre ambientes Web2 e Web3. Estamos focados em viabilizar
uma das principais redes ao mercado, tetalmente integrada as plataformas atuais e no futuro ao
DREX {do qual a Nuclea participa do Projeto Piloto), conectando diferentes players e estabelecendo
padroes de contratos inteligentes e de operagao. Na frente de eficiencia, destacamos a redugdo
de 2,9% o total de custos e despesas operacionais em relagao a 2023. Trabalhamos no projeto
de modemizagao da cobranga com a intemalizagao de processamento e na automatizagdo de
processos por meio do projefo Potencializa, que preve a busca continua de eficiencias ate 2027.
Vale ressaltar a evolugdo da pauta ESG dentro da organizagao ao longo do amo, incluindo as
nossas agdes com impacto extemo, alinhado ao nosso proposito de “Construir conexdes que geram
valor". Demos continuidade ao Nucleo de Sustentabilidade, publicamos nosso primeiro Relatorio
de Atividade, publicamos a Politica de Sustentabilidade e a Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusdo e fomentamos os grupos de afinidade de 4 minorias (LGBTIA+, Racial, Género e PCD).
Nos afiliamos ao Forum LGETI+ e ao Instituto Ethos, fizemos mais turmas do programa Ser+Tech
(que tem o objetivo de formagdo e geragao de oportunidade no mercado de trabalho de tecnologia
para grupos minoritarios) e aumentamos a quantidade de alunos extemnos na nossa plataforma
de educagao online aberta, a Nuclea Academy. Alem disso, nos tornamos patrocinadores, via leis
de incentivos fiscais, de importantes iniciativas com impactos positives na sociedade junto (i)
a Or infonica Brasileira (OSB), que proporcionou a volta do projeto Conexdes Musicais
para Sao Paulo (ensino musical para criangas e adolescentes de diversas escolas publicas), (i)
ao Projeto Nadando com Thiago Pereira, que ensina gratuitamente centenas de criangas a nadar,
e (iil) ao Projeto Criar Jogos, que ensina gratuitamente o lvi de jogos, trabalhand
com tecnologia, programagao e game designer com laboratorios em regides periféricas. Por fim,
nacomente de solidariedade que moveu o Brasilem 2024, promovemos junto aos nossos Nuclers,
a campanha de doagao “Todos pelo Rio Grande do Sul”, que teve bastante engajamento interno.
Tudo que foi arrecadado (itens de higiene e limpeza) foi triplicado pela empresa e direcionado para
instituigdes de apoio as vitimas das enchentes. Com isso, finalizamos 2024 com um sentimento de
orgulho e gratidao. As conquistas que nos trouxeram até aqui sao resultado do esforgo coletivo de
toda uma equipe de mais de 850 colaboradores e das diversas parcerias valiosas que construimos
a0 longo desse caminho. Estamos entusiasmados com as perspectivas e confiantes de que
continuaremos a trilhar uma jornada pautada pelo sucesso e inovagao. Com a manutengao do foco
das nossas ggoes no cliente e apoiados pelas pessoas, a nossa agenda preve o desenvolvimento
de novos produtos para inclusao financeira, avango tecnologico continuo e acesso a condigdes
comerciais cada vez melhores. Agradecemos a todos pelo empenho e dedicagao.
Juntos, faremos de 2025 um ano ainda mais extraordinario.

™ Recebiveis de Registro de Cartdes tem dois tipos de receita: (i) na borda, quando os clientes
consultam agendas de Credenciadoras conectadas a Nuclea e oneram seus recebiveis e (i) intero-
perabilidade, quando ha necessidade de consultar ou onerar nas outras registradoras (neste caso,
areceita reflete o custo cobrado pelas demais registradoras, ou seja, um repasse).

DESEMPENHO FINANCEIRO: A sepuir, apresentamos o desempenho financeiro da Nuclea
(Consolidado) referente ao exercicio de 2024.

RECEITA DE SERVICO0S

R$ milhoes

Receita Bruta de Servigos
Receita Bruta de Interoperabilidade

Receita Bruta sem Interoperabilidade
Pagamentos & Recebimentos
Registro de Ativos, Portabilidades e Outras Solugdes

Em 2024, a receita bruta foi de RS 1,66 bilhao,
6,6% acima de 2023. Excluindo o efeito da receita

Receita Liquida

Controladas operacionais IMF de Capital abrangentes Propostos acumulado ladora
21864 8001 185038 __29.809 ___12.40 2 - L781.310

Saldo em 31 de dezembro de 2023
DIVIDENDOS DE R$ 724,8 Ml Integralizagdo do captal social 181 S - = = - - ~ 5
DISTRIBUICAD DA TOTALIDADE DAS RESERVAS DE LUCROS ACUMULAD 0S Lucro do exercicio - - - - - - - - - - 626186  626.186
&% Distribuigdo de 100% das reservas de lucros acumulados e t: vi Equivaléncia Patrimonial de controlada scbre
intermediarios. Além disso, a Companhia propde a distribuigao de 100% do lucro outros resultados abrangentes - - - - - - - (15.470) - - (15470)
liquido ajustado do exercicio de 2024. Mensuragao do valor justo (instrumentos
financeiros) — outros resuttados abrangentes 5i - - - - - - - 485 - - 485
Dividendos Bxtraordinarios - - (331.064) - - - - - - - (331.064)
Destina?'o do Lucro: - - - 21.443 - - - - _(259.931)
0 resultado financeiro liquido fo de RS 1817 milhGes, 1. iigom kil S e - o Bw - - - - - - B -
S00% dhay s dh. conm i BIG M e Dividendos obrigatarios it g I E = = 2 g - - (142202 (142202)
IR TESG 20,0110 SOOI € [V (2 MENE, 20 % Dividendos Extraordinarios - - - - - - - - - - (L17.729) (117.729)
2T S0 @ anos macin: X1 ims Soom, =3 Resenva desenvolvimento Controladas - g2 - 73 2 - £ - - (A 2
a0 (e 2 dexembn O Dividendos Adicionais Propostos - c - . - - - g - 308875 (308.875) 2
dividendos extraor%nalnos de R$ 1,0 bilhdo. A Niclea Reserva fundo de risco IMF 18.2¢ 5 % % i 3 2 3 % z 2 i 2
iniciou 2024 com 54 bilhdo em recursos finan- e T YT T T A TV E T
X ; pis Saldo em 31 de dezembro de 2024 133288 _10.000 73843 . 99307 8001185038 23809 __(2045) 308875 : L802116
Cﬂ?;?ish'u? §2°§'e”§'$°7§2f’3°m &1;,5 .,blﬂ[,‘fe‘,’,;?’éf As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragies Contabeis.
rante 2024, sendo: (i) R$ 1338 milhdes, em junho, Demonstragoes das mutagoes do patrimonio figuido consolidada 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)
em d obrigatorios referentes ao resuttado de 2
205 (55500 il o il it i —CapRalsocial Beses el
dendos intermediarios referentes ao resultado do 1° 2033 2024 co
ilhé ivi 3 Reservade Desenvol-  cobertura Fundo Outros Dividendos Total
(s)(;r;)eigige E(?hzi (ﬁelsﬁ.w '51092502?),6':'5%03; S :“::f;""‘”ﬂ,‘“; Reserva Retengao  vimemto  deriscos derisco Reserva resultados Adicionais  Lucro  Conso-
3311 milGes da reserva de fucros em divi A Nota___Livre Especial _Legal _de lucros Controladas operacionais ___IMF de Capital abrangentes Propostos acumulado ___lidado
oordinari e Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.116.813 _26.475 43.906 __ 331.064 27.864 8.001 185.038 __ 29.803 (1.038) 2 - _1.767.872
extraordinarios, tambem em dezembro. e - : -t LR E R L PR USSR =B
) ) , . N | Integralizagdo do capital social 18.17 16475 (16475) - - - - = < = = =
Assim, mesmo com 0 mener resultado financeiro do periodo, o lucro liquido atingiu RS 626,2 mi- | Lucro do exercicio - & = Rt - - - % - - 626186 626.186
Ihdes, 6,8% acima de 2023, com manutengdo de margem liquida de 43,1%. Ressaltamos que o | Equivaléncia Patrimonial de controladas
resultado operacional contribuiuem R$ 500,5 milhdes para o lucro liquido (considerando aplicagao | Sobre outros resultados abrangentes S 3 3 7 = = = - (l43) = - (1432
da aliquata efetiva de IRPVCSLL), um crescimento de 22,0% em relagdoa 2023. Mensuragao do valor justo (instrumentcs :
financeiros) — outros resuttados abrangentes 5. - - - - - - - - 485 - - 485
RECURSOS FINANCEIROS P e
- . . - " . Dividendos Bxtraordinarios de periodos
Continuamos mantendo slida posicdo de balango patrimonial e recursos financeiros para o | apteriores - ~ - (331.064) ~ ~ ~ ~ - _ - (331.064)
desenvolvimento dos nossos negocios e distribuigao de dividendos a nossos acionistas em linha | pestinacao do Lucro: = -.29.937 - 21.43 3 z - - 308875 _(259.331)
com a politica de destinagao de resultados. Reservaﬁ:gal 182.a - - 29.937 - - - - - - - (29.937) -
Desde dezembro de 2023, foi distribuido R$ 1,72 bilhdo em dividendos, além da proposta para | Resenvade lucros 1824 - 5 5 = < - - 5 - = e -
deliberagao em AGO a ser realizada em abril de 2025 da distribuigao de mais RS 308.9 milhoss, | Dividendos dbrigatorios 4 = i i = i i = i = - (M2.200) (142202)
somando RS 2,03 bilhwes em dividendos. Dividendos Extraordinarios - = = = 3 - = - - (L17.729) (117729
: : . . - Reserva desenvolvimento Controladas - - - - 27.443 - - - - - (27.443) -
Em 31 de dezembro de 2024, nossos ativos totalizaram R$ 2,15 bilhdes, sendo RS 1,39 bilhao em | piidendos adicionais propostos - ~ _ ~ X - - _ ~ -
recursos financeiros e patriménio liquido de R§ 1,80 bilho. Reserva fundo de risco IMF 182¢ - - - - - - - - - - 2 =
RECURSOS FINANCEIROS (RS BILHOES) Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.133.288 _10.000 _73.843 2 55.307 8.001 185.038 __ 29.803 (2.045) 308875 - _1.802.116
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragles Contabeis.
Do e Dt e dacmnies mainces Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido individual 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
i o oo
= Capital social Reservas de lucro
Reserva  Reserva Para
Patri- de Desenvol- coberturade  Fundo Outros
monio Reserva Retencao  vimento riscos ope- derisco Reserva resultados Lucro Total Con-
Nota Liwe Especial especial __Legal _de lucros Controladas ___racionais INF _de Capital abrangentes acumulado __troladora
Saldo em 31 de dezembro de 2022 15.741 8.001 185038 - (5821) -
Integralizagao do capital social 181 . 3 - - - - - - 4
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - 586372 586.372
Agio na subscrigao de agdes - - - - - - - 29.809 - - 29809
Equivalencia Patrimonial sobre outros resulta-
dos abrangentes - - - - - - - - - 14012 - 14012
a3 420 mar-24_abi-24 ma- Sat.24 cur2d non - Mensuragao dovalor justo (instrumentos finan-
e “: S ceiros) Egou’tros resultados abrangentes 5i - - - - - - - - - 4549 - 4549
DEMONSTRACAD DE RESULTADOS Dividendos Extraordinarios - - - - (929.704) - - - - - - (929.704)
- Destinacao do Lucro: - - - _28.165 _ 331.064 23060 - - - - (586.372) _ (204.083)
= : Reserva legal 182a - - - 28.165 - - - - - - (28.165) -
Receita Liquida de Servigos 13617 | 14530 6,7% 91,3 || Resewvade lucros 18.2d - - - - 331064 - - - - - (331.064) -
Custos dos Servigos Prestados (4720) | (387,1) | -180% 85,0 || Dividendos i - - - - - - - - - - (133.788) (133.788)
Custos Variaveis (268,5) | (1795) | -33,1% 89,0 || Dividendos Extraordinarios - - - - - - - - - - (70.295)  (70.295)
Custos Fixos o [74.6 [78.9) 5.8% [4.3) Reserva desenvolvimento Controladas - - - - - 23.060 - - - - (23.060) -
Depreciagdes e amortizagoes 26,1 342) | 3L0% 8.11 Reserva fundo de risco IMF 182¢ . = = = = 2, - - = . = =
gutsrtgss?rsnt Psessoal (1031.9) (540.83) ﬂ%g& ( 097) Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.475 - 43,906 8.001 185038 __29.809 12340 - 1781310
u UST0! Y . X : phyryy Py e .
Lucro Brto 8897 | 10659 | 198% | 1763 Asnotas xplicaias siopares inegrants das
oeDgpesas Operacionai? fﬂggg ﬁgozgg %glg fg.’;ﬁ} Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido lidada 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
Spesas com pessoa / , ; ! - "
Despesas administrativas (1219) | (1281) | 51% | (62) —Capital social L o
e aman Lag0es GH | G| deex | G Patri- de Desemol- cobertwra _Fundo outros
Ounpaes Receitas i i2| 00% i2 monio Reserva Retencao  vimento  de riscos derisco Reserva resultados Lucro Total
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro | 6104 | 7232 | 185% 112.8 _Nota Livre Especial especial __Legal _de lucros Controladas operacionais ____IMF _de Capital abrangentes acumulado Consolidado
Resltado Financeiro Liquido 2618 | 1817 -306% | (80,2) || Saldo em31de dezembro de 2022 95057923549 _ 2926 _15./41 1076442 4804 B.001 185038 - (5621) - 2261459
Receitas financeiras 266,7 | 1846 | -308% | (821) || Intepralizagdo do capital social 1817 T66.238 ~ 297%6  (2.9%6) - (136738 - - - - - - I
Despesas financeiras (4,9) (2,9) | -39,5% 19 || Lucrodoeerciio - - - - - - - - - - 586.372 586.372
LAIR 872, 904.9 37% 32,7 || Agionasubscrigaode ages = = = = = = = - 29.809 - - 29809
IRPJ/CSLL [285.82 [278.7% -2,5% 71 || Equivalencia Patrimonial sobre cutros
Lucro Liguido 86, 626, 6,8% 398 It b it 2 & - S 2 & = & (26) < (26)
Mensuragao dovalor justo (instrumentos
ATVD financeiros) — outres resultados abrangentes 5.0 - - - - - - - - 4,549 - 4549
Dividendos Extraordinarios - - - (929.704) - - - - - - (929.704)
K it et L R —— 5 - = e 1 E—
E (- €| . L. - = s o = = = = = . d =
Circulante . 3134 | 13607 | 3260% | 10413 || pecerva de lucros 182d = 3 5 - 331064 - - - - - (331.064) -
Caita e equivalentes de caia i, 1 68 | 433 (5.2) | | Dividendos i 2 - - 2 4 2 2 - 2 - (133788) (133788)
Instrumentos financeires (titulos de divida) 1074 | L1369 | 958,1% | 10294 Dividendos Extraordinari ~ - - - _ - - _ - (70295 (70295
Contas a receber de clientes 1a84 | 1585 | 938 11 | | Dvderos Exdmtaloadon. . P (n28  10z%)
Despesas antecipadas 28| 45| 366% 11,7 Rii’xi : :rg":e ('{‘;;‘I;"F nigacas 182c ) ) B ) B S ) ) ) - (B0 )
L 2 e TL 193] 32% | (3] || saldo'em31 de dezemiro de 2023 116813 2647 - _ 43906331064 27864 B.001 18503 29809 (1098 - 176181
Nao circulante 18287 7812 | -570% | (1.041,5) As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
R ores N D W (il dedii et ia | Jaw (ad Demonstragao dos resultados ndwidual e consofdada 31 de dezembro de 2024 fenham como foun principal e sUas atiidades as expressamente mendionadas neste Estatlto Social
Des ntecipad: 232 131 | -438% | (102 (Em milhares de reais) ou que, na visa do Conselho de Administragao, sejam do interesse de participantes dos servigos admi-
Spesesanechacas oo it difack i ¥ - ( 3 1t pela C contribuam para o seu to e sua higidez. 2. Base de Elabora-
{IpesLi e renta € colriLicap stctal difeidos 43% 224 §§§§ 13'0 — Controladora_____ Consolidado___ ¢z e Apresentacao das Demonstragoes Contabeis: Estas Demonstragdes Contabeis individuais e
Inveg;m:tos . e 3 v Y : . : Nota 2024 2023 2024 __ 2023 consolidadas foram elaboradas de acordo com o pressuposto da continuidade e aprovadas pelo Conselho
|mobilizado 726| 60| -228% | (165) || Receita oneracional liquida 317e20.a 1407345 1.317.530 7.452.989 T361.638 e Administragao da Companhia em 26 de margo de 2025 e estao elaboradas & apresentadas de acordo
Intangivels 202'4 3069 | 517% 504 6 Custos dos servicos prestados 3.14¢20.b (369.268) (452.223) (387.056) (472.035) com as praticascontabeis adotadas noBrasil, quecompreendem os pronunciamentos tecnices, as orien-
Di _tg de U i 101 | -10'3% 15 Custos variaveis (179.524) (268.479) (179.528) (268.491) tagies e interpretagdes tecnicas emitidas pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas
T”gl% eﬁso 21481 | 2109 | “oo% [0-3’ Custos fixes (72.723) (67.282) (78.903) (74.561) diSposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes. Todas as informagdes relevantes usadas na
otal do ativo . - 148, » A (03) Depreciagao e amortizagdo (28.752) (24.397) (34.161) (26.079) gestdo gla Administragao estdo evidenciadas nestas Demonstragdes Contabeis. 2.1. Base de mensu-
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDD Custo com pessoal ragao: As Demanstragoes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram mensuradas com

(88.746) [93.2261 (34.804) (103.928)
477 L16 340 1.024

de interoperabilidade de Registro de Recebiveis ™™ RS milhaes Outros custos
de Cartdes, que ¢ refletida no mesmo montarte no 1253 % Lucrobruto 1.038.077 __865.307 1.065.933 883,663
custo variavel, o crescimento do faturamento foi 1362 Fnrcme .gtivg ﬂﬁ% }g,g% g? Despesas operacionais (294.982) (248.663) (342.701) (279.268)
de 12,9%. » Em Pagamentos & Recebimentos, RN i aaiiiait P : 6 -l . Despesas com pessoal 3.14e2l.a (176.616) (130.490) (190.548) (136.522)
o crescimento & resultado domaior volume prestimos, financ 20 27 3?4 lfJJ Despesas administrativas 3.14e2Lb (117.678) (116.278) (128.054) (121.859)
de consultas na Plataforma Centralizada de Obrigagges trabalhistas e outras com pessoal o3 728 H&% AT | Depreciagges e amotizagces 3.14,9e10 (20644 (20013) (23.648) (20.101)
Recebiveis (Boletos); ® Em Registro de Ativos, Dividendos 338 = 00.?% (133.8) | Despesas tributarias 314e2lc  (221)  (101) (1.619)  (786)
Portabilidades ¢ Outras Solugoes, o faturamerto Contingencias =~ 20 20 IZ' % (0.0 | Resultado de equivalencia patimonial 24e21d 20177  18.219 = d
cresceu 26,3%, impulsionado por Portabilidade Impostos, contribuigdes e encargos a recolher %33 127-7 90% 44 | Outras Receitas - - 1168 -
do credito consignado, devido, principalmente, a Impasto derenda e Contribuigao social 72 1026 4978% 854 | |ycro operacional antes do resuitado financeiro _ 743.095 616,644 _ 723.232 610,395
redugao da media da taxa de juros SELIC no ano, Qutras obrigagdes z%? o8 32% a3 | Resuitado financeiro iquido 23165569 _258.008 _181.666 _ 261813
akem do impacto do novo modelo de precificagao Empeéstiimos; financiaments e anaidanentos 97 74 233% (3 | Receitasfinanceiras 168331 262.841 184613 266.693
bl Beonepi e i forbtrd ot o o Obrigagges trabalhistas e outras com pesscal 10 201 813% 90 | Despesasmanceras @769 (4833). @947 (ABM)
mmg%ma e miond 1 -7x Momsage o lmpogst% derenda e cortrbuigdo socia diferdos 24 42 719% 1,7 | Lucro antes do imposto de renda e
L ihs ; IRRF sabf rendimentos tuios publicos 0,5 05  00% - |  contribuigao social 2 208664 _874.652 904898 _872.214
Areceita liquida totalizou RS 1,5 bilhao, 6,7% acima de 2023. Fomecedores 07 05 -2856% (02) | Imposto de Renda e Contribuigao Social (282.478) (288.280) (278.712) (285.842)
LUCRO BRUTD E DESPESAS OPERACIONAIS Patrimonio fiquido 17679 18021 19% 342 | Coreente 3.15 ¢ 16 (290.800) (300.520) "(290.800) "(300.520)
RS milhoes [l Capital social subscrito e integralizado 11433 11433 00% - llllfendg R 3.15elﬁ 24 mm—s%%;
Recaita Liguida de Semigos L3617 | L4530 | 6.7% | 13| heoemadelicms o oecos R IR oAb L [eemsmammos. vt e
Custos e Despesas (7513) | (729.8) | -29% 215 Resenva de Capital 298 293 0.0% 5 As notas expiicativas s parte integrante das Demonstrages Contabeis.
CUEL?:SB?':Z‘WS Prestados (43%07’ %3&7513 ‘}ggé 1933 Outres Resuttados Abrangentes (L) @0 862% (09 Zodo 20rangents individual e consalidad
Margem Bruts 65.3% | 734% | 80 » ©| . Totat o Passivo + PL 2181 21419 00%  (03) 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 (Em milhares de reais)
Despesas Operacionais (2793) | (342.7) | 22, (63,4) | DEMONSTRAGAD DE FLUXO DE CAIXA Controkilon Consolidado
Lucro Operacional 6104 | 7232 | 185% | 1128 RS milhdes 2024 Nota —-———Ezszg " zgg ——5 zg Sssmg
P Py o Lucro liguido do exercicio .1 6. 26.18 .3
A composigdo de custos e despesas da Niclea — bereS™te {;xigsd%enggamdas 2N ades aperacimaly 6262 || Outres componentes do resultado abrangent
em 2024 diminuiu 2,9% em relagdo a 2023, Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa : Ajuste a valor de mercado — instrumentos
refletindo, melhoria da performance” operacional, 1066 gerado pelas atividades operacionais: 239.8 financeiros — (titulos de divida) 5i 485 4549 485 4549
com destaque para a reducao de custos variaveis 20 Depreciagao & amortizagao 227 || Equivalencia Patrimonial de controlad:
de interoperabilidade de Registro de Recebiveis Depreciagao e amortizagao - custo dos serigos prestados 40,1 sobre outros resultados abrangentes 1120 _(15470) 14012  (1432) (26)
de Cartdes e de liguidagdo de bdetosugor meio da Baixas de imobilizado e intangivel (0, } Resultado abrangente para o exercicio 611.201 604933 625.239 590.895
modemizagdo da cobranga, além da automagao de Provisdes Trabalhistas 65, it i ;i boi
processos com o projeto Patencializa. Perdas de creditos esperadas (0.4) As notas explicativas s parte integrante das Demonstragles Contabes.
0 lucro bruto alcangou R$ 11 bilhdo, 19.8% Provisoes para fiscos trabalhistas e civeis 0,2 Demonstragao do fluxo de caixa individual e consolidada 31 de dezembro de 2024 e 2023
acima tde 2023, cor;[\ margemtbruta de {3.4‘%}, U{n {’rovxs?esd1’om(-3§edoresnt ——_— . 2%%.3; Em milhares de reais)
aumento de 8,0 pontos percentuais, refletindo tanto mposto de renda e contribuigao social correntes ;
0 a;Jmento de receita liquida quanto a redugdo de 2023 x4 kmpolstt:ddedrenda_e clontnbmggp soc!a: diferidos (121) R — %Tmams Czlmﬁdmm
custos. esultado de equivalencia patrimonia - 10 _MNota 2024 2023 2024 2023
0 lucro operacional foi de RS 723,2 milndes, 18,5% acima de 2023, considerando que registramos, | Rendimento de aplicagao financeira (171.8) || Lucro doexercicio o . 626.186  586.372 626186  586.372
em 2024, RS 7,9 milhdes de patrocinios via leis de incentivo a cuttura e ao esporte, que |Lucroliguido ajustado “ﬁ-& Ajustes para reconciliar o lucro liquido  exercicio
" i i P Variacao nos ativos e passivos 241 a0 caixa gerado pelas atividades operacionais: | _239.826
representam abatimento do mesmo valor na linha de IRPVCSLL. Desconsiderando este efeito dos Instriimentos financeiros titulos de divida) 2791 Deiociagane Amrzacs 9610~ 20613 T ER VA A i
patrocinios via lei de incentivo, o lucro operacional foi de RS 731, 1 milhdes, 19,8% acima de 2023. Clientes {18.) Depreci%éoe amuﬁzﬁ-custodos senigos : : & s
EBITDA Despesas antecipadas (L5) prestados 9210 33816 24023 40041 24023
— Tributos a recuperar 54 || Baias deimobilizado e intangivel 9el0 (384 7858 (387)  7.858
R$ mihges Outros creditos 16.3 || provisces Trabalhistas 13b 64102 42013 65745 42469
LAIR Pepogggs Judiciais 390 || Perdas de redits esperadas ' 6c  (421) (8163  (2l) (8163
(-) Patrecinios via Leis de Incentivo! anmas e igrce:ntiw delongo praz ESBVS) Provisdes para fiscos trabalhistas e civeis 134 198 1.653 200 L7
LAIR Ajustado IR e oSl Eo P! 720 vatsstow fomecedores 32.663 13.8;0 32310 15.253
() Resultado Financeiro? P : Imposto de renda e contribuigdo social correntes 263403 238573 263403 238.573
(1) Depreciagdo e Amortizagdo BT,?S:%}?;?UD:@% e EIGIE0S:2 recokier 83 1| inpostoerendae cuntitugaosocial difeios. 161 (8322)  (I2240) (12088  (3.868)
EBITDA Caixa liquido ggm pelas atividades operacionais 890’1 || Resutado deequivalencia patrimonial 214 (20.177)  (18.219) - -
Margem EBITDA (%) Fluxos de caixa das atividades de investimentos ; Re‘[‘l‘;"x"ﬂ;_“’ de aplicagdo financeira (156679) _(260.101) (171.813) (262.920)
“Patrocinios via Lei de Incentivo Fiscal registradas como Despesas com abatimento na linha de | fquisicd dgg%rggagglsg\rmrﬁ%lgggnal a0 || van 0 %%me i — 033622 _ﬁﬁé.ﬂll_ﬁﬁﬂ.!ﬂ
IRPI/CSSL. *Resultado Financeiro inclui IR sobre aplicagdes financeiras (despesas tributarias). Em £ ti 3 it P | 31 Instm;mecﬂos financeiros (titulos de divida) 501479 678406 279061  658.59
Como resultado dos fatores mencionados anteriormente, o EBTDA akangou RS 790,0 milhdes, MreSato MALIG cOnErsNe &1 i 7 244 514 15,
: d AN 1 | Alienagdo de ativos 0,1 || Clientes (13.717) 47244 (18614)  46.203
20,2% acima de 2023, com margem de 54,4%, 6,1 pontos percentuais superior a0 ano anterior. Aquisicoes de imobilizado (4.8) || Despesas antecipadas (L326)  (1453)  (1520)  (2.020)
Para melhor analise de rentabilidade, estao excluidos do EBITDA os patrocinios via lei de incentivo Aquisicoes de intangiel (146,3) || Tributos a recuperar 7676 (5.780) 5402 (11.543)
que s abatidos do IRPVCSLL Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1682) || Outros creditos 15480 (16999 15288 (16.724)
RESULTADO FINANCEIRO ELUCRO LIQUIDD Fluxos de caixa das atividades de financiamento Depasitos Judiciais (29) (25) (29) (25)
RS milhoes ( Dividendos R (7248) || Fomecedores (47.273) 19678 (44678 21748
s ‘ Amortizagao de emprestimos, financ ntos e arrend; t (25 Ferias e incentivo de hargo prazo (39.436)  (36.684) (39452) (37.521)
Lucro Operacional 6104 | 7232 | 185% | 1128 Juros sobre emprestimos 0.2 || |RPIeCSLL (177.967) (239.595) (177.967) (239.595)
Resultado Financeiro 2618 | 18171 -306% | (80.2) | | Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (722,1) || Impostos, contribuicdes e encargos a recalher 5872 (6.145) 6475  (5.604)
IR 8722 | 90439 | 37% 327 | |Variacao no caixa e equivalentes de caixa (5.2) || outras obripages n (153 38l )
RPICSLL (2858) | (2787) | -25% | 71| |Saldos de caika e equalentes de caixa il - s
Lucro Liguido 5664 | 6262 | 68% | 398 | | Noiniciodoperiodd 119/|| SARGo pRate i il g LIRMS_LIRIL._SN AT
Margem Liquida (%) Bi%) Ki%| Bm No fim do periodo 6.8 || squisigaode controladas/Aparte ce Captal 112 (297.500)  (25.800) - (0067)
alizag o de capital em cont rolada 112 (38.238) - (13038) 10.201
C is individual e 3de de 2024 ¢ 2023 (Em milhares de reais) ;ﬂ;ﬂ';‘;m;";t“;gmm' o - B :
Controladora Consolidado o Controladora Consoidady iS5 &2 ueeld on ol gem g e
— __Nota 2024 2023 2024 2023 gfg;ﬂé PATRIMONIO LIQUIDD __Nota TZ%; T’g;‘; % glam ;mm;smmm mgﬂes deinvestimentos (476.253)  (101.259) " (168.159)  (38.501)
Circulante _212.018 Fornecedores 35e127 101786 116199 104647 121739 piigongs * 12 (2078 (LOWTI0) (24780 (LOATTO)
Caixa e equivalentes de caixa 34e4” 3942 11504 6770 11946 Emprestimos, financiamentos e Amortizagao de emprestimos, financiamentos &
Instrumentos financeiros (titulos de divida) 3.5e5 756520 55.638 1136879 107445 amendamentos 39el7 2699 822 2699 L994 ronatents 17 (L563)  (909) (2533)  (%09)
Contas a receber de clientes 36e6 155256 141119 158460 144362 Obrigagles trabalhistas e outras com psssoall {3 69.950 153;48 72820 l55.322 Juros sobre empréstimos 170 7l 735 7l
Despesas antecipadas 37e8 437 3249 44sle gy Didendos seeld e R B3R caixaliguidoutizado nas atvidades de fnanciamento {126.115) (1075 608) _(121.080) (1075.608)
Tributos a recuperar 7 2755 12489 10267 17.726 MEeNCIas .. o £ ; ; ! . Variagao no caixa e equivalentes de caixa _(1.562) _ (102.752) _ (5.176) (102.342)
Outros creditos 3600 19079 379 5117 |mpostos, contrbuighes eencargos amcolter. 15 ZI80  219%  Z.084 23268 Saidos de caita e equivaentes de caxa
Nao circulante 1.17269% 1.872.155_181.164 1828713 g\mpro;ssomﬁre 6356 contribuigdo social  3.15e b 1o - 188 Woinch teeric
S obrigag No fim do exercicio 4 3942 11.504 6.770 __11.946
g? g;fi::lsn:fin ancidmeitise 30879 16075 32661 24331 As notas explicativas sdo parte inrqranfe' das Demon.s?rapﬁs Contabers.
Instrumentosfinanceiros (titubsdedivida) 3.5e5 341957 1475.068 341957 1475068 arlr]endamentos 39e17 7421 3081 7421 9675 s, fiuis, atves, nanceirs o0 nay, Imovels ¢ outros nstrumentos fnanceics, inclusive & egistro
e e A $7e8 1302 220 13052 20 opigacses trabahistase outas compessoal 13 19754 11088 20084 11048 Ge stmentos ds consttuigao Ge garanta e G cartrs, nos tamos da egulamentagao aplicavel )
posto de 5 Imposto de renda e contribuigao social a prestagao de servigos associados a0 suparte a operagdes de credito, financiamento e amendamento
social diferidos 315el6 36106 25727 58991 4135 giferides 305¢16 2826 768 4178 2430 mercant mclusie & senvigos de dados e desemvolvimento & operaga de sistemas de tecnologia da
Depasitos Judiciais 64 35 64 35 IRRF sobre rendimentos titulos publicos 15 478 478 478 478  informagao e de processamento de dados, nos termos da regulamentagao aplicavel; (xi) a prestagao de
Investimentos 24ell 466730 126.286 - - Fornecedores 35el2 500 700 500 700 servigos associados a0 Open Banlu'ngf inclusive de servigos de desenvolvimento, gateway, suporte a0
Imobilizado 38e9 56041 68.876 56.041 72.614 Patrimonio liquido 1.802.116 1.781.910 1.802.116 1.767.872 Mmercado, ¢ atividades correlatas, nos termos da regulamentagzo aplicawel; (xii) a prestagao de sevigos
Intangiveis 310el0 248625 149.051 306938 202.371 (Capital social subscrito e integralizado 1811143288 1.143.288 1143288 1143288 associados a0 mercado de seguros, inclusive de servigos de dados e desenvolvimento e operagao de
Direito de uso 39e9__10121 3902 10121 11280 Reserva delucros 182 '322.189 595873 322.189 595873 Sistemas de tecnokogia da informacdo e de processamento de dados, nos termos da rezulamﬂﬁgaom
Reserva de Capital 183 29809 29809 29809 29809 aplicavel, (xiii) a prestacdo de servigos associados a0 mercado de saude, inclusive de servicos de dados
Outs resuados abrangentes Sell (208) 129 (2085) (1039 g:gmgmdg;;&ﬁggoﬂg;gma§3;,*§cg,g°g;égad;";gmgg,;;gimgmmmm
Dividendos adicionais propostos - = cacdo i : : i 5 p - iy
g . il e B0 agao, inclusive de servigos de dados e desenvolimento e operagao de sistemas de tecnologia da infor-
Total do ativo 2,138,501 2.144.233 2.147.854 2.148.148  Total do passivo e patrimonio liquido 2138501 2.144.233 2.147.854 2148148 5050 e e processamento de dados, nos temos da regulamentagao aplicavel; {xv? oexercicio de outras
As natas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. atlyuiades autorizadas pela Comissao de Valores Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil, ou outras

. LOTIEXTO operacional: A UIF 5.A. - NOITEa ["COMmpaniia“, ale ami a 0 Capia aug,
sediada em Sao Paulo - SP, Brasil, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Torre Norte, 4° andar,
Jardim Paulistano, e regida por seu estatuto social e pela Lei n® 6.404/76 (“Leidas S.A") e atuatambem
por meio das suas controladas diretas. Sua constituigao deu-se em virtude da incorporagao do acervo
cindidoda Camara Interbancaria de Pagamentos—CIP, associagao sem fins lucrativos, devido a desmu-
tualizagao daquela, aprovada em Assembleia Geral em 25 de feversiro de 2022 com efeitos a partirde 1°
de margo de 2022, quando suas atividades operacionais e economicas passaram a ser exercidas pela
CIPS A’Sua criagao teve como objetivo ampliar o leque de servigos oferecidos a0 mercado financeir e a
busca por se tomar uma Tech Company e atuar em novos mercados. As agdes ordinarias da Companhia
foram emitidas na mesm;#)mpo a0 de participagao aos dos titulos patrimoniais da Camara
Interbancaria de Pagamentos — CIP. A Companhia tem como ativi : (i) a criagae, iment:
e a operagao de sistemas relacionados a, incluindo, mas nao se limitando, presta¢ao de servigos com o
fim de proporcionar: {a) a transferencia de fundos e de outros ativos financeiros, bem como de informa-
des no ambito do mercado financeiro nacional; e (b) o registro, processamento, a compensagaoea li-
Quidagaode pagamentos em qualquer de suas formas; (ii) a prestagao de senvigos, no ambito do merca-
do financeiro nacional, para instituigdes financeiras, caias economicas e outras instituigdes autoriza-

Notas explicativas as demonstracoes contabeis 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais
g0als ol = 1] eC all 1as URCENAr ped Banco Ue 0B  atord
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vigor, bem como para quaisquer outras instituigoes quetenham relagao com as entidades acima descri-
tas; (iii) a realizagao de outra gdes e servigos compativeis com as atividades de enti opera-
doras de infraestrutura do mercado financeiro, camaras e de prestadores de servigo de registro, compen-
sag20 e de liquidagao; (iv) o desenvolvimento e operagao de ambientes ou sistemas adequados a reali-
zagao de negocios de compras e vendas, leildes e operagdes envolvendo valores mabiliarios, titulos, di-
reitos e ativos financeiros ou ndo financeiros; (v) a prestqséode Servigos de padronizagao, dassific?lgém
analises, estatisticas, realizagao de estudos, soby quei a Companhia e aos partici-
pantes dos mercados por ela direta ou indiretamente administrados; (vi) a prestagao de servigos asso-
ciados a0 fomecimento de dados estruturados para o mercado, incluindo a constituigao de banco de
dados, processamento, inteligencia de dados e atividades comelatas; (vii) o exercicio de atividades
educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu objeto social e aos mercados por ela admi-
nistrados; (viii?a prestagao de servigos para fins de desemvolvimento de mercado, incluindo, mas nao se
limitando a servigos awiliares a analises de clientes, identidade digital e procedimentos de prevengao a
lavagem de dinheiro e fomecimento e operagao de solugdes tecnologicas relacionadas a identidade di-
gital e autenticagde; (ix) a prestagao de servigos de registro de onus e gravames sobre valores mobilia-

que, na visdo do Conselho de Administragao, sejam do interesse de participantes
dos mercados administrados pela Companhia e contribuam para o seu desemvolvimento e sua higidez;
(xvi) a prestagao de servigos de tecnologia da informagao; (xvii) prestagao de servigos relacionados a0s
dados processados em seu mercado, incluindo, mas nao se limitando a padronizagao, classificagao,
analises, cotagoes, estaticas, formagdo profissional, realizagao de estudos, publicagdes, informagoes,
disponibilizagao de informagdes, inclusive para atendimento a legislagao e regulagao vigentes, bibliote-
ca, bem como desenvolvimento, licenciamento, operagao e suporte tecnico de Softwares, sistemas e
plataformas de tecnokgia da informagde; (wviii) prestar, as pessoas autorizadas, suporte técnico, de
mercado, administrativo e gerencial, relacionado ao seu objeto social, incluindo aexploragao de softwa-
res desemolvidos ou licenciados para a Companhia; (xix) desenvolvimento e licenciamento de progra-
mas de computador nao customizaveis; (xx) desenvolvimento de programas de computador sob enco-
menda; (i) suporte tecnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagao; (uii) servigos
de analise de dados e prestagao de informagdes gerais; (iii) assessoria e consultoria relacionados a
sistemas de tecnologia da informagao e combate a fraude; puiv) atividades de consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoriatecnica especifica; pov) ativi de ints agd nCi de
servigos e negacios em geral, exceto imobiliarios; (owi) gestao de ativos intangiveis nao financeiros; e
(owvii) a participagao no capital de outras sociedades ou associagdes, sediadas no Pais ou no exterior,
seja na qualidade de sacia, acionista ou associada, na posigao de acionista controladora ounao, e que
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base no custo historico, exceto para os instrumentos financeiros que sa mensurados a0 valor justoem
cada data de reporte e essa mensuragdo € classificada no Nivel 1,2 e 3 da hierarquia do valor justo. 2.2.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas: A preparagdo destas Demonstragdes Conta-

beisem €OM 0S pronunt tecnicos requer 0 uso de pressupostos e outras princi-
pais fontes de incerteza de estimativas por parte da Administraga ia no processo de apli-
cagao das politicas contabeis. As estimativas contabeis criticas ou que possuem maior complexidade,

bem como aquelas cujas premissas e estimativas s significativas para as Demonstragdes Contabeis

estao demonstradas a seguir:

Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros 5
Perdas estimadas em credito 6
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16
Provisces para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ;31?

Red%a'o a0 valor recuperavel de ativos nao financeiros ) o
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As Demonstragdes Contabeis sao apresentadas
em Reais, que & a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas.
Todas as informacdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar
mais praximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Base de Consolidacao: A elaboragdo e
apresentagao de Demonstragoes Contabeis consolidadas € requerida quando a entidade controla
uma ou mais entidades. Os saldos das tragoes i incluem as empi
demonstradas a seguir:

Controladas diretas

Participacao %

2024 2023
Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP T00% 100%
CRT4 — Central de Registro & Titulos e Ativos SA. 100% 100%
Para a preparagao destas Demonstragdes Contabeis, foram utilizadas Demonstragdes Contabeis
das controladas encerradas na mesma data base da Controladora. Os investimentos sdo
atualizados pel metodo da equivaléncia patrimonial. Aseguir estao descritos os procedimentos de
C idagao: ® sao combi itens simi de ativos, passivos, patimanio liquido, receitas,
despesas e fluxos de caixa da controladora com os de suas controladas; e sao eliminados os
valores contabeis do investimento da controladora em cada controlada e a parcela da controladora
no patrimonio liquido de cada controlada; e s eliminados integralmente ativos e passivos,
patrimonio liquido, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo refacionados a transagges entre
entidades do gmpo. 2.5 Reclassificacoes do exercicio de 2023 no consolidado: Para 0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, ‘com o objetivo de aprimorar a apresentacao e divulgacao
das informagdes financeiras, a controlada CRT4 - Central de Registros de Titulos e Ativos S.A
efetuou a segregagdo retroativa dos gastos do exercicio de 2023 da linha de despesas para a
linha de custos e resultado financeiro, onde custos referem-se aos gastos diretamente alocados a
prestagao de servio e despesa referem-se acs gastos nao alocados diretamente a prestagao de
senvigo. A reclassificagao supramencionadando gerou impactos no lucro liquido do exercicio e esta

apresentada conforme ababio:
Consolidado
Reclassi- 2023

2023 __ ficacao (Reclassificado)
Receita operacional liquida 1.361.698 - 1.361.698
Custos dos servios prestados (460.424) (11.611) (472.035)
Custos variaveis (268.491 - (268.491)
Custos fixes (70.499)  (4.062) (74.561)
Depreciagaoe amortizagdo (24.397) (1.682) (26.079)
Custo com pessoal (98.061) (5.867) (103.928)
Outros custos 4 -
Lucro bruto 901274 (11.611) 889.663
Despesas operacionais 1
Despesas com pessoal (142.389) 5.867 (136.522)
Despesas administrativas (126.020) 4161 (121.859)
Depreciagdes e amortizagoes (21.783) 1.682 (20.101)
Despesas tributarias (786) - (786)
Resultado de equivalencia patrimonial - - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro _610.296 99 610.395
Resultado financeiro liquido 261918 (99) 261.819
Receitas financeiras 266.770 (77) 266.693
Despesas financeiras (4.852) (22) (4.874)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social -
Imposto de Renda e Contribuicao Social (285.842) - (285.842)
Corrente (300.520) - (300.520)
Diferido 14678 - 14.678
Lucro liquido do exercicio 372 - 586.372

3. Principais politicas contabeis: As principais politicas cof
Demonstragdes Contabeis estao definidas a seguir: 3.1. Classificacao circulante versus nao cir-
culante: ACompanhia apresenta ativos e passvos no balango patimonial com base na sua clas-
sificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo e classificado no circulante quando: e Espe-
ra-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da Companhia, ® Esta mantido essencialmente com o propasito de ser negociado. ®
Espera-se que seja realizado ate doze meses apos a data do balango. @ E caia ou equivalente de
caia, a menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo se encontre vedada durante pelo
menos doze meses apos a data do balango. Todos os demais ativos sao classificados como nao
circulantes. Um passivo e classificado no circulante quando: ® Espera-se que sejaliquidado duran-
te o ciclo operacional normal da Companhia. e Esta mantido essencialmente para a finalidade de
ser negociado. ® Deve ser liquidado no periodo de ate daze meses apos a data do balango. e A
Companhia nao tem direito incondicional de diferira liquidagao do passivo durante pelo menos doze
meses apos a data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos como nao circu-
lante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo néocirculante. 3.2
Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros ao valor justo em cada
data de reporte. Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferencia de um ‘Eassivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na
data de mensuragan. A mensuragao do valor justo & baseada na presungao de que a transagao para
vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: ® No mercado principal para o ativo ou passivo. ® Na
ausencia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 merca-
do principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia, ainda que ndo venda o ativo ou
transfira o passivo na data de mensuragao para que possa mensurar o valor justo com base nesse
prego de mercado. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que
0s participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que
os participantes do mercado atuam em seu melhor i : eCONDMICO. A | gao do valor
justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao a capacidade do participante do mercado de
gerar bengficios economicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-0 a outro
participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza tecnicas de
avaliagao que sao apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponi-
veis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizan-
do 0 uso de dados nao observaweis. Todos 0s ativos e passivos mensurados ou divulgados a valor
justo nas Demonstragdes Contabeis sao categorizados dentro da hierarguia de valor justo descrita
a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor
justocomo um todo: e Nivel 1 —Pre(#;s cotados (ndo ajustadosz em mercados gtivoshlqam ativos ou
passivos identicos a que a Companhia possa ter acesso na data de mensuragao. ® Nivel 2 - Tecni-
cas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo'seja direta ou indiretamente observavel. ® Nivel 3 - Tecnicas de avaliagao para as
3uais ainformagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo nao este;
isponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas Demonstrages Contabeis ao valor justo
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagao (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao. Para fins de divul-
gagoes do valorjusto, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza,
caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As corespondentes divulgagoes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao
financeiros mensurados ao valor justo ou no memento da divulgagao dos valores justos sao resumi-
das nas respectivas notas. 3.3. Normas e interpretacoes vigentes e nao vigentes: A Companhia
nao adotou qualquer norma ou interpretagdo nova no exercicio. As alteragdes de normas que entra-
ram em vigor em 2024 nao tiveram impactos ou nao sao aplicaweis a Companhia. As normas e in-
terpretagdes novas 11ue ainda nao entraram em vigor ate a data de emissao das Demonstragdes
Contabeis, serao adotadas, se cabivel, quando entrarem em vigor: ) Norma IFRS 18 —Apresentagan
I 3 des Fi iras: Estabelece requisitos especificos para apresentagao
e divulgagao das demonstragoes financeiras, fomecendo aos investidores uma melhor base para
analisar € comparar o desempenho das empresas. As principais alteragdes da norma sao: i) Novas
categorias e subtotais na DRE: operacional, investimento e financiamento; ii) Divulgagao em notas
explicativas sobre métricas nao GAAP (EBITDA); i) Apresenta%éo. das despesas operacionais es-
pecificadas por natureza. A norma tem vigencia a partir de 1° de janeiro de 2027 & a Companhia
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esta avaliando seus impactos. 3.4. Caixas e eguivdentes de caixa: Caixa compreende numerario
em especie e depositos bancarios disponiveis. Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finali-
dade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, nao, para investimento ou outros propo-
sitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conver-
sibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor. 3.5. Instrumentos Financeiros: A Companhia classifica e mensura seus ativos
e passivos financeiros no momento inicial, de acordo com seu modelo qe.n.e%(xio e dos seus fluxos
contratuais. Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e aovalor justo por meio do resultado. Os instrumentos Tinanceiros (titulos de divida) sao demons-
trados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos e
ajustados, quando aplicaveis, ao valor de mercado ou realizagao. Os instrumentos financeiros (titu-
los de divida) sao classificados de acordo com 0 modelo de negocio e dos fluxos contratuais, aten-
dendo aos seguintes criterios de contabilizagao:  Valor justo por meio de resultado (VIR) - adqui-
ridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao avaliados, na data do ba-
lango, pelo valor de mercado e sao contabilzados em contrapartida a adequada conta de receita ou
despesa no resultado do exercicio;  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA)
— adquiridos com o proposito de manter esses ativos ate o vencimento e receber os fluxos de caixa
contratuais ou eventualmente vender para cobrir as necessidades de capital de giroe novos inves-
timentos. Sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patrimonio
social, deduzidos dos efeitos tributarios, sendo transferidos para o resultado do periodo quando da
efetiva realizagao; e ® Custo amartizado (CA) - adquiridos com a intengao e capacidade financeira
para sua manutencao em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelo seu custo de aquisi¢ao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio. Todos os passivos
financeiros sao classificados como mensurados subsequentemente ao custo amortizado, exceto
pelas disposigoes do tem 4.2.12 e 4.2.2 trazidas pelo pronunciamento tecnico CPC 48. Desreco-
nhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) e desreconhecido quando: ® Os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram. ® A Companhia transferiu seus direitos de receber flos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos d caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (azfa Companhia transfe-
fiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. A
entidade deve baixar o passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) de seu balango patrimo-
nial quando, e apenas quando, ele for extinto, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. Nao houve desreconhecimento de instrumentos financeiros nes
exerciios de 2024 e 2023. 3.6. Contas a receber:As contas a receber sao inicialmente reconheci-
das pelo valor da transagao e subsequentemente mensuradas peb custo amortizado com o uso do
metodo da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas, quando aplicavel. A Companhia
mensura o valor das perdas por valor equivalente as perdas de creditos esperadas de modo que
reflita: (a) o valor imparcial e ponderado pela probabilidade que seja determinado ao avaliar um
intervalo de resultados possiveis; e (b) informagdes razoaveis e sustentaveis disponiweis, sem cus-
to ou esforgo excessivos, na data do balango sobre eventos passados, condigoes atuais e previsoes
de condigdes econdmicas futuras. As perdas sao estimadas com base na instrugao normativa de
procedimentos e responsabilidades para cobranga e provisao que temcomo premissa dias de atra-
s0s e sdo segmentadas por servigos e seu nivel de maturidade. A matriz de recebiveis utilizada na
constituigao da provisao estimada de perda e revisada a cada levantamento de balango. A Compa-
nhia utiliza a abordagem simplificada para o calculo das perdas de creditos esperadas, constituin-
do provisao conforme escalonamento definido na referida Instrugao normativa, respeitando as exce-
g{i’es de prazo e maturidade de_ novos servigos. Serao reconhecidos como perda efetiva titulos venci-
s ha mais de 365 dias. 3.7. Despesas antecipadas: Referem-se a pagamerntos antecipados,
cujos beneficios ocorrerao em periodos futuros. Compreendem, substancialmente gastos com segu-
108, renovagao de licengas que nao atendem aos criterios de reconhecimento como intangivel e
atualizagao tecnologica junto a terceiros. Esses gastos sao apropriados ao resuftado do exercicio
considerando o periodo de vigencia dos respectivos contratos. 3.8. Imobilizado: Os itens do ativo
imobilizado sao demonstrados ao custo historico de aquisigao menos o valor da depreciagao e de
eventuais perdas ndo recuperaweis acumuladas. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administragao. A Adminis-
tragao inclui no valor contabil de um item do ativo imobilizado o custo de pegas de rgposi%a'o S0-
mente quando for provavel que esse custo prop a futures benefi valor
contabil das pegas substituidas € baixado contra arespectiva contado resultado do exercicio. Todos
0 outros reparos e manutengdes sao contabilizados como despesas do exercicio, quando incoridos.
A depreciagéo ecakulada pelo método linear as tavas que levam em consideracao a vida util esti-
mada dos bens, a partir do momento que sao instalados e estao disp ara uso, utilizando-se
as sepuintes taxas anuais: 10% para moveis e utensilios, 20% paraequipamentos e itens de infor-
matica, 20% para as benfeitorias em propriedade de terceiros. Os valores residuais, a vida util e os
metodos de depreciagdo dos ativos sao revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma
indicagao de mudanga significativa desde a ultima data de balango. O valor contabil de um ativoe
imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior que seu
valor recuperavel estimado. Um item do imobilizado ¢ baixado apos alienagao ou quando nao ha
beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. A baixa & reconhecida na de-
monst{%ao do resuttado do exercicio. 3.9. Arrendamento mercantil: O pronunciamento tecnico
“CPC 06 (R2) Arrendamentos™ que estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentagao e divulgagdo de amendamentos, determina que para identificagao de um arenda-
mento & necessario que a entidade avalie na celebragao do contrato se este e ou contem um amen-
damento e que o contrato deve ser reavaliado somenfe se os seus termos e condigdes forem altera-
dos. Para que um contrato seja caracterizado como arrendamento ou contenha um amrendamento e
necessario ?ug a entidade atenda aos seguintes critérios: a) Direito de obter substancialmente to-
dos os beneficios economicos do uso do ativo identificade; b) Direito de direcionar o uso dos ativos
identificados. Uma vez que os criterios acima nao forem atendidos o contrato nao dewe serenqua-
drado como arrendamento. A Companhia reconhece um passivo de arrendamento para efetuar os
pagamentos e um ativo representando o direito de uso do ativo objeto durante o prazo do contrato.
As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagao do ativo de
direito de uso sao reconhecidas separadamente na demonstragao do resultado do exercicio. O pas-
sivo do amrendamento e reavaliado na ocorrencia de eventos como: mudanga no prazo do arenda-
mento, mudanga nos pagamentos futuros do amrendamento, alteragao de um indice ou taxa usada
para determinar os pagamentos. 0 valor da reavaliagao do passivo de arrendamento é reconhecido
como um ajuste ao ativo de direito de uso. 3.10. Intangivel: Sao classificados nesse grupo os ativos
nao monetarios, especificamente softwares, provenientes de direitos contratuais ou desenvolvidos
intemamente, pois estao vinculados aos custos de outros ativos que atendem ao criterio de ativo
intangivel. Os ativos intangiveis com vida util definida s amortizados de maneira linear no decor-
rer de um periodo estimado de beneficio economico e sao testados anualmente quanto ao seu valor
recuperavel. As como intemo de softy sao reconhecidas como ativo
quando e possivel demonstrar a intengao e a capacidade da conclusao do desenvolvimento, e sao
amortizados, durante a vida util estimada, considerando os beneficios economicos futuros gerados.
Sao compostos pelos softwares, registrados ao custo, deduzido da amq‘tizagﬁo idpelo metodo linear
durante a vida util estimada de 20% ao ano, a partir da data da sua disponibilidade para uso. Um
ativo intangivel & baiado na alienaﬁa'o ou quando ndo ha beneficios economicos futuros resultan-
tes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como adiferenca entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado. 3.11. Redugao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros (impairmend): Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1), 0s
ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagao do valor recuperavel em periodos anuais ou em
maior frequencia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus
valores contabeis. Quando tais evidencias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel do ativo, € constituida uma provisa, ajustando o valor contabil liquido. O valor recupe-
ravel € o maior valor entre o vakr justo menos os custos de alienagao e o valor em uso. Quando a
perda por redugao ao valor recuperavel e revertida subsequentemente, ocorre 0 aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada do seu valor recupera-
\el, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa)
em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugao ao valor recuperavel e reconhecida ime-
diatamente no resultado, na medida em que elimina a perda por redugao ao valor recuperavel que
foi reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2024 & 31 de dezembro
de 2023 nao foram identificados atives nao financeiros com indicagdo de perda por impaiment.
3.12. Provisoes e contingencias: Provisies sao reconhecidas quando a Companhia tem uma cbri-
gagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequencia de um evento passado sendo provavel
gge beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel
valor da obrigagao possa ser feita. O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa da
compensagao necessaria para liquidar a obrigagao presente na data do balango, levando em con-
sideragao 0s riscos e as incertezas relatives a obrigagao. Quando a provisao @ mensurada pelos
fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigaga'_o presente, seu valor contabil corresponde a0
valor presente desses flwos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante).
Quando se espera que alguns ou todos os beneficios economicos requeridos para a liquidagdo de
uma provisao sejam recuperados de um terceiro, um recebivel & reconhecido como ativo se, e so-
mente se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. As
contingencias passivas classificadas como perda possivel sao apenas divulgadas em netas expli-
cativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota nao retwerem provisao, nem: divurl%a-
0. 3.13. Beneficios a funcionarios: a) Plano de previdencia complementar: A Companhia contri-
ui para um plano de previdencia complementar aberta para seus funcionarios (contribuiao defi-
nida). As contribuigdes regulares compreendem os custos liguidos do Fenodo em que sa0 devidas e,
assim, sao incluidas nos gastos de pessoal na demonstragao do resultado do exercicio. b) Bonffica-
X icipaga N : A Companhia proporciona uma participagao nos fucros
e resultados, a todos os seus funcionarios, baseada em plano anual de cumprimento de metas
(PLR), que & aprovado ‘anu.alment?npeb Conselho de Administragao. O plano inclui metas corporati-
vas, de equipes e avaliagao individual, que estao relacionadas a indicadores de acordo com o pla-
nejamento estratégico da organizagdo. O valor total & reconhecido no resultado do exercicio com
base na melhor estimativa de realizagao. A Companhia proporciona tambem um programa de in-

2026 e 2027, sem remuneragao e atualizagao conforme IPCA, que apresentam risco de mercado
associado a0 comportamento das taxas de juros, em resposta, porexemplo, as alteragdes na politi-
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centivo de longo prazo (ILP), destinado aos funcionarios pek diretor presi . 0ILPe
aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao e o programa esta vinculado a um plano
especifico de execugdo de esftrate&as, 0 montante reconhecido como passivo reflete o seu valor
presente, considerando o periodo de acumulagao. A C considera a pl

alguns integrantes do ILP ndo satisfagam aos requisitos de aquisigao de direito, portanto o servigo
do empregado da origem a uma obrigagao construtiva apenas ao final de cada exercicio fte.srmg
penm{ 3.14. Reconhecimento de receitas, custos e despesas: A receita compreende o valor justo
da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao dos servigos no curso normal das ativida-
des da Companhia. A receita e apresentada liquida de cancelamentos, abatimentos e descontes. A
Companhia reconhece a receita quando: (? 0 valor da receita pode ser mensurado com seguranga;
(ii) & provavel que beneficios economicos futuros fluam para a Companhia; e (iii) quando criterios
especificos tiverem sido atendidos, notadamente a conclusao do respectivo servigo prestado. As
receitas, custos e despesas sao reconhecidas no resultado com base no regime de competencia,
incluindo os rendimentos, engar%os variagdes monetarias oucambiais aindices dficiais, incidentes
sobre os ativos e passiws circulantes e nao circulantes. 3.15. Imposto de renda e contribuicao
socialk: a) ibuicao social - : Os ativos e passivos tributarios cor-
rentes sa0 mensurados com base no valor que se espera que seja recuperado ou pago as autorida-
des fiscais. O calculo sobre o lucro tributavel utiliza aliquatas que estao de acordo com as leis tri-
butarias vigentes, sendo 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceda R$
240 mil para IRPJ e 9% para CSLL, alem da compensagao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do
lucro tributavel anual. A Companhia podera compensar os saldos no balango patrimonial apenas se
tiver direito legal para realizar a compensagao e tiver a pretensao de liquidar ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. b) ibuj ial — diferidos: Otribu-
to diferido resulta das diferengas temporarias enfre a base contabil e a base fiscal de ativos e
passivos e de prejuizos fiscais acumulados. 0 ativo fiscal diferido € reconhecido sobre o lucro recu-
peravel futuro refacionado as diferengas tributaveis dedutiveis, compensagao futura de prejuizos
fiscais e compensagdo futura de creditos fiscais nao utilizados e 0 passivo fiscal diferido & reconhe-
cido sobre o lucro devido futuro relacionado as diferengas temporarias tributaveis. Os tributos dife-
ridos sao classificados como “ndo circulante” no balango patrimonial conforme instrugao do CPC 32
—Tributos sobre o |ucro. A Companhia podera compensar os saldos no balango patrimonial apenas
se tiver direito legal para realizar a compensagao e se os ativos e passivos fiscais diferidos estive-
rem relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. O imposto
de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado do exercicio,
eiceto quando estao relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou direta-
mente no patrimonio liguido, caso em que os impostos correntes e diferidos tambem sao reconheci-
dos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, respectivamente. 3.16.
Dividendos: O Estatuto Social preve a distribuigao de dividendos de, no minimo, 25% do lucro liqui-
do anual ajustado conforme artigo 202 da lei das S.A. Se este limite nao for atingido, no final do
eercicio e registrada provisao no montante do dividendo minimo obrigatorio ainda nao distribuido.
0s dividendos ngue ultrapassarem este limite sao destacados em conta especifica no patrimonio li-
quido “Dividendo Adicional Proposto”. 3.17. Combinagao de Negocios: A contabilizagao da combi-
nagao de negocios da-se pela aplicagao do metodo de aquisigao quando os critérios da operagao
atendem a definigao de um negocio e o controle & transferido para a Companhia. A contraprestagao
transferida e os ativos liquidos identificaveis adquiridos sao mensurades pelo valor justo. 0 agioe
inicialmente reconhecido e mensurado pelo montante que (a) exceder (b) abaixo: (a) a soma: (i
contraprestacao transferida em troca do controle da adquirida, mensurada geralmente a o valor
justo na data da aquls%ao. (ii) do montante de %ualsquer participagoes de nao controladores na
adquirida, mensuradas de acordo com este CPC 15; e (iti) no caso de combinagdo de negocios rea-
lizada em estagios, 0 valorjusto, na data da aquisigao, da participagao do adquirente na adquirida
imediatamente anfes da combinagdo; (b) o valor liquido, na data da aquisi¢ao, dos ativos identifi-
caveis adquiridos e dos passivos assumidos, mensurados de acordo com este Pronunciamento. 0
agio nao sofre amortizagao, mas & submetido ao teste de redugao ao valor recuperavel no minimo
anualmente. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, o agio € alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades peradoras de caixa) que irao se be-
neficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais 0 agio foi alocado
sao submetidas anualmente ao teste de redugao ao valor recuperavel ou, com maior frequencia
quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugao ao valor recuperavel. Se o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugao
aovalor recuperavel € primeiramente alocada para reduziro valor contabil do agio alocado a unida-
dee, posteriormente, aos outros ativos daunidade, proporcionalmente ao valor contabil de cadaum
dos seus ativos. As perdas por redugdo a0 valor recuperavel do agio nao podem ser revertidas no
periodo subsequente. Na alienagao da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio € inclu-
ido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagdo. 4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora__Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e Bancos 3942 4563 6.770 5005
Instrumentos Financeiros - Operagdes Compromissadas (LFT) (i) -_6941 -_6941

Total 942 11. 6.770 11.946
(i) No exercicio de 2023 as op;ragies compromissadas em Tewd&ﬁ%m
i te imestido & atua i

valor e das diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa
de remuneragao, e, por se tratar de operagao de curto prazo, seu custo de aquisigao era igual a
valor de mercado. Para o exercicio de 2024 os fundos de investimentos deixaram de ser fundos
exclusivos, logo estas operagoes deixaram de ser apresentadas como operagoes compromissadas
epassaram a ser apresentadas na rubrica de instrumentos financeiros, pois sao ativos de fundos
de investimentos restritos.

5. Instrumentos financeiros

3 troe

Controladora Consolidado
. 2024 2023 2024 2023
Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (VIORA) (i) _J47.428 _ 55.638 1.127.787 _107.445
Livres 747428  55.638 1.119.924 _ 96.987
Tesouro SEUC (LFT) — Fundo de investimentos - 28.704 - 41349
Letras Financeiras - Fundo Exclusivo - 26.934 - 28704
CDB/RDB- Fundo Exclusivo = - - 26.934
Cotas de Fundos de Investimentos 747.428 -1119.924 -
Vinculados as reservas = 1.863
CotasdeFundosde Investimentos- para Risco I0SMF - - 7.863 0458
Valor Justo por meio do resultado (VIR) (iii) 9,092 - 9.092 -
Debentures 9.092 - 9.092 -
Circulante 756.520 __ 55.638 1.136.879 _107.445
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VIORA) (i) 1.383.033 1.389.033
ivres - 1.186.464 - 1186464
Tesouro SELIC (LFT) Fundo Exclusivo - 923.868 - 923868
CDB/RDB - Fundo Exclusivo - 95.681 - 95681

Letras Financeiras - Fundo Exclusivo - 166,915 - 166915
225198 _202.569 _225.198 _202.569

Vinculados as reservas
Tesouro SELIC (LFT) - para cobertura de riscos
operacionais 13980 12580 13.980 12580
Tesouro SELIC (LFT) - para risco [OSMF _2ll2ls 189989 211218 189989
Valor Justo por meio do resuftado (VIR) (iii) 82933  55.527 _ 82.933  55.527
Debentures 79.848 55527 79.848 55527
Emprestimo mutuo conversivel 3.085 - 3.085 -
Custo amortizado (CA) (ii) 33826 33826 30508
Tesouro SEUC - LFT 33.826 _ 30.508 _ 33.826 _ 30.508

Nao circulante 341.957 1.475.068 _ 341.957 1.475.068
Total T.098.477 T530.706 T.478.836 1.582513
(i) Considerando o modelo de negocio da administragaoem TECEDar 05 T1D0S GE cabia comratuars
ou eventualmente vender para cobrir as necessidades de capital de giro e nowos investimentos, os
instrumentos financeiros (titulos de divida) foram classificados como Valor{‘usto por meio de ou-
tros resultados abrangentes (VIORA). Noexercicio de 2024 os instrumentos financeiros que foram
apresentados no exercicio anterior no ativo nao circulante considerando exclusivamente a data de
wencimento dos mesmos, foram reclassificados para o curto prazo, por possuirem caracteristicas
de conwersibilidade imediata e estarem sujeitos a baixo risco de mudanga de valor. 0 ajuste a valor
de mercado em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 1.072 e em 31 de dezembro de 2024 era de
RS 586. (ii) Os titulos classificados como mantidos até o vencimento foram avaliados pelo Custo
amortizado (CA%e estao proximos do valor de mercado RS 33.633 (2023 - RS 30.508). 0 valor do
rendimento destes titulos no montante de RS 3.317 (2023 —R$ 3.782) foi reconhecido no resultado
do exeracimgli)) Titylos conversiveis em agies ordinarias de especie quirografaria emitidos pela
BEE4 INTE 1AGAD, COMPENSAGAD E DQUIDAGAD S.A, com prazo de vencimento em 2025,

i i ; tulo i iti C ) i Controladora Consolidado
ca economica do govemo federal ou no cenario intemacional; titulo “coverfitVe note” emitido pela  de participantes: Referem-se aos valores a receber pela prestagao de servigos de processamento . B ST T TR P
empresa CREDIT\%?SV'FATECHNOLOGIES LIMITED, com vencimento em 2026, com rendiment depse% de gados,'::ompensaga'oe liquidagao financeira ﬁe'trpansagrée&aca R Passivw 2024 2023 2024 2023
a0 ano, apresetando risco cambial titulo “SAFE (Simple Agreement for Future Equity)" emitido . o Controlad Consolidad Imposto de renda 76.583 - 76583 -
pela empresa Paraty Holding LTD., com prazo de vencimento em agosto de 2026, sem remuneragao  2) Composican dos valores por cliente: _Controladora ________ Consolidado ____  Contribuigao social 26017 17,164 26017 17.164
tambem apresentando risco cambial: & emprestimo mutuo conversivel com atualizagao conforme . 2024 223 2024 2023 Total 102600 _17.164 102600 17.164
IPCA, com vencimento em margo de 2027 apresentando risco de mercado associado ao comporta-  Dezmaiores clientes Tos48l — 94521~ 107117 97213 162¢C ic30 dos tributos diferidos: Coskiotado Consolidado
mento da taxa de jurcs . Estes instrumentos financeiros sao classificados como valor justo por meio ~ Demais clientes 51378 47622 51946 48173 1b6.ZLomposicao dos tributos diferidos: —py e — 1ol 2’;23 —ng" i i)
do resultado. b) Composicdo dos valores por categaria, tipo e vencimento: Provisao para perdas (603) (603) ___(L024) B
Total 155256 141119 158460 144362 Fato Gerador IRPYVCSLL _IRPVCSLL _IRPJ/CSLL _IRPJ/CSLL
Controladora . ) — ——— = Perdas estimadas em créditos a receber 205 2.775 205 2775
- nélalgeﬂzzgz:c o b) Composicao dos valores por \encimento % cfg"i‘f'dm Fo p:trmgasﬁs tparariscostm:u'mrios. civeis e - - - -~
7. —r — Y — Y RN
Valor justo por meio de outros vencimento _ano _3anos _ 3anos___Total A vencer 153440 135234 156622 138473 provisao para participagdo de empregados 23687 16230 24516 16230
resuitatos abrangentes (VIORA) I - 106017 119.181 Avencer 153480 135231 15662 IBAT3  Qutrae prostasue (o P 11305 4708 11008 4706
Livres 147428 - - 141428 Vencidos . 1816 5825 1838 5.889 Variagao cambial 427 1.320 427 1320
Cotas de Fundos 747428 - - - 747428  Vencido de 1a 30 dias 864 5346 884 5371 Prejuizo fiscal % g 22056 19.479
Vinculados as reservas - Tesouro SELIC - -106.017 119.181 225198  Vencidos de 31 a 90 dias 1018 443 1019 452 ativo fiscal diferido 36.106 25721 58.991 45.156
Para cobertura de riscos operacionais - Vencidos de 91 ate 120 dias 205 241 205 248 Variagao cambial T (2826)  (768)  (2826)  (768)
Tesouro SELIC (LFT) - - 13980 - 13980  Vencidos acima 120 dias 332 819 333 842 Mais valia de ativos : (35 (1662
Para fundo de risco IMF - Tesouro SELIC (LFT) _____ - - _llgigl 211218 Provisdo para perdas —_(603)  (LO24)  (603)  (L024) Ppassiv fiscal diferido (2825) ___ (168) __ (4.178 430)
Custo amortizado (CA) 2T _= - 33826 33826 Total 155.256 141119 158460 144362 Total liquido g =51,
Vinculados as reservas - Tesouro SELIC = 5 - 33826 33826 )\ imentacdo das perdas estimadas em credito Controladora __Consolidado  Ativo ndo circulante {106 25727 b8Igd 45150
DoPatriminlo Especial s 3386 BB g0 em 3171222022 9187 917 Passivonao circularte 768 (178 (2430
Valor justo por meio do resultado (VIR) -5.092 82533 = PrOViS30/ Reversan 78w (.86) Total 3280 24959 54813 __ 4212
Debéntures 9.092 79848 88940 poioc I ( (i) As provisdes referem-se principalmente a vaToTes esumaaos de aquisIGoes Igados aos cusos
Emprestimos mutuo ivel == 3085 __-___308% gaidoem31/12/2023 1.024 7024 0as operagoes e despesas administrativas. 16.3 Movimentacao dos tribufos diferidos liquidos:
Total - 2024 747.428 9.092 lBﬁS?ﬂ 153.007 1.098477 Provisan/ Reersao ._—('1755—(—[2—6—) Controladora Consolidado
g?lsalldam gagas S (295) (295)  Saldo em 31 de dezembro de 2022 112.71(4 l17.718
aldo em Constituiga 79.902 82.307
i . _ Sem Aé ima de As perdas sao estimadas atraes da utilizagdo de uma matriz Reanzag:f:o (167662)  (167.662)
Valor justo por meio de outros vencimento _ano_3 anos __3anos ____Total atrasos e se ment%éo por servigos e seus niveis de maturidade. O reconhecimento das perdas  Reconhecido no resultado 12240 14645
resultados abrangentes (VIORA) 1.121.781 - 106017 113181 1.352.985 estimadas e baseado na abordagem simplificada da metodologia do CPC 48. Serao recontiecidos  squisicao de controlada (prejuizo fiscal) - &= 5.004
Livres 3 - - - 1119324 como perda efetiva titulos vencidos ha mais de 365 dias. Mais valia de ativos ~ (LBGZ)
Vincuados s reservas - Tsowo SELIC 7863 106017 119181 233061 7- Tibulos aRecuperar Cpyoaton . Comsgiondo . Sadecm i e demubrn de 2003 e e
: oy ' . nstituigao 3 .
I i soas apecachils C - 139m 13980 PIS, COFINS e CSLL (PCC) (i) {15140 11% 147 Realeags 0 (216.384)  (246.384)
L L P T BT MR om 19 Wasvaladestve e
ara fundo de risco IMF - Tesouro = - I 5 < . s =
Custo amortizado (CA) n = -7 33826 33826 IRRF(i) 1161 1517 2470 1664 é&l‘sjte dife;ildgeagos a‘rrl:]erioﬁﬁzm‘ 4 zs& 541 Qﬂmm
Vinculados as reservas - Tesouro SELIC = - 33826 33826 Outros tributos a recuperar (iii) 469 48 587 202 oem lezembro de 2024 280 54813
Do Patrimonio Especial - - 33826 33826 Total 2755 12489 10.267 17726 16.4 Analise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuiCao socal
Valor justo por meio do resultado (VIR) 9.092 82933 - 92025 (j) Refere-se a valores retidos sobre os servigds prestados «p)res 05; [II) Refere-se a a ecipam%o a_malor rolador. d
Debéntures ; ) = 88940 debIRPJ resitante do tcaadlculo.ef)%g gtgudal saldo negativo); (iii) Refere-se a I%S, PiSe COFH:S %—%‘-ﬁg—mﬂ
Emprestimos mutuo i - 3085 - 3085 sobreos servigos prestados; (iv ito de controlad: as operagges de aquisigdes de
SR - AT R e T e
s instrumentos financeiros “debentures”, * ci 5 : : 5 ki inal 308946 797 387 307665 798553
Versie s reconhecidas  valor justo por meio do rsultado lo seu valor 6o stcus’(o,ajus'tadlo de 8- Despesasantecipadas cm‘ ador dado 5% %3‘”2giggge“;zaegg’sugs"““n:':nem—wm‘m S 1)) — 132
acordo com as condigoes contratuais. Nao sao reconhecidos ajustes a valor juste, pois os valores S ' — e A Resultado de particinaco o " (7.065 6216 9331 7 840
3 7 1. 77 17. S participagoes societarias (7.065) (6216)  (9.331) (7.840)
db csios 520 muo Spmimados aossels valors istes B e romaeibs () 1495 1109 1a1m 143w Pericipagdo oo aominitracores 259 3% 258 31%
AnYnM ANYNB pIIESS S BXmly o oD NS ) Pertas dé crédito a receber 253 3 25% 3
Valr Contabil _ Valor Tisto Valor Conanl _ VAIGr TS oo acopesas antecipadas (i) — e — ik Dietodelso oo JR— o
Debentures- Beed 51.828 51.870 34819 34966 A i i 1573 T 1349 1573 1: ncentivos fiscais { .
Comvertible Note- Kiavi 27799 171 20708 N TT] e e o ns() 1135 218 1132  2lagt IncenfvosLeldoBem 8 Y G Y
SAFE- Paraty Holding 9313 9.318 - - Outras despesas antecipadas (i) 15 167 15 1@ Incentivos Fiscais (cultura e esporte) (7872 - (7.872) -
SRt o o vy weypy a0 circulante a0 7300 a0 B0 (e i 2187 03 218 %
o Herarquia dovalor justo: TR ITTTRTOS AT AES IR 0" (1 fafere-se  renovagdio de licencas de 1o d - Parcdla isenta do adicional de 10% 241 __(24) .4
& classificada no Nivel I da hierarquia exceto para as debéntures e emprestimo mituo conversi- n?lia nos quais nao atendem ao criterio de reconhecimento de intangivel. (ii) Refere-se a compra &e c% o resuftado -(m—tm—m
wl emmgté% g m% ,im g cc:olg‘ss;frigawﬁios ngs nlill‘l,lzlisi e%glrgangscemasing;taodgolﬂgl ﬂe4f|sulfl?mde mce?rl?é d?e eétmm de igantia e assisttencia tecnica afe equipamentos de intformatica. com validade de Difrereﬂr;oe 8322 12240 12088 14678
derivadas dos planos de neg(x?os ¢ informagdes macroeconomicas de fgntes pﬁ%%%as {BACEN) & Sewsﬂg‘ﬁj& de?ﬁéem?‘gas s cormassinatLras daocals o visias, fENIVACH0 de SIS & IM7HE|H::' ggtnil\oes e e —3109% _ 3296% _(30.80%)___ 3211%
9. Imobilizado e Direito de uso Control AT iz Gontroladora_Consolidady
Moweis e Itens de Benfeitorias em Bens tangiveis Remensuragao 3016 3016
utensilios __Equipamentos ___informatica _propriedade de terceiros __em andamento (i) Total _ Direito de uso Total Contratos/ contratos encerrados e 7766
Em 31 de dezembro de 2022 104 4450 119254 5214 4 129622 4623 4623 Encargos 71 A
wa?é . 258 427 6.117 1583 13.083 21468 3015 3015  Contraprestagio (909) 909
Br:i::s rencias Ei fZBBi - 3 2 O i - Em31 de dezembro de 2023 3.903 11.668
Em 31 de dezembro de 2023 1018 4.589 122536 6.797 13.083 148.024 1.638 7638  Novos Contratos/ contratos encerrados (i) 7.608 1331
Adigdes (iii) 492 512 442 4098 2.337 7.881 7.604 1604 Encargos 170 248
Transferencias 13.083 (13.083) - (9 (9) Contraprestagdo . (1.563) (2.300)
B (o) (1402 233 (1.270) (2.864) (3.864) Ganho no desreconhecimento - (829)
Em 31 de dezembro de 2024 1410 3699 136294 10895 2337 154635 11369 11.369 [E:?:c?hﬁ eﬂezemhm de 2024 _u,l_%g_l,%
Depreciacao Irculk — £bdd  Zbd)
3 Nao circulante 1421 421
b LI I “n COBE TR CeR LT s vt s on i erie S
Transferéncias - - - 2 & = & 4 0 escritari X istro, .
Depreciago acumulada e atvos baiados ) g5 _lanl - 200 : - PRt Ol TAICEL SSARAMEIER A f30is 2 DOEIS (%
Em 31 de dezembro de 2023 (487) (3.728) (70.159) (4.774) = 13148) QI36) _ BI36) o5 yalores de direito dé uso  passivo de amendamento foram desreconhecidos nas controladas &
Depreciagao anual (105) (296) (19.927) (775) - (21.103) (1.386) (1.386) aser idos na C: hia. Os passivos de ar nto referem-se a contratos
Transferéncias . . 9 9 de aluguel de imoveis & sao mensurados pelo va?orpresente dos pagamentos futuros atualizados
Depreciagao acumulada de ativos baixados _2 1,386 179 = - 1657 3864 3.864 de acordo com os indices outaxas de comegdes contratuais projetados. Os passivos de arrenda-
Em 31 de dezembro de 2024 (500) (2.638) (89.907) (5.549) = (98.534) (1.249) (1.243) mento sao registrados em contrapartida ao ativo de direito de uso (imobilizado) conforme nota
Valor residual liquido explicativa 9. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo do passivo de arrendamento no consolidado era
Em 31 de dezembro de 2023 532 861 52371 2023 13.083 68.876 3.902 3.902 ge R§ 10.121 (ZOZSIAURasdlliggsl),zw(n%g;dlgtg c}gg)soeaa R$ 11369 (20%3 ; 'Elg 15]403)'?&"‘
epreciacao acumulada de RS 1. - R$ 4.124), a depreciacao € calculada pelo metodo
i m——— e — U, e e ] PR 6 e
subscritoe integralizado da Companhia esta composto por 52.751 -52.751. s
Moweis e Itens de Benfeitorias em Bens tangiveis Direito de ordinarias nor:ignaﬁva& com direpi?o avoto e sen? vanP nominal. A Companhia fica autorizaagge a
__utensilios __Equipamentos ___informatica _propriedade de terceiros ___em andamento Total uso (ii; Total aumentar seu capital indep nte de reforma estatutaria ate o limite de RS 48.000. O Censelho
Em 31 de dezembro de 2022 104 4.450 119326 5214 - 129.694 4623 4623 fixara condigdes de emissao, prego e prazo para integralizagao, conforme seu Estatuto Social. De
digoes 578 %54 6691 £036 13083 24852 10.780 10.780 acordocom 0 artigo 60 da Resolugao BCB n° 304/2023, aCompanhia devera manter um patrimonio
I - - : L e T
%g'lﬁgls 0 de controlada g; [23381 [2'873353) 392 - (31"152 N _ umsistema de [i uidag‘o de transacdes com ativos financeiros considerado sistemicamente im-
EM 31 de dezembro de 2023 1366 551 73915 542 08 152663 TG A TBa P B e A deeatinot o o Reomlotan BB > 2042073 ey
Adigoes 769 883 549 5796 2.337 10334 7.604 1604 {arnemou a constituigao de patrimonio especial para os sistemas Sonsiderados sistemcamente
Transferéncias (114) 140 12426 443 (13.083) (188) (9) (3) importantes, que sdo aqueles em que o volume o a natureza dos negocios, a critério do BACEN,
Baixas (612) (1.978) (599) (4.985) - (8.174)  (11630)  (11630) 50 capazes de oferecer risco a solidez e ao normal funcionamento do SFN. Esses recursos devem
Em 31 de dezembro de 2024 1409 3.702 136291 10.896 2331 154.635 11.369 11.369 ser aplicados em titulos publicos federais, em valor minimo inicial de R$ 10.000. Para melhor
Depreciagao rege.hr 0 atl-endimenté) a essia dgtemi{:arﬁéoa: Con;planhia ?agbn:‘u seu capital ’sogial emlduas
Em 31 de dezembro de 2022 (365) (3.159) 53.735 (4523) - 61.782 _(%_ggg) 2898) rubricas: “Livre" e “Especial”. O montante do capital social e rimonio social “Especial” em
Depreciacao anual (i 74 826 8.304" 768 = 1947 76 _%‘—)1125 31 dedezembro de 2024 ¢ de RS 1.133.288 (2023 - R$ umslsfeks 10.000 (2023 - R$26.475)
Tra?]sfere%acoias 4 [ A) [ A) [ A) [ ) - { 21 [ A) ) respectivamente. 18.2 Reservas de lucros: a) : Conforme o art. 193 da Lei 6.404/76
Depreciagao acumulada de ativos baixados 49) 255 1801 = & 2007 4 _ ear. 42 item (a) do Estatuto Social da Companhia, € constituida reserva legal equivalente a 5%
Aquisigio de controlada 113) (12) [ﬁQS) (176) _ _ - ?golzlgroigglﬂg%gg;xrgt}oRem cada emercxéioﬂo sa£erm 3l de dezemprogee‘zogat € de R$ 73.844
Em 31 de dezembro de 2023 501 1747 0841 [@.967) = §.051) @iz (4174 (2023 -RS43906).b) Reserva para cobertura e fiscos operacionais: Destinada a assegurar a
Depreiagso anua ) (13) @)~ 00s) (2) (QT190) ™ (2485~ (248) 1iak na e i o, provocais i s, S 1 HESsameta o 1 Gl
il : 3 3 = dos arquivos remetidos pelos participantes, na apuragdo, e mesmo na liquidagao tempestiva, dos
E;paefl:gz Zag‘muolag %zitwos baixados (“% - 2!6%1&12) m 9Zm_ﬁZ z %} 98“59”4 __ml o __5.152] L saldorsqngggilateéaismspcliengs, quepaoc;siodnem?lcadnog:diretos a0s %geges i%g%alme e a Iﬁené:
. (83304) 0 (5550) _(98.534) (1249) (1243) para cobertura de riscos operacionais atende a todos os servigos mpanhia e & constitui
Valor residual liguido gm conformidade com: o aEtigo 51 do Regulamento Operaciongl - do SITRDA%; 0 artigo 29 do Re-
Em 31 de dezembro de 2023 g% %? 53074 AEE llg% 72.612 ll.ﬁ% ll.g% Eu{ammgo?p?rgciggal do ?ll_LO%; 0 arhtigo‘ wdedokg%gggi%%()p%agi&nﬂ 0333; eo aﬂigo?uzngo
Em 31 de dezembro de 2024 1. 45381 5.3 2. 10. 10, statuto Social da Companhia. O montante . - Ry 8.001). ¢) Reserva para fundo
= — e . — g i 2 Dedsetina-se para iTplenmgntaler p‘lano de recuper%g(éopl)j saida %rgggada do mercado.
i) Do total de depreciagao do imobilizado registradoem 31 de 02 2024 no montante de R$ SIEs recursos devem ser em valor equivalente a, no minimo, 6 (Seis) meses SPEsas operacio-
[23.700 (2023- R% 20.698) no conslidado, ogmontante deR$ 7.103 (2023 -R$ 4.944) esta apresen- 13. Obrigagoes trabalhistas e outras com pessoal: __ Controladora _ _ Consolidado __  Nais da Companhia relacionadas as atividades de IMF vigentes ao tempo da respectiva verificagdo
tado na demonstragao do resultado do exercicio na linha de “Custos dos servicos prestados”, pois @) iz < mu_l%l 2024 2023 | “Montante Minimo do Fundo de Risco IMF'). Os recursos alocados a0 Fundo de Risco IMF deverao
fodn do i h i di i ; s Ferias (i 30008 16.810 20964 17979 Permanecer investidos de forma conservadora, com liquidez imediata. 0 saldo em 31 de dezembro
represeta a depreciagao de tens de informatica diretamente e direito de uso vinculadas a prestagao { . . de 2024 era de R 185.038 (2023 - RS 185.038). ) Resenva de retengiio de lucros: Destinada para
de sevigos pela Companhia; e o valor de RS 16.597 (2023 - RS 15.754) esta apresentado no grupo  Plano de Cumprimento de Metas (PLR/PCM) (ii) 41619 33197 42207 33463 At e Pl - G
" g S SR Ao S : A ; realizagao de investimentos e para compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios
Despesas operacionais” na linha “Depreciagdes amomzagoes . (ii) Em decomencia da alteragap  Incentivos de Longo Prazo (i) 8295 3488 9273 3488 G4 Y &asuas tividadese de suas controlad: wéumamgoxtz G0 Esta-
contratual de cessao dos direitos e obrigagdes do contrato de aluguel do escritdrio das controlada  Outras — 323 3716____3% ttoSocial da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nao apresentou saldo (2023
CRT4 - Central de Registro de Ttulos e Ativos S.A & Camara Interbancaria de Pagamentos — CIP para ~ Circulante ) 63950 53.748 72820 55322 g 331 064). ¢ a para investimento em Controladas: Destinada a registrar o resuttado
a Companhia em 01 de julho de 2024 e 01 de dezembro de 2024 respecti te, que transferiy  Incentivos de Longo Prazo (i) 20084 da Controlada “CIP Associagao™ que por ser entidade sem fins lucrativos ndo pode ter seu valor
substancialmente o contrale, riscos e beneficios dos ativos, os valores de direito de usoe passivo de  Nao Ci 19754 11.048 20084  11.048 considerado como lucro daaﬁaanpanma € por consequencia nao pode ser distribuido. O saldo em
damento foram desrecanhecidos na controlada e passaram a ser reconhecidos na Companhia; I)o't\al e —. o %SM_‘W .—W glﬁgﬁ fﬁ?g%gi&%“s ﬁgscﬁsgggg;éggszﬁé 337‘234 . ggfgb'}geg%g%cﬁgs'}gaﬁedg
i) As provisdes de férias estdo com encargos i . (i1) Ovalor provisionado da f
10. Intangivel Controladora IE’LR eﬁ1 31 de dezembro de 2024 consiaerfa a expectativa de atingimento de 100% das metas es-  incorporacao da totalidade das agges de emissao CRT4 — CENTRAL DE REGISTRO DE TITULOS E
Softwares Softwares em tabekecidas pela governanga daC hia e aprovadas pelo Conselho de Administragao, acresci- ATNd)SoSaA% 0 saldo em 31 de dezembro de 2024 era RS 29.809 (2023 -R$ 29.809). 19. Partes re-
_ emuso__desenvolvimento ()  Total das de um acelerador de 20%. (iii) O programa de ILP, que tewe inicioem 2011 na controlada “CIP ~ 1acionadas e remuneracao dos administradores: Os acionistas da Companhia sdo os principais
Valor de aquisicao Associagdo” e foi continuado na controladora, estabelece que o valor a ser pago sera comrigido pelo ~ Clientes dos seus servigos prestados e, portanto, os saldos apresentados no balango patrimonial e
Em 31 de dezembro de 2022 285.430 50769 335199 percentual definido em acordo coletivo de trabalho da categoria a qual a Companhia esta vincu- na demonstragao do resultado do exerciio sao compostos, em sua Emndemalonafaporopﬁasoes
285 32706 5399l lada, e varia de acordo com o desempenho da Companhia no periodo de trés ou seis anos, periodo  QUE ossuem como contraparte os proprios acionistas. 0 saldos de 3‘3339?’9“' 0 relativos a
Transferéncias (jii) 8.762 (8.762) ~ normal ou alongado respectivamente, contados do inicio de cada periodo aquisitivo; estabelece —0peragoes com partes relacionadas decorrem de transagdes conforme condigdes contratuais e usu-
Bairas ; : ainda que o resgate dos valores provisionados até a concessao 2015 podem ocorrer, a criterio do 1S d& mercado, nao havendo condigdes especiais nas transagoes com partes relacionadas. A base
Em 31 de dezembro de 2023 _LL'i.Sﬁsz 141 Fa6% MJBZM: bensiciario, em parcelas a partir do 4° ano (periodo normal), ou do 7° ano (periodo alongado). A~ acionaria da Companhia & bastante diversificada, demonstramos abaixo as partes relacionadas,
m 31 de dezembro - 3 partir da concessao de 2016, o fesgate da 1° parcela do valor provisionado referente ao periodo  Seus saldos e transagdes, que satisfazem aos cnterios de influencia significativa (combinando
Adigaes 15,798 T15.758 131554 pomale periodo alongado devem ocorrer obrigatoriamente no 4° 7° ano respectivamente. A partir ~ Participacao relevante: (i) acionaria; (i) em faturamento (iii) em prestacao de senvigas; e (iv)
Transferéncias (iii) 44735 (44.735) - daconcessao de 2018, o periodo alongado foi extintoe o resgate do valor total provisionado refe- assento em Conselho de Administragao, pessoas chave da administragao e empresas controla-
Baixas —_(239) - (239) rente a0 periodo normal dee ocorrer oEn’gatoriamente 'm0 4 ano. Ovalor classificado nocirculante s, conforme pronunciamento tecnico CPC 05 e Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.
Em thde dezembro de 2024 __358.433 155.715 _ 514148 om 31 de o bro de 2024 nta a melhor estimativa do montante passivel de resgate em 19.1 Partes relacionadas
Amortizacao abril de 2025. {iv) A provisao de ILP no nao circulante representa o valor presente dos desembolsos  partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2022 (210.518) -_(210.518) estimados a serem efetuados por parte da Companhia em exercicios subsequentes, corrigidos ioni

R i o & ¢ 3 i ITAU UNIBANCO S.A. | ITAU BBASA. FAcionista
Amomzafgao anual (i) (23.822) - (23.822) anualmente pelas condi previstas no acordo coletivo de trabalho, considerando a probabi-  panco DO BRASIL SA Acionista
Reclassificagao - - - lidade de que alguns integrantes do ILP nao satisfacam aos r_eguisitos de aquisigao de direito. o xa FCONOMICA FEDERAL Acionista
Amortizagao acumulada de ativos baixados _______558 - 558 b)Constituigo, reversao e papamento das provisoes relativas a PLR e Incentivos dé longo prazo: BANCO SANTANDER (BRASIL) SA. Scionista
Em 31 de dezembro de 2023 233.182 233.182 Controladora BRADESCO HOLDING INVESTIMENTOS S.A Fcionista
Amortz2520 31121 (1) BLI72) - Gl mina CAMARA INTERBANCARIA DE PAGAMENTOS CIP Contralada
Redlassificagao e = - Circulante T 34515 33187 1021 307  CRT4 — CENTRAL DE REGISTRO DE TTULOS E ATIVOS S.A Controlada
Amortizagao acumulada de atives baixados 231 s 231 Nao Circulante 1 19.2 Saldos com partes relacionadas ’

Em 31 de dezembro de 2024 (265.523) - _(265523) Totalem 31 de dezembro de 2022 : . .
Valor residual liquido Provisdo/Reversao 42013 39406 2003 604 W@%— — A
Em 31 de dezembro de 2023 64.359 84692 149051 Pagamento (36.479) Ntas a Keceher = estacao deseigos:. : - fcionistas
Em 31 de dezembro de 2024 92.910 155.715 _ 248624 Eyta:' em 31 de dezembro de 2023 ;ug 4400 zggg 861 Eﬁr::g?vséima para credito de liquidagao duidosa (348) (119% g:gggggg
= Circulante I . : p =
Consolidado Cit Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - 14038 Contrdada
Softwares Kao Gy = 11848 At 2 8a7 Contas a Recel r~Cunpamlhamemodepcusto“s\/despesas 961 1.239 Controladas
it 4 2 i Il:rmnsao/l‘len-:rsao 60927  54.870 4456 1601 Contas aPagar 3 1569y Acionistas
ares em desemvol- rcas e agamento (38.993) —3 22
emuso  vimento ) _Agio Patentes _ Total Totalem 31 de dezembro de 2024 §9.667 __ 60.99 65468 2207 Tofal — 60188 33774
Valor de aquisicao Circulante b 3 ; g0 19.3 Transagoes com partesr
Em 31 de dezembro de 2022 285.430 50.769 - - 336.199 Nao Circulante 19754 15.003 3550 1.201  Natureza da receita (despesa) 2024 2023
Adigdes 17.082 46.701 - - 63783 Consolidado Prestagao de servigos 909416~ 919.266  Acionistas
Transferéncias (jii) 8.762 (8.762) - - - TOTAL Nominal INSS EGTS P Provisao/Perdas creditos a receber (173) 5.575 Acionistas
Baixas (7.336) [le - - (7357) girculante —352% B2 1161 BI 5 Compartihamento de custos/despesas 10193 14.036 Controlada
Aquisigdo de controlada _ 243277 13511 6375 16 44229  Nao Circulante 7684 5714 1513 157 _ Custos de processamento (18.031) (82.794; Acionistas
Em 31 de dezembro de 2023 328265 102198 6375 16436854 Totalem 31 dedezembrode2022 ~ 42939 39.446 2680 808 5 Aduisicdode servicos - (179) Acionistas
Adigoes 21697 74,558 2 -7 146255  ProvisioReversao 47469 39739 2097 635 (2 Aquisigao de Imobilizado (5.500) - FAcionistas
Transferéncias (i) a0 (slo) - - 189 Pagamento  Resulfado Financelro —gpriid —(3¥)  Confrolada
Baixas (315) - - - (316) Totalem31 dedezembrode2023 _ 47999 44201 2911 880 Total 14583 _ 635314
Ajuste de controladas (5.397) 2.665 - - (2732) Circulante 36.951 987 740 223 Demais transacoes (investimentos) 2024 2023
Em 31 de dezembro de 2024 388.539 185.320 6375 16 _ 580250 Nao Circulante 11.048 8.214 217 657 - Adiantamento para futuro aumento de capital
Amortizagao Provisdo/Reversao 62865  56.567 4638 1655 5 (AFACY Aporte de Capital (321.700) (14.038) Controlada
Em 31 de dezembro de 2022 (210.518) - - - (210518) Pagamento —(39.300) 213 (2 Total (321.700) (14.038)
awmzafgéo anual (ii) (25.011) - - - (25011) g}g:'zl:lngl dedezembrode2024 ___ 71564 _ 62.648 66 2, 4 194 Saldos e transagoes com demais e ligadas dos acionistas:
assificagdo - - - - - Circuk : £ . L 1 : ;

7305 i i - - - Nao Circulante 20084 15248 3617 1.219 - eragoes Ativo (Passivo 2024 2023
ﬁ"ﬁgi'z@%?;mggg de ativos baixados @ 3559% ¥ % T 359%3 i . . " Contas a Receber Prestagao de servigos 25352 30.313 Acionistas e ligadas
Rgalizgaa'o b crinix : : : - @ ¢) Contingéncias: ﬂ'ﬂ'ﬁ.@% Perda estimada para credito de liquidagao duidosa (79) (4&3?2 l;ccionis:as e:igag:s
Em 31 de dezembro de 2023 (234483 - -7 - (734483) Trabalhistas 1.806 2.048 e ' onsiase loadas
Amortizagzo anual (i) (38.265) ST ® G8271) Provavel i) 1774 zosg Vontas aPagar —LI0n (881 Acioristas eligadas
Reclassificagdo (176) - - - (176)  Possivel (ii) 32 - ) —== e
Amortizagao acumulada de atives baixados 245 - - - 245  Civeis 1.202 gog Natureza dareceita (despesa) 2024 2023 _
Realizagao Mais Valia (911) - - - (911)  Provavel (i) 231 - Prestagao de sevigos 398.987  321.097 Acionistas e ligadas
e s 1 e olE

m 31 de gezemoro R ] . Passivo Contingente 3.008 2656 e : Z - ok L
Valor residual liquido %i) As causas classificadas como provavel so registradas na rubrica contmgencias. Na estera A““‘S?"" de servigos (6316 (442) "‘3!0"!5?5 eligadas
Em 31 de dezembro de 2023 93782 102198 6375 16 202371 trabalhista existem agdes movidas por ex-colaboradores e prestadores de servicos principalmente IRS'S:" ado Financeiro TRLA Wd%g Acionistas e ligadas

Em 31 de dezembro de 2024 115232 l“éﬁm ]g gm EI}Q
(i) Referem-se a capitalizagao de gastos com pessoal direcionados a0 desenwolvimento de produ-

tos, aquisigdo de softwares e servigos para projetos de mercado, principalmente para os produtos
de dados, cobranga, credito, liquidagao e crescimento organico da infraestrutura da Companhia.
0 saldo registrado em 31 de dezembro de 2024 representa R$ 184.255 (2023-R$ 102.198) e sera
amortizado pelo inicio da sua utilizaga'o. (ii) Do total de ammizaqha'o registradoem 31 de dezembro
de 2024 no montante de R$ 38.266 (2023- RS 25.011), ovalor deR$ 34 219 (2023-R$ 19.080)esta
apresentado nas demonstragoes do resultado do exercicio na linha de “Custos dos servigos presta-
dos”, pois representa a amortizagao de softwares diretamente vinculados a prestagao de servigos
pela Companhia; e o valor de RS 4.047 (2023- R$ 5.931), referente a amortizagao dos softwares
para uso intemo da Companhia, esta apresentado no grupo de “Despesas operacionais” na linha
“Depreciages e amortizagdes”. (iii) Referem-se a transferencia dos investimentos classificados
em software em desenvolvimento para software, a partir do inicio da sua utilizagao.

11. Investimentos: 11.1 Composicao dos Investimentos: Controladora
Investimentos em Controladas 457.73 6.686
Agio por expectativa de rentabilidade futura 6.375 6.375
Mais valia de Ativos 2.624 3225
Total 466,730 126,286
112 Movimentacao dos Investimentos: Equiv_aﬁngia
Resul- Outros Aporte
tado do Resultados de
) Saldoem Exucj— Abrangen- (:mitql Saldoem
____Controle 9% 31/12/2023 __ cio___ fes(i) (i) 31/12/2024
Camara Interbancaria
dePagamentos- CIP Controlada 100 42010 27443 - - 69453
CRT4 - Central de
Registro de Titulos
e Ativos S.A Controlada 100 84276 (7.266) 22.767 297.500 _ 397.277
Total

(i) Refere-se a mutagao do patrimonio quuﬂo % Investida -

TITULOS E ATIVOS S.A que nao decorreram do resultado da investida. O saldoem 31 de dezembro
022024 era de (RS 1.460) e em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 14.012; (ji) Em 29 de agosto de
2024 foi deliberado um aporte de capital no valor de R§ 297.500 para investida CRT4 — CENTRAL
DE REGISTRO DE TITULOS E ATIVOS SA.

12. Fornecedores Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Relacionados aos servigos prestados (i) 42545 66.705 43209 67.794
Relacionados a investimentos (ii) 25343 30130 25414 32957
Outros fornecedores (iii) 34398 20064 36524 21686
Total 102%85 116.899 Igf”; lg.m
Circulante 3 116.199 4
Nao circulante 500 700 500 100

(i) Referem-se a valores a pagar relativos a contratagao de processamento, servigos de suporte
tecnico, manutengao de sistemas, links, renovagdo e licengas vinculados ao custo dos servigos
prestados pela Companhia (principalmente com os servigos de registros de ativos). (ii) Referem-se
avalores a pagar relativos principalmente aos projetos de mercado e projetos intemos de infraes-
trutura. (iii) Referem-se a outros valores a pagar relacionados com as despesas administrativas
e de beneficios de funcionarios, destaque para honorarios de consultorias, manutengao dos siste-
mas corporativos, suporte técnico e renovagao de licengas.

www.ni

relacionadas ao pagamento de verbas rescisorias, horas extras, diferengas salariais, beneficios,
danos morais entre outros. (i) Causas (:ugfa probabilidade de saida de recursos e avaliada como
possivel nao sao registradas no passivo. Na esfera civel existem agdes relacionadas a agao revi-
sional de parcelas, danos morais, pedido de tutela antecipada, agao de obrigagao de fazer cumu-
lada e agao de exibigao de documentos. d) Movimentagdo das contingencias:

Individual e Consolidado

Saldo em 31/12/2022 408
Provisdo/ Reversao .653
Pagamentos (13)
Saldo em 311272023 2048
Provisdo/ Reversao 198
Pagamentos (241)
Saldo em 31/12/2024 2005
14. Dividendos: 14.1 Demonstrativo de proposta de distribuicao: 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 626.186 586.372
(-) Destinagao para reserva legal (29937)  (28.165)
() DestiAnagéo para reserva para desenvolvimento de controladas
Lucro ajusfado 568.806 _ 535.147
Dividendos Obrigatorios (25%) 142.201 133.788
Dividendos Extraordinarios 757.669  999.999
Total proposto 899.870 _1.133.787
14.2 Demonstrativo da movimentacao de dividendos: Controladora
Saldo em 3112/2022 14770
Proposta de Distribuigao de dividendos obrigatorios 2023 133.788
P to de divi igatorios 2022 (74.770)
Distribuicao de dividendos extraordinarios 999.999
Pagamento de dividendos extraordinarios (999,999)
Saldo em 31/12/2023 133.788
Proposta de Distribuigao de dividendos obrigatorios 2024 142.201
Distribuicao de dividendos extraordinarios 2024 757.669
P to de divi igatorios 2023 (133.788)
P to de divi brigatarios 2024 (142.201)
P to de divi ext inari (448.794)
Dividendos Adicionais Propostos em 31/12/2024 308.875
15. ibuicoes e arecolher Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
1SS 1658 4210 4778 433%
COFNS 8711 6.875 9027 7.201
1.863 1458 1863 1458
IRRF sobre folha de pagamento 523 3.198 707 3412
INSS sobre folha de pagamento 6.943 3.338 7352 354
FGTS sobre folha de pagamento 1297 1533 1602 1598
Imposto de renda sobre rendimento aplicagao financeira (i) - - 297 185
Impostos retides sobre servigos terceiros (i) 1755 1325 1854 1531
Qutros impostos e encargos - - 204 3
Total circulante 25.750 _21.936 27684 23268
Imposto de renda sobre rendimento aplicagao financeira (i) 478 478 478 478
Total nao circulante 478 478 478 478

Total 26.228 22414 _28.162 23746
(i) A provisao do imposto de renda sobre os rendimentos dos Tistrumentos financeires e mensal-
mente atualizada na controlada “CIP Associagao” e o saldo da controladora refere-se a0 valor
incorporado no processo de cisao parcial. m‘lsteferem—sea valores a recolher de impostos retidos
sobre servigos tomados (ISS, IRRF, PIS, CORNS, Contribuigao Social).

lea.com.br

19.5 Acordo para rateio de custos e despesas: 0 processo de comparfilhamento de gastos infer-
company tem o abjetivo de repassar para as empresas controladas da Companhia os devidos gastos
arcados pelacontroladora na execugao de atividades compartilhadas, formalizado no Manual de Com-
partilhamento de Gastos /nfercompany e em contrato de compartilhamento de despesas, assinado
entre as partes. 19.6 Informacoes relevantes entre a Companhia e seus Administradores: A Com-
panhia e administmda(g;lo(:onselho de Administragao e pela Diretoria. 0 Conselho de Administracdo,
eleito pelaAssembleia Geral, tem mandato unificado dedois anos, permitida a reeleigao. ADiretoriae o
argao de representagao e diregao executiva da Companhia e seus membros sao eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragao. Os mandatos sao de dois anos. 19.6.1 Renmer:t&:an
dos Administradores: De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por ﬁéades ecom o Estatuto
Social da Companhia, compete a Assembleia Geral, aprovar o montante global da remuneragao anual
dos administradores e a0 Conselho de Administragao fixar a remuneragao dos diretores, conforme
Palitica de Remuneragao dos Administradores aprovada pelos orgaos de governanga da Companhia.

311122024 _ 31122023
105 590

Conselho de Administragao
Diretoria Estatutaria 19571
Total . 20621 13.620

20. Receita liquida de servicos e contribuigoes: a) - ATUbnca - Prestagao
de servigos” inclui basicamente as remuneragoes decorrentes dos servigos de pagamentos e rece-
bimentos, registro de ativos, portabilidades e outras solugdes.

Controladora Consolidado

2 2

Pagamentos e Recebimentos 980.957 917.I59 980.957 917.159
Registro de Ativos, Portabilidades e Outras Solugdes 589384 678253 638750
Receita Bruta 1.608.182 1.506.543 1.659.210 1.555.909
(-) Impostos sobre a receita bruta i

2024 2023 2024 223
1SS (i) 52.080 49659 53547 51074
COFINS (i) 122222 114497 126100 118.249
PIS . 26535 24858 26574 24888
Impostos sobre a receita bruta 200.837 _189.014 _206.221 _194.211
T HasTig
b) Cu s servicos prestados: O custo dos servig [
custos variaveis e fixos de processamento dos sist: da Companhia realizados por terceiros,
dos custos com amortizagao e depreciagao dos investimentos reali paradesenvolvimento dos

sistemas e aquisigao de equipamentos, dos pastos com pessoal diretamente ligados na prestacdo

dos senvigos e outros gastos diretamente atribuiveis aos sevigos. Os custos fixos e variaveis estao

associados principalmente aos servigos de registro de ativos, pagamentos e recebimentos e so-

lugoes financeiras. Os valores consolidados referentes ao exercicio de 2023 foram reapresentados

conforme nota explicativa 2.5. 21. Outras informacoes: a) As “Despesas com pessoal” sao com-

gosta_s por gastos com salarios, PLR, bonificacdes, encargos sociais, previdencia privada e demais
eneficios. b) As “Despesas administrativas” sao compostas por gastos com:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Instalagx 2.188 1716 2.982 1420
Prestadores de servigos (i) 88522 90813 94401 92603
Seguros, Viagens e Treinamentos 4445 2983 6.596 5.456
Patrocinio a seminarios e eventos (i) 16619 16979 17.862  185%
Materiais e servigos administrativos de suporte 1.686 1643 1.850 1739
Perdas esperadas em creditos a receber (iv) (68) (7.856) (68) (7.856)
Penalidades Regulatorias 7 6429 7 6429
Outros (jii) 4.279 3571 4424 3472
Ti 128.054 _ 121.859

ofal 117.678 _ 116.278
(i) Referem-se as despesas com prestadores de SETVIGOS COMD SEVIGS
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rias, vigilancia, recepgao e manutengao de software e hardware; (i) Referem-se principalmente
a comunicagdo, seminarios, eventos e assinaturas; (iii) Referem-se &rincipalmerne as doagdes
e incentives fiscais, repasse de despesas para controladas e resuftado de venda de ativos imo-
bilizados; (iv) Refere-se ao ajuste da provisao de perdas esperadas em créditos a receber; ¢) As
“Despesas tributarias” referem-se a IPTU e outras taxas e totalizaramem 31 de dezembro 2024 R$
221 FZOZB - R$ 101) e no consolidado R$ 1.619 (2023 - RS 786). d) O resultado de equivalencia
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 20.177. 22. Teste de perda por reducao ao
valor recuperavel: 22.1 Avaliacao do valor recuperavel do agio: Em 03 de agosto de 2023, foi
reconhecido o montante de R$ 6.375 em intangivel como agio “goodwili” na operagao de com-
Dina‘qa'o de negocios referente ao processo de incorporagae de 100% das cotas de emissdo da
CRT —CENTRAL DE REGISTRO DE TTULOS E ATIVOS S A. com base no laudo de avaliagdo, emitido
por consultoria especializada, correspondente a parcela do prego de aquisigao nao alocada. Para
0 exercicio de 2024 nao ha fatores que indiquem perdas por impairment. 22.1 Avaliacao do valor
recuperavel dos intangiveis: Em 31 de dezembro de 2024 nao foram identificados ativos com
indicagdo de perda por impaiment.

23. Resultado financeiro Controladora Consolidado
2024 2023 204 2023

Juros com aplicagdes financeiras (i) 155679  260.101 171813 263.909
Outras receitas financeiras (ii) 12655 2740 _ 12800 2784
Receitas financeiras 168.334 _ 262.841 _184.613 _ 266.693
Juros com emprestimos e financiamentos

Descontos concedidos (1.216) (738)  (1.240) (738)
Variagao novabr justo de passivos financeiros

mensurados a valor justo por meio de resultado (4) (18) (34) (22)
Variagao cambial passiva (1258) (3.888) (1.258) (3.908)
Qutras despesas financeiras (in (119) (168) (135)
Despesas financeiras (2.765) _ (4.834)  (2.947) _ (4.874)
Resultado financeiro o ) 165.569 _258.007 181.666 26191
(i) Receita de juros com aplicagdes dos instrumentoS TITancel

variagao cambial. 24. Seguros: (a) Os bens do ativw imobilizado e outros riscos (da'nos morais,
alugel, lucros cessantes e responsabilidade civil) encontram-se segurados, principalmente con-

Conselho de Administragdo, a politica de gestao de riscos financeiros da Companhia restringe os
investimertos dos recursos financeiros para composiao de capital especial e reservas estatuta-
rias a titulos publicos federais com rentabilidade pos fxada, que acompanham as variagdes das
taxas de juros praticadas no mercado de de?()sﬁos interbancarios CDI, conforme nota explicativa
5. 0s recursos de livie movimentagao sao aplicados em fundos de investimentos restritos com pos-
tos por, nominimo, 50% de titulos Bu blicos; CDBs e Letras Financeiras - LFs com liquidez (rating
minime AA) e fundos r dos DI (perﬂf ). Os recursos para fins de aceleragao do
planejamento estratégico podem ser investidos em debéntures, debéntures conversiveis, notas
conversiveis e/ou outros documentos de natureza similar (‘Instrumentos Conversiveis'). iii) Risco
de crédito: A Companhia possui uma administragao de risco de credito robusta. A Liquidagao no
ambito da C3 R%istrqdora ¢ feita pelo valor brutd, em moeda do Banco Central, e a transferéncia
da titularidade dos ativos negociados para serem cedidos so sao entregues contra o pagamento
o valor exato negociado. Com este modelo de liquidagao bruta em moeda do Banco Central, a C3
Registradora nao tem a necessidade de solicitar colaterais dos clientes para garantir as operagdes
realizadas com ativos. Para cessdes “sem liguidagdo na C3 Registradora”, os clientes assumem o
fisco da %eraaaga'o. Desta forma, a C3 Registradora nao traz risco de crédito para a Companhia. 0
modelo adotado para o Sistema de Transferencia de Fundos (SITRAF), de autorizar as TED's somen-
te se os bancos tiverem saldos nas suas respectivas contas no SITRAF, naotraz a possibilidade de
haver saldo negativo nestas contas, nao expondo a Companhia ao risco de credito nessa solugao.
Da mesma forma, 0 modelo daliquidagao multilateralladotadgéaelo Sistema de Liquidagao Diferida
das Transferencias Interbancarias de Drdens de Credito (SILOC) e, na existéncia de inadimplencia
de cliente ha o recalculo das posigoes multilaterais com a emissao de nova solicitagao de deposi-
tos, se necessario, tambem nao expe a Companhia ao risco de credito. Com relagao aos creditos
oriundos do relacionamento comercial da Companhia com seus clientes, a politica que suporta o
tema considera o nivel de risco de credito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus ne-
gocios. Asua carteira de recebieis esta concentrada, em sua quase tatalidade, por participantes
que integ{r:m 0 prupo de acionistas da Companhia, com prazo de recebimento de 31 a 90 dias, con-
forme nota explicativa 6. No que diz respeito aos TVMs, 0 risco de credito € limitado ao risco-pals,
uma vez que a composigao da carteira de investimentos € restrita a titulos publicos federais. iv)
Risco de /iquidez: O risco de liquidez € oriundo da falta de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorrencia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e r{Ja.gamen"ros previstos ou de ausencia de mercado para negociagan dos titulos que
compdem a carteira de investimentos da Companhia. Para mitigar o risco dé descasamento, a

tra incendio, danos eletricos e curto-circuito, roubo e interrupgao de em
julgados pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais perdas. Em 06 de outubro
de 2024, a Comfanhia renovou 0 seguro dos bens do ativo imobilizado, com importancia total
seguradade R$ 38.300 e vigencia de 2 meses; (b) Em 1° de margo de 2024, a Companhia renovou
0 seguro de Responsabilidade Civil para os Executivos e Administradores (D&0), com importancia
segurada de R$ 50.000 e vigéncia de 12 meses; (c) Em 06 de outubro de 2024, a Com&anhia reno-
vou 0 seguro de Riscos e Fraudes Diversos, com a importancia segurada de RS 10.000 e vigencia
de 12 meses; e (d) Em 06 de outubro de 2024, a Companhia renovou o seguro de Riscos Cibemeé-
ticos com a importancia segurada de R$ 20.000 e vigéncia de 12 meses. 25. Gerenciamento de
riscos: Para garantir maior eficiencia na gestao de riscos e de controles, a Companhia adota o
modelo referenciado como agente de defesa, segregado em trés linhas, onde cada uma delas de-
sempenha um papel distinto dentro da estrutura de governanga, possuindo suficiente autoridade,
independencia, recursos e acesso ao Conselho de Administragao. a) Riscos operacionais: 0 ciclo
da gestao de riscos na Companhia aplica-se ao processo de identificagao, avaliagao, mensuragao,
resposta, comunicagdo e monitoramento dos diferentes riscos inerentes ao negocio, sendo estas
etapas ciclicamente realizadas utilizando uma ferramenta integrada de riscos e controles internos.
Dentre os riscos monitorados na Companhia destacam-se os riscos relacionados a sua condugdo
estrategica; as falhas tecnologicas que podem impactar o funcionamento e a disponibilidade das
solugdes e servigos da Companhia; a ataques cibemeticos e/fou vazamento de informagges (cyber)
e a condugdo de praticas socioambientais e de governanga. Em relagdo ao risco de ataques ci-
bemeticos efou vazamento de informa%ies (cyber), a Companhia possui processos e uma atuagao
robusta, com base em boas praticas e frameworks, como parte de sua gestao de riscos, bem como
tambem ¢ certificada na IS0 27001 como referéncia internacional para Seguranga da Informagao.
Este esforgo da Companhia objetiva a excelencia nos servigos prestados a seus participantes e no
zelo pela Seguranga, integridade, disponibilidade e confidencialidade da informagao. A gestao de
riscos na Companhia esta alinhada com as boas praticas do COSO (Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission) e de outros frameworks, visando identificar os principais
eventos suscetiveis a riscos, os controles associados aos objetivos e as conformidades. A Compa-
nhia possui ainda um fundo de risco restrito para cobrir eventuais perdas financeiras oriundas de
materializagoes de eventos de riscos que podem impactar a prest%éo dos servigos relacionados a
IMF. O Fundo de Risco IMF & um fundo estatutario que mantem saldo suficiente para cobrir o cena-
rio de risco mais catastrdfico identificado na elaboragao do Plano de Recuperagao, Capitalizagao e
Saida Ordenada da Companhia conforme nota explicativa 5. b) Risces financeiros - instrumentos
]_i_u%mejm: 1) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeirs: A Companhia opera com
instrumentos financeiros que compreendem TWMs (Titulos e Valores Mobiliarios), debentures, va-
lores a receber de participantes e contas a pagar a fornecedores. Os valores dos instrumentos
financeiros registrados no ativo e no passiwo circulante tem liquidez imediata e considerando o
prazoe as caractenisticas desses instrumentos, (iue sao sistematicamente negociados, os valores
contabeis aproximam-se dos valores justos. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhianao possuia

operagoes com derivativos. ii) Aoliticas de gestdo de niscos financeiros: Conforme estabelecido pelo

Companhia mantem seus recursos financeiros em Fundos Restritos com possibilidade de resgate
diario. Para mitigar o risco de ausencia de mercado, a Companhia investe em titulos publicos fe-
derais pos fixados atraves dos fundos mencionados acima. (v) Risco de mercado: 0 quadro abaixo
demonstra a analise de sensibilidade sobre os impactos estimados nos atives em decorrencia de
uma variagao de 25% e 50% sobre o cenario provavel das taxas pos-fixadas do CDI e IPCA (ano de
2025), para os proximos trés meses, obtidas do boktim Focus de 24 de janeiro de 2025.

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dentro do nosso planejamento estratégico e evoluimos a
atuagao do Nucleo de Sustentabilidade, grupo assessorado Eores ialista de mercado. Em 2024
publicamos o nosso primeiro relato de atividade referente a 2023. Em 2025 publicaremos o relato-
rio de sustentabilidade referente a 2024. Os alicerces para a atuagdo da Companhia em sustenta-
bilidade estdo fundamentados em sete temas materiais, delineando eios de atuagao prioritarios.
Esses principios direcionam as iniciativas e a interagao com a comunidade empresarial, focando
nas melhores praticas de governanga corporativa, na gestdo de riscos sociais e ambientais, alem
de promover o desenvolvimento de negocios sustentaveis, sendo eles: a) Ciberseguranca e Qua-
lidade dos Servicos — prevengao ao vazamento de dados sigilosos, com a correta seguranga e
protegao de dados, com busca continua de melhoria na seguranga da informagao e cibemetica.
(Gestdo de qualidade de produtos e servigos, assim como busca de exceléncia na entrega de servi-
sxs aos clientes. Com responsabilidade; prezando a seguranga e satisfagao dos stakeholders. b)

elacao com a Comunidade por meio da Educagao — implementagao de programas de formagao
nas areas de Inovagao e Tecnologia, que fomentando o mercado de tech mais inclusivo e equitativo
e apoiando na redugao do deficit de empregabilidade no setor. Por isso disponibilizamos a Nuclea
Acadel ra toda‘a sociedade, de forma gratuita. Nossa plataforma extema hitps:/#/nucleaaca-
demy.com.br/ ja reine 569 alunos cadastrados e mais de 700 matriculas. Destacamos também
as agoes do Prodgrama Ser+Tech, onde foram realizadas trés turmas para formagao em tecnologsia
wltadas para diferentes publicos: jovens em situagao de vulnerabilidade social, mulheres, 50
anos ou mais, pessoas pretas e pardas, oferecendo mentorias sobre cameira e compartilhamento
de experiencias tecnicas. c) Gestao de Pessoas — busca da redugao de turnover, maior atragaoe
reten?ao de colaboradores. Considera tambem a valorizagao e a politica do cuidado, elevando a
satisfagao dos colaboradores, oferecendo flexibilidade, beneficios e plano de cargos e salarios. d)
Etica e Integridade —promogdo de agdes que estimulam o setor no estabelecimento de praticas

anticorrupgao, respeito ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrencia, promogao do codigo de
conduta e dos atributos de ética nos processos organizacionais e combate as praticas anticom-
petitivas e ao subomo, diminuindo assim o risco financeiro ligado a reputagao, diminuigao de
pagamentos e multas e sangoes. e) Diversidade, Equidade e Inclusao — gestao da pluralidade
racial e de genero brasileira, com inclusdo e equidade dentro da empresa. Buscando a diversidade
e inclusdo, langamos nossa Politica de Diversidade, Equidade, com promogao das pautas dentro
daempresa, promovendo espago de fala e oportunidades mais equanimes. A criagao dos Grupos
de Afinidade representou mais um importante passo para os nossos objetives sociais. Eles sao
apadrinhados por executivos da Companhia, que desempenham um papel crucial no alinhamento
das agdes com os objetivos estrategicos da organizagdo. f) Gestao do Ambiente Legal e Regula-
torio — compliance empresarial, o tema aborda o gerenciamento de riscos relacionados a confor-
midade com leis e regulamentos, com gestao efetiva do ambiente legal e regulatorio. A gestao
correta do tema diminui riscos legais, de multase sangges, preve riscos empresariais e aumenta
a confiabilidade empresarial por publicos extemos. g) Mudancas Climaticas — gestao de gases
deefeito estufa (GEE) na cadeia de valor e avaliagdo dos impactos relacionados as emissoes nos
investimentos, produtos e servigos; redugdo do consumo de energia nos servidores e data centers,
concentrando operages de desenvolvimento em nuvem; monitoramento do consumo de agua e
energia (indicadores de consumo); busca de novos produtos e solugdes que gerem eficiencia no
consumo de energia (ecoeficiencia); e gestao de residuos.
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ELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

R 0
S ROmInistradores e ACionisias aa .A. UpIniao: Examinamos as gemonsiragoes contabels  0piniao. Seguranga razoavel e um alto nivel ge seguran

individuais e consolidadas da CIP SA. (“Companhia”), identificadas como controladora e conso-
lidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 &
as respectivas demonstragdes do resultado, do resulfado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para oexercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as poltticas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CIP S.A em

1 b 4, 0 p individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na sego a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas. Stmos

, de acordo com os principios éti-

12 uas ¢
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
tabilidade - C imos com as demais responsa-

iniao. Outras informacoes que acompanham
idadas e o relatorio do auditor: A Administra-
nao
latorio da Administragdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de audi-

€ a de ler o Relatorio da Administragao e, ao faze-lo, con-

2024 !c%:-% em relagao a C hia e a sl lad;
Fator de Risco —G0%)__ (25%) _ Provavel 25% 50% COSf

——=7rar emitidas pelo Conselho Federal de C ,ec
L . 2469 36,935 493127 BLO6B ™ TH520 yiva e etivas de acordo com essas nomias. Aceditanos que a evidéncia de aditora obtida &
IPasz A —11-25-%562 M?w —1315%928 suficiente e apropriada para fundamentar nossa o

: as demonstracoes contabeis individuais e con
Cupom de IPCA —275%__ 413%  550% __ 688%  825% go da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Impacto ministmag'o. Nossa opiniao sobre as demonstragdes confabeis individuais e i
202 Cenario abrange 0 a/ d essa n nclusao de audi
Fator de Risco 50% 5% __ Provavel 75% 509 toria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais
col 6547 24865 33245 41500 19998 £ ekl 0;neal K210, 00D
Taxa CDI 1.50% 6.75% 900%  1125%  1350% Siderarse esse rlatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
IPCA B—TT 337 451 T —T] %1 com rgzsomconslecimengo obiidovnaballglditmi‘a_o:d de outﬁa_forma, ap%e:jt_a‘esta_r dis‘te(‘)lrcr'ﬂo de
rma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no

Cupom de IPCA _191% 2.86% 381% 4.76% 572% tacio da Ad

(vi) Risco cambial- A Companhia possui invesfimento em Debentures conversiveis em agoes em
moeda estrangeira (dolares americanos). 0 quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade
sobre 0s possiveis impactos no ativo em decorrencia de uma variagao de 25% e 50% sobre o
cenario provavel do cambio para 2025, obtido do boletim Focus de 24 de janeiro de 2025.

2024 Impacto
F 0% %) ot % 50%
ator de Risco (50%) (25%) __Provavel 25 5
Dolar americano (USD) (18.556) (9.278) - 9.278 18556
Taxa de cambio USD/BRL 30000 4,5000 6.0000 7.5000 9,0000
Impacto
2023 Cenario
Fator de Risco (50%) 25 Provavel 25 5
Dolar americano (USD) (17.195) (8.382) 430 9242 18054
Taxa de cambio USD/BRL 24600 49200 6,1500 7,3800

a): Desde 0 inicio de 2023, passamos a fazer parte do
vemos agdes alinhadas ao cumprimento dos Objetivos

26. ESG (Ambiental, Social e Governa
Pacto Global da ONU no Brasil. Desenwol

inistragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a esse respeito. Responsabilidades da Administracao e da pvemanﬁaa pelas demonstracgoes
contabeis individuais e consolidadas: A Administragao & responsavel pela elaboragao e adequada
apresentagao das demonstragdes contabeis individuais e consalidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil & pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, a Administragdo e responsavel pela avali?‘ga'o da capacidade de a Companhia e
suas controladas continuarem operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
coma suacontinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
contabeis, a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma altemativa realista para evitar o enceramento
das operagoes. Os responsaveis pela g ¢a da Companhia sdo aqueles com responsabi-
lidade pela su&erviséo do processo de elabora?éo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetives sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes

i idadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante,

contabeis indivi ec
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa

mas nao uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou
£r10 € $30 consi levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstrages contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e intémacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem disso: ® ldentificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de nao deteogdo de distorcéo relevante resultante de fraude & maior do que
0 erniqnte de emo, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
intemos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas ivulgagf)es feitas pela Ad-
ministra&:'n * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obfidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam levantar duvida significativa em relagdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulg forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, even-
tos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas representam as comespondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. ® Planejamos e execu-
tamos a auditoria do grupo para obter evidencia de auditoria apropnada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para formar a
opiniao sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela diregao, supervisao
e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Luana de Melo Souza
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC " 2 SP011609/0-8 CRC n° 1 SP 292386/0-2
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