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52 Alteracao do Contrato Social para Transformacao
de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Agoes
Pelo presente instrumento particular: 1) Guilherme Frederico Gazineu Rafare,
brasileiro, convivente em uniao estavel sob o regime de separacao total de bens,
empresario, bacharel em economia e em direito, portador da Carteira de Habilitagdo
n° 01222085897 (DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n® 024.380.617-58,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office
Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 2) Airlane Pereira Alencar, brasileira,
convivente em unido estavel sob o regime de comunh&o parcial de bens, bacharela
em estatistica e professora universitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°
22.007.028-3 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n° 173.565.378-00, residente e
domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404,
Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 3) Amanda Tuely Tato
Ribeiro, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, tecnéloga
em gastronomia, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 25.739.620-0
(DETRAN/RJ), inscrita no CPF sob o n° 138.752.197-75, residente e domiciliada
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida
Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon,
CEP 22430-060; 4) Clodoaldo Aparecido de Moraes Lima, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em engenheira e professor
universitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 53.684.536-0 (SSP/SP),
inscrito no CPF sob o n°® 856.762.846-68, residente e domiciliado na Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio
Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 5) Danilo Leal Mesquita,
brasileiro, divorciado, bacharel em andlise de dados, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 43.703.406-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 368.738.598-
18, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n°® 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 6) Debora Knopman Ferreira da Silva, brasileira, solteira, nascida em 08 de
fevereiro de 1987, bacharela em letras, portadora da Cédula de Identidade RG n°
34.451.245-4 (DETRAN/RJ), inscrita no CPF sob o n® 109.429.517-51, residente e
domiciliada na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 7) Eduardo Kemmelmeier, brasileiro, divorciado, bacharel em engenharia,
portador da Cédula de Identidade RG n° 08979271-2 (IFP/RJ), inscrito no CPF sob
o n° 018.042.117-45, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala
404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 8) Egidio Arai,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o universal de bens, bacharel em
analise de sistemas e pesquisador, portador da Cédula de Identidade RG n°
15.178.129-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 074.233.138-58, residente e
domiciliado na Cidade de Pindamonhangaba, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 9) Eric Willemsens, brasileiro, solteiro, nascido em 12 de novembro de 1991,
bacharel em engenharia mecanica, portador da Carteira de Habilitagdo n°
05217935732 (DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n° 139.720.427-36, residente
e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon,
Leblon, CEP 22430-060; 10) Felipe Gustavo Silva Teodoro, brasileiro, solteiro,
nascido em 23 de janeiro de 1988, bacharel em analise de sistemas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 44.358.232-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
369.137.418-20, residente e domiciliado na Cidade de Santo André, Estado de
Sao Paulo, com enderegco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon,
Leblon, CEP 22430-060; 11) Giovanni Dolif Neto, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, bacharel em meteorologia e pesquisador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 33.170.977-6 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
268.768.748-00, residente e domiciliado na Cidade de Lorena, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon,
CEP 22430-060; 12) Julia Sabina Lemos Ferreira Magacho, brasileira, solteira,
nascida em 1° de maio de 1988, bacharela em economia, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 14.939.386 (SSP/MG), inscrita no CPF sob o n® 129.212.717-10,
residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office
Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 13) Kattson Alves Bastos, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em ciéncia de dados,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.596.946-84 (SSP/BA), inscrito no CPF
sob o n° 032.026.575-77, residente e domiciliado na Cidade de Vitéria da
Conquista, Estado da Bahia, com enderego comercial na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, sala 404, Edificio Office
Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 14) Luca Silveira Escopelli, brasileiro,
solteiro, nascido em 22 de janeiro de 2000, bacharel em matematica, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11.167.119-36 (SSP/RGS), inscrito no CPF sob o n°
031.948.610-93, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com endereco comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, sala 404,
Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 15) Marcelo de Souza
Lauretto, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel
em ciéncia da computagdo e professor universitario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 60.983.697-3 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 466.150.321-
04, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 16) Marcelo Santos da Silva, brasileiro, solteiro, nascido em 18 de maio de
1989, bacharel em matematica, portador da Cédula de Identidade RG n°
1.079.020.631 (SSP/RGS), inscrito no CPF sob o n° 018.906.790-03, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 17) Marcio Watanabe Alves de Souza, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, bacharel em matematica e professor universitario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 30.389.429-5 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob o n°® 306.916.828-01, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, com endereco comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala
404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 18) Marina de
Andrade Calasans, brasileira, solteira, nascida em 14 de novembro de 1995,
bacharela em administragéo de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG
n°32.871.388-8 (DETRAN/RJ), inscrita no CPF sob o n° 859.796.705-64, residente
e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na
Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon,
Leblon, CEP 22430-060; 19) Matheus Anténio Alves de Araujo, solteiro, nascido
em 22 de outubro de 1998, bacharel em ciéncia de dados, portador da Carteira de
Habilitagdo CNH n° 07421268220 (DETRAN/PB), inscrito no CPF sob o n°
070.837.973-74, residente e domiciliado na Cidade de Sapé, Estado da Paraiba,
com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon,
CEP 22430-060; 20) Moisés Shalimay de Souza Andrade, brasileiro, solteiro,
nascido em 1° de julho de 1991, bacharel em economia, portador da Cédula de
ldentidade RG n° 25.785.630-2 (DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n°
119.737.337-30, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com enderego comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n°® 290, sala 404,
Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; 21) Norton Trevisan
Roman, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel
em fisica e professor universitario, portador da Cédula de Identidade RG n°
9.055.972.807 (SSP/RS), inscrito no CPF sob o n° 694.183.140-53, residente e
domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n°® 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060; 22) Pedro Paulo Ayala Yamada, solteiro, nascido em 14 de maio de 2001,
bachael em ciéncia de dados, portador da Cédula de Identidade RG n°® 53.274.650-
8 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°® 529.717.628-07, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n°® 290,
sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060; e 23) Rodrigo
Mourao Caland Dias, brasileiro, solteiro, nascido em 11 de maio de 1999,
bacharel em estatistica, portador da Cédula de Identidade RG n° 296.595.242
(DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n° 186.640.967-08, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida
Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon,
CEP 22430-060, unicos socios da Vitéria Régia Holdings Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon,
CEP 22430-060, inscrita no CNPJ sob o n°® 48.218.675/0001-38, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33.212.253.104 (“Sociedade”), e, ainda, na
qualidade de socios ingressantes: 24) Armand Amran Castiel, francés, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, bacharel em matematica, portador da
Carteira de Registro Nacional Migratério n® F686708-C, inscrito no CPF sob o n°
716.974.791-03, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de
Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP
22430-060; e 25) Guilherme Zeus Dantas e Moura, brasileiro, solteiro, nascido
em 28 de outubro de 2002, bacharel em matematica, portador da Cédula de
Identidade RG n° 31.073.232-6 (DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n°
140.264.007-27, residente e domiciliado na Cidade de Marica, Estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala
404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060, tém entre si, justo
e contratado, por unanimidade e sem ressalvas, alterar o Contrato Social da
Sociedade e promover a transformagao do seu tipo juridico em sociedade por

agdes, de acordo com os seguintes termos e condigoes: 1. Cessdes e

Transferéncias de Quotas: 1.1. Inicialmente, o sécio Kattson Alves Bastos,
acima qualificado, legitimo titular de 1 (uma) quota ordinaria de emissao da
Sociedade, totalmente subscrita e integralizada, neste ato, retirando-se da
sociedade, cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem, a titulo
oneroso, a quota ordinaria de emissao da Sociedade de que é titular, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real), com tudo que esta representa, ao socio
Guilherme Frederico Gazineu Rafare, acima qualificado. 1.2. Ato continuo, o
socio Marcio Watanabe Alves de Souza, acima qualificado, legitimo titular de 1
(uma) quota ordinaria de emissdao da Sociedade, totalmente subscrita e
integralizada, neste ato, retirando-se da sociedade, cede e transfere, como de fato
cedido e transferido tem, a titulo oneroso, a quota ordinaria de emissdo da
Sociedade de que é titular, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), com
tudo que esta representa, ao s6cio Guilherme Frederico Gazineu Rafare, acima
qualificado. 1.3. O sécio Matheus Anténio Alves de Araujo, acima qualificado,
legitimo titular de 1 (uma) quota ordinaria de emiss@o da Sociedade, totalmente
subscrita e integralizada, neste ato, retirando-se da sociedade, cede e transfere,
como de fato cedido e transferido tem, a titulo oneroso, a quota ordinaria de
emiss&o da Sociedade de que é titular, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um
real), com tudo que esta representa, ao socio Guilherme Frederico Gazineu
Rafare, acima qualificado. 1.4. O socio Pedro Paulo Ayala Yamada, acima
qualificado, legitimo titular de 1 (uma) quota ordinaria de emissdo da Sociedade,
totalmente subscrita e integralizada, neste ato, retirando-se da sociedade, cede e
transfere, como de fato cedido e transferido tem, a titulo oneroso, a quota ordinaria
de emiss&o da Sociedade de que é titular, com valor nominal unitario de R$ 1,00
(um real), com tudo que esta representa, ao sécio Guilherme Frederico Gazineu
Rafare, acima qualificado. 1.4.1. Os Srs. Kattson Alves Bastos, Marcio
Watanabe Alves de Souza, Matheus Anténio Alves de Araujo e Pedro Paulo

Ayala Yamada, todos acima qualificados, outorgam a Sociedade e aos demais
socios a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo em relagdo ao
recebimento de qualquer valor, para nada mais reclamar, receber ou pleitear
destes, a qualquer tempo e a qualquer titulo, em juizo ou fora dele. 1.5. O sécio
Guilherme Frederico Gazineu Rafare, acima qualificado, legitimo titular de, apés
as cessoes e transferéncias de quotas realizadas acima, (i) 559.500 (quinhentas e
cinquenta e nove mil e quinhentas) quotas ordinarias; e (ii) 1 (uma) quota especial
(golden share) de emissé@o da Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas,
neste ato, cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem, a titulo oneroso,
2 (duas) quotas ordinarias de emissao da Sociedade de que é titular, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real), com tudo que estas representam, da
seguinte forma: (i) ao sécio ingressante Armand Amran Castiel, acima qualificado,
cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem, 1 (uma) quota ordinaria de
emissao da Sociedade, com seu consequente ingresso como sécio da Sociedade;
e (ii) ao socio ingressante Guilherme Zeus Dantas e Moura, acima qualificado,
cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem, 1 (uma) quota ordinaria de
emissao da Sociedade, com seu consequente ingresso como sécio da Sociedade.
1.6. Os demais socios, neste ato, declaram que concordam com as cessoes e
transferéncias de quotas da Sociedade realizadas acima e renunciam
expressamente ao direito de preferéncia que eventualmente |lhes assistiria na
aquisigao das referidas quotas. 1.7. Cedentes e cessionarios dao-se mutuamente
a mais plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo com relagdo as cessoes e
transferéncias acima efetuadas, para nada mais reclamar a este titulo, a qualquer
tempo, em juizo ou fora dele, respeitado eventual ajuste particular celebrado entre
as partes. 1.8. Em decorréncia das cessoes e transferéncias de quotas realizadas
acima, o capital social da Sociedade, no montante de R$ 559.519,00 (quinhentos
e cinquenta e nove mil quinhentos e dezenove reais) e dividido em 559.519
(quinhentas e cinquenta e nove mil quinhentas e dezenove) quotas, sendo 559.518
(quinhentas e cinquenta e nove mil quinhentas e dezoito) quotas ordinarias e 1
(uma) quota especial (golden share), todas com valor nominal unitario de R$ 1,00
(um real), totalmente subscritas e integralizadas, passa a ser dividido entre os
sécios da seguinte forma:

2 Quotas Quotas | Total de

# Sécios Ordinarias |Especiais | Quotas %
Guilherme Frederico

1. Gasifiai Rafars 559.498 1 559.499 | 99,99640

2. |Airlane Pereira Alencar 1 - 1 0,00018
Amanda Tuely

3. [Tato Ribeiro 1 - 1 0,00018

4. |[Armand Amran Castiel 1 - 1 0,00018
Clodoaldo Aparecido

5. |de Moraes Lima 1 - 1 0,00018

6. |Danilo Leal Mesquita 1 - 1 0,00018
Debora Knopman

’- |Ferreira da Silva 1 - 1 0,00018

8. |Eduardo Kemmelmeier 1 - 1 0,00018

9. |Egidio Arai 1 - 1 0,00018

10. |[Eric Willemsens 1 - 1 0,00018
Felipe Gustavo

11 Isilva Teodoro 1 - 1 0,00018

12. |Giovanni Dolif Neto 1 - 1 0,00018
GUILHERME ZEUS

13- |Dantas e Moura 1 B 1 0,00018
Julia Sabina Lemos

14. |Ferreira Magacho 1 B 1 0,00018

15. |Luca Silveira Escopelli 1 - 1 0,00018
Marcelo de Souza

16. i auretto 1 - 1 0,00018

17. [Marcelo Santos da Silva 1 - 1 0,00018
Marina de Andrade

18. Caiasans 1 - 1 0,00018
Moisés Shalimay

19.|de Souza Andrade 1 B 1 0,00018

20. |Norton Trevisan Roman 1 - 1 0,00018
Rodrigo Mourao

21. Caland Dias 1 - 1 0,00018

Total 559.518 1 559.519 100

2. Aumento do Capital Social da Sociedade: 2.1. Inicialmente, os sécios
reconhecem e declaram que o capital social da Sociedade, no valor de
R$ 559.519,00 (quinhentos e cinquenta e nove mil quinhentos e dezenove reais),
dividido em 559.519 (quinhentas e cinquenta e nove mil quinhentas e dezenove)
quotas, sendo 559.518 (quinhentas e cinquenta e nove mil quinhentas e dezoito)
quotas ordinarias e 1 (uma) quota especial (golden share), com valor nominal
unitario de R$ 1,00 (um real), encontra-se totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional. 2.2. Ato continuo, os sécios decidem, por unanimidade
e sem ressalvas, aumentar o capital social da Sociedade, atualmente no montante
de R$ 559.519,00 (quinhentos e cinquenta e nove mil quinhentos e dezenove
reais), para R$ 5.349.934,00 (cinco milhdes trezentos e quarenta e nove mil
novecentos e trinta e quatro reais), um aumento efetivo, portanto, no valor de R$
4.790.415,00 (quatro milhdes setecentos e noventa mil quatrocentos e quinze
reais), mediante a emissdo de 4.790.415 (quatro milhdes setecentos e noventa
mil quatrocentos e quinze) novas quotas ordinarias, com valor nominal unitario
de R$ 1,00 (um real), as quais sdo, neste ato, totalmente subscritas pelo sécio
Guilherme Frederico Gazineu Rafare, acima qualificado, e integralizadas, neste
ato, (i) em moeda corrente nacional, no valor de R$ 0,14 (quatorze centavos); e (ii)
mediante a capitalizagdo de créditos detidos por ele contra a Sociedade, no valor
total de R$ 4.790.414,86 (quatro milhdes setecentos e noventa mil quatrocentos
e quatorze reais e oitenta e seis centavos), decorrentes de (a) adiantamentos
para futuros aumentos de capital (AFACs), no valor total de R$ 2.179.866,00
(dois milhdes cento e setenta e nove mil oitocentos e sessenta e seis reais); e (b)
outros créditos decorrentes das cessdes e transferéncias de créditos realizadas
nos termos da (b.1) 42 Alteracdo e Consolidagdo do Contrato Social da Alpha
Quaest Tecnologia Avancada Aplicada Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060, inscrita no CNPJ sob o n°® 46.928.398/0001-21, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a JUCERJA sob o NIRE 33.212.071.324, no
valor de R$ 2.180.077,82 (dois milhdes cento e oitenta mil e setenta e sete reais
e oitenta e dois centavos); e (b.2) 32 Alteragao e Consolidagéo do Contrato Social
da Cartesius Capital Gestao de Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo
Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-
060, inscrita no CNPJ sob o n® 48.429.867/0001-93, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a JUCERJA sob o NIRE 33.212.286.410, no
valor de R$ 430.471,04 (quatrocentos e trinta mil quatrocentos e setenta e um
reais e quatro centavos), ambas celebradas na presente data, as quais sao, neste
ato, expressamente ratificadas pelos sécios da Sociedade, estando tais créditos
devidamente reconhecidos e registrados na escrituragao contabil da Sociedade.
2.21. Os demais socios da Sociedade, neste ato, declaram que concordam
com a subscrigdo das novas quotas ora emitidas pela Sociedade e renunciam
expressamente ao direito de preferéncia na subscricdo de referidas quotas. 2.3.
Em decorréncia do aumento do capital social da Sociedade aprovado acima,
o capital social da Sociedade passa a ser de R$ 5.349.934,00 (cinco milhdes
trezentos e quarenta e nove mil novecentos e trinta e quatro reais), dividido em
5.349.934 (cinco milhdes trezentos e quarenta e nove mil novecentos e trinta e
quatro) quotas, sendo 5.349.933 (cinco milhdes trezentos e quarenta e nove mil
novecentos e frinta e trés) quotas ordinarias e 1 (uma) quota especial (golden
share), todas com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e créditos, passa a ser
dividido entre os sécios da seguinte forma:

cith Quotas Quotas | Total de

# Sécios Ordindrias |Especiais | Quotas %
Guilherme Frederico

1. Gazineu Rafare 5.349.913 1 5.349.914 1 99,999620

2. |Airlane Pereira Alencar 1 - 1 0,000019
Amanda Tuely

3. |Tato Ribeiro 1 E 1 0,000019

4. |Armand Amran Castiel 1 - 1 0,000019
Clodoaldo Aparecido

5. de Moraes Lima 1 B 1 0,000019

6. |Danilo Leal Mesquita 1 - 1 0,000019
Debora Knopman

7. Ferreira da Silva 1 B 1 0,000019

8. |Eduardo Kemmelmeier 1 - 1 0,000019

9. |Egidio Arai 1 - 1 0,000019

10. |Eric Willemsens 1 - 1 0,000019
Felipe Gustavo

11. Silva Teodoro 1 ~ 1 0,000019

12. |Giovanni Dolif Neto 1 - 1 0,000019
Guilherme Zeus

13. Danitas o:Motira 1 - 1 0,000019
Julia Sabina Lemos

14. Ferreira Magacho 1 - 1 0,000019

15. |Luca Silveira Escopelli 1 - 1 0,000019
Marcelo de Souza

16. Lauretto 1 - 1 0,000019

17. |Marcelo Santos da Silva 1 - 1 0,000019
Marina de Andrade

18. Calasans 1 - 1 0,000019
Moisés Shalimay

19. de Souza Andrade 1 ~ 1 0,000019

20. |Norton Trevisan Roman 1 - 1 0,000019
Rodrigo Mourao

21. Caland Dias 1 - 1 0,000019

Total 5.349.933 1 5.349.934 100

3. Transformacdo de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por
Acodes: 3.1. Os socios decidem, por unanimidade e sem ressalvas, nos termos

dos artigos 1.113 a 1.115 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cddigo Civil"), e do artigo 220 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), aprovar a transformagao do tipo juridico
da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agoes,
permanecendo a Sociedade titular de seus direitos e obrigacdes, sem solugao de
continuidade ou modificagéao dos direitos dos seus eventuais credores, conforme o
disposto no artigo 1.115 do Cédigo Civil. 3.1.1. Em razéo da transformagao do tipo
juridico da Sociedade ora aprovada, a Sociedade passara a ser denominada Vitéria
Régia Holdings S.A., preservando o endereco de sua sede social, seu prazo de
duragao e seu objeto social. 3.2. Tendo em vista a transformagao do tipo juridico
da Sociedade aprovada acima, as 5.349.934 (cinco milhdes trezentos e quarenta
e nove mil novecentos e frinta e quatro) quotas, sendo 5.349.933 (cinco milhdes
trezentos e quarenta e nove mil novecentos e trinta e trés) quotas ordinarias e 1
(uma) quota especial (golden share), todas com valor nominal unitério de R$ 1,00
(um real), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e
créditos, sdo convertidas em 5.349.934 (cinco milhdes trezentos e quarenta e nove
mil novecentos e trinta e quatro) agdes, sendo 5.349.933 (cinco milhdes trezentos

e quarenta e nove mil novecentos e trinta e trés) acdes ordinarias (‘ON") e 1 (uma)
acao preferencial (“PN”), todas com preco de emisséo unitario de R$ 1,00 (um
real), nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da seguinte

forma:
i % Acoes | Total de
# Acionistas Acgoes ON PN Acdes %
Guilherme Frederico
1 Gaziheu Rafare 5.349.913 1 5.349.914 1 99,999620
2. |Airlane Pereira Alencar 1 - 1 0,000019
Amanda Tuely
3. |Tato Ribeiro 1 B 1 0,000019
4. |Armand Amran Castiel 1 - 1 0,000019
Clodoaldo Aparecido
5 |de Moraes Lima 1 B 1 0,000019
6. |Danilo Leal Mesquita 1 - 1 0,000019
Debora Knopman
7. |Ferreira da Silva 1 B 1 0,000019
8. |Eduardo Kemmelmeier 1 - 1 0,000019
9. |Egidio Arai 1 - 1 0,000019
10. [Eric Willemsens 1 - 1 0,000019
Felipe Gustavo
1. |silva Teodoro 1 = 1 0,000019
12. |Giovanni Dolif Neto 1 - 1 0,000019
Guilherme Zeus
13. |Dantas e Moura 1 B 1 0,000019
Julia Sabina Lemos
14. |Ferreira Magacho : ) ! 0,000019
15. [Luca Silveira Escopelli 1 - 1 0,000019
Marcelo de Souza
16. Laretic 1 - 1 0,000019
17. [Marcelo Santos da Silva 1 - 1 0,000019
Marina de Andrade
18. Calasans 1 - 1 0,000019
Moisés Shalimay
19. |de Souza Andrade 1 B 1 0,000019
20. [Norton Trevisan Roman 1 - i 0,000019
Rodrigo Mourao
21. Caland Dias 1 - 1 0,000019
Total 5.349.933 1 5.349.934 100

3.2.1. Para fins de esclarecimento, a totalidade das quotas ordinarias de emisséao
da Sociedade sao convertidas em agdes ON e a 1 (uma) quota especial (golden
share) de emissao da Sociedade é convertida em 1 (uma) acdo PN. 3.2.2. As
acoes PN conferirdo aos seus titulares, além dos direitos politicos previstos em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, preferéncia
no recebimento do reembolso do capital social na hipotese de dissolugao e
liquidacao da Sociedade, sem prémio. 4. ini a i :4.1. Os
acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, que a administragcao da
Sociedade competira a Diretoria, composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo,
15 (quinze) membros, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente; e (ii) os demais Diretores
sem designagao especifica. 4.2. Tendo em vista a composigao da Diretoria, os
acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, eleger para o cargo de
Diretor Presidente, com mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, sendo
permitida a reeleicdo, o Sr. Guilherme Frederico Gazineu Rafare, acima
qualificado. 4.2.1. O Diretor ora eleito toma posse do seu cargo mediante a
assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides
da Diretoria, declarando conhecer plenamente a legislacao, preencher todos os
requisitos legais para o exercicio do cargo para o qual foi eleito e ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Sociedade por lei especial, ou em virtude
de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de penas que
vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou subormno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, dessa forma nao estando incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impeca de exercer a atividade mercantil. 4.3. Os acionistas consignam
que a remuneragao anual global da Diretoria da Sociedade para o exercicio social
corrente sera fixada oportunamente, observado o disposto na legislagao aplicavel
e no Estatuto Social da Sociedade. 5. Publicagdes Legais Obrigatérias: 5.1. Os
acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, que as publicagoes da
Sociedade, quando necessarias nos termos da Lei das S.A. e da legislacéo
aplicavel, serao realizadas no jornal “Diario do Acionista”. 6. Estatuto Social: 6.1.
Os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a redagao do
Estatuto Social da Sociedade, o qual reflete todas as deliberagdes tomadas acima
e encontra-se anexo ao presente instrumento como seu ANEXO |. 6.2. Por fim, os
acionistas expressamente autorizam o Diretor da Sociedade a praticar todos os
atos necessarios a implementagao das deliberagdes acima tomadas, inclusive os
registros e averbagoes necessarios. E, por estarem justos e contratados, assinam
o presente instrumento, todos por meio de assinatura eletrénica. Rio de Janeiro, 26
de novembro de 2024. Sécios Remanescentes: Guilherme Frederico Gazineu
Rafare, Airlane Pereira Alencar, Amanda Tuely Tato Ribeiro, Clodoaldo
Aparecido de Moraes Lima, Danilo Leal Mesquita, Debora Knopman Ferreira
da Silva, Eduardo Kemmelmeier, Egidio Arai, Eric Willemsens, Felipe
Gustavo Silva Teodoro, Giovanni Dolif Neto, Julia Sabina Lemos Ferreira
Magacho, Luca Silveira Escopelli, Marcelo de Souza Lauretto, Marcelo
Santos da Silva, Marina de Andrade Calasans, Moisés Shalimay de Souza
Andrade, Norton Trevisan Roman, Rodrigo Mourao Caland Dias. Sdcios
Retirantes: Kattson Alves Bastos, Marcio Watanabe Alves de Souza, Matheus
Anténio Alves de Arauljo, Pedro Paulo Ayala Yamada. Sécios Ingressantes:
Armand Amran Castiel, Guilherme Zeus Dantas e Moura. Diretor Eleito:
Guilherme Frederico Gazineu Rafare. Advogado Responsavel: Gustavo
Campos de Queiroz - OAB/SP n°472.368. Anexo | - “Estatuto Social da Vitéria
Régia Holdings S.A. - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Prazo - Artigo
1°. A companhia opera sob a denominagao de Vitéria Régia Holdings S.A. e é
regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A."), e pelas demais disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon,
Leblon, CEP 22430-060, podendo abrir filiais, escritérios, agéncias ou depositos
em qualquer outra parte do territdério nacional, por deliberagdo da Assembleia
Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a participagdo em outras
sociedades como acionista ou soécia, tanto no pais quanto no exterior; e (i) a
administraga@o de bens proprios. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia €
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes - Artigo 5°. O capital social
da Companhia é de R$ 5.349.934 (cinco milhdes trezentos e quarenta e nove mil
novecentos e trinta e quatro reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional e créditos, dividido em 5.349.934 (cinco milhdes trezentos e
quarenta e nove mil novecentos e trinta e quatro) agdes, sendo 5.349.933 (cinco
milhdes trezentos e quarenta e nove mil novecentos e trinta e trés) agdes ordinarias
e 1 (uma) agéo preferencial, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°.
A propriedade das agbes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no
Livro de Registro de Agoes Nominativas da Companhia. Paragrafo 2°. As agoes
representativas do capital social s&o indivisiveis em relagdo @ Companhia e cada
acgao (ordinaria e preferencial) confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Paragrafo 3°. As agdes
preferenciais conferem aos seus titulares, além dos direitos politicos previstos em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, preferéncia
no recebimento do reembolso do capital social na hipétese de dissolugao e
liquidagdo da Companhia, sem prémio. Paragrafo 4°. A Companhia, por
deliberag@o de acionistas em Assembleia Geral representando 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (uma) acéo do total de agbes emitidas até a data da deliberagao,
¢é facultado emitir agbes sem guardar proporgao com as espécies e/ou classes de
acoes ja existentes, ou que possam vir a existir, desde que o nimero de agdes
preferenciais sem direito de voto ndo ultrapasse o limite previsto em lei, sendo,
contudo, vedada a emissao de novas agoes preferenciais, salvo se aprovada pela
maioria simples dos titulares das agoes preferenciais. Neste mesmo sentido, &
vedada a emiss@o de classes de agbes que confiram os mesmos direitos das
acoes preferenciais ou que com eles conflitam ou concorram. Artigo 6°. A
Companhia podera adquirir as suas proprias agdes, com o objetivo de cancela-las
ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao ou cancelamento, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 7°. Toda e qualquer
transagao envolvendo a transferéncia e/ou oneragao de agdes devera ser realizada
observado o disposto em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Tais transagdes, se realizadas em desacordo com tais acordos, seréao
consideradas nulas e invalidas para todos os fins. Capitulo Il - Administragao -
Artigo 8°. A administragdo da Companhia compete a Diretoria, que tera as
atribuicoes conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e por eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, estando os Diretores
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes. Paragrafo 1°.
Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de
seus sucessores. Paragrafo 2°. Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer
tempo e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Caso o substituto venha a ser
investido, este completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo 3°. A
Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remuneragao total dos
membros da Diretoria, cabendo a esta ultima deliberar sobre a sua distribuicao
entre seus membros. Artigo 9. A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um)
e, no maximo, 15 (quinze) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo (i) 1 (um) Diretor
Presidente; e (ii) os demais Diretores sem designagao especifica. Paragrafo 1°. O
prazo de mandato de cada Diretor sera unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida
areeleigao. Findo o prazo de mandato, os Diretores permanecerao no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos diretores eleitos. Paragrafo 2°. No caso
de auséncia ou incapacidade temporaria do Diretor Presidente, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pelos demais Diretores e
aprovado em Assembleia Geral. Por sua, vez, no caso de auséncia ou incapacidade
temporaria de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por
substituto designado pelo Diretor Presidente e aprovado em Assembleia Geral. No
caso de vaga em decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade
permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigagdes, o Diretor Presidente e/ou o Diretor em questao devera ser substituido
por substituto designado em ata pela Diretoria e aprovado em Assembleia Geral.
Artigo 10. A Diretoria tera os poderes e as atribuicdes que a lei e este Estatuto
Social |Ihe conferirem para assegurar o funcionamento regular da Companhia,
podendo praticar todos os atos e realizar todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto social da Companhia e que nao forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a, no minimo, anualmente e
sempre que assim exigirem os negocios sociais, € somente se instalara com
presenca da maioria dos Diretores em exercicio. Paragrafo 1°. As reunides de
Diretoria serdo convocadas Diretor Presidente com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias. Paragrafo 2°. As deliberagdes e atos da Diretoria estarao sujeitos a
decisao da maioria dos membros presentes a reunido. Paragrafo 3°. Ao término
da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia. Artigo 12. A representacao da Companhia,
para todos os fins de direito, sera exercida: (i) pelo Diretor Presidente, agindo
isoladamente; (i) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou (iii) por 1 (um) ou
mais procuradores constituidos nos termos do Paragrafo Unico abaixo, agindo
isoladamente ou em conjunto, conforme os poderes estabelecidos no respectivo
instrumento de procuracao. Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas gela
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Companhia deverao ser assinadas (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente;
ou (i) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, especificar os poderes outorgados
e ter prazo de validade de até 1 (um) ano, exceto as procuragdes “ad judicia”, que
poderao ter prazo de validade indeterminado. Artigo 13. Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador, empregado ou funcionario que a envolverem em
obrigacdes relativas a negécios ou operagdes ao objeto social, tais como fiancas,
avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se
previamente aprovados pela Assembleia Geral, nos termos do presente Estatuto
Social. Artigo 14. A Diretoria podera contar, ainda, com o assessoramento de
conselheiros, acionistas ou nao, que ndo participarao da administracdo da
Companhia (“Conselheiros”). Os Conselheiros, que néo terdo direito a voto nas
Assembleias Gerais (exceto se o Conselheiro em questdo for acionista da
Companhia) e nas reunides da Diretoria, serdo independentes com relagédo a
Companhia, ndo possuindo vinculo ou subordinagao a Diretoria e/ou aos
acionistas. Paragrafo 1°. Fica certo e ajustado que os Conselheiros previstos
neste Estatuto Social ndo sdo membros do Conselho de Administragao previsto na
Lei das S.A., tratando-se meramente de assessores internos da Companhia,
conforme previsto neste Estatuto Social. Os Conselheiros estao limitados a auxiliar
de maneira consultiva a Diretoria e os acionistas, quando demandados, pela
Diretoria e/ou Assembleia Geral, em assuntos técnicos e/ou relacionados com os
negocios da Companhia, de acordo com suas esferas de competéncia. Paragrafo
2°. Os Conselheiros poderdo receber uma remuneragdo, a ser fixada pela
Assembleia Geral, e levada a conta de despesas gerais da Companhia. Capitulo
IV - Assembleias Gerais - Artigo 15. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem, observados os dispositivos legais referentes a convocacao, instalagao e
deliberagdes. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer dos
presentes escolhido por, no minimo, a maioria do capital social votante da
Companhia. Ao presidente da Assembleia cabera a escolha do secretério.
Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio. Nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, sera publicado novo
anuncio de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
Paragrafo 3°. Quando convocados, os Conselheiros deverdo participar da
Assembleia Geral e, neste caso, tal convocacdo seguira as mesmas regras e
prazos adotados para a convocagao dos acionistas, nos termos deste Estatuto
Social. Paragrafo 4°. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral
zelar pelo cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nao computando voto proferido em violagao a tais acordos. Paragrafo
5° Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, Diretor da
Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A. Paragrafo
6°. Independentemente das formalidades legais de convocagéo para Assembleias
Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral na qual
comparecerem todos os Acionistas da Companhia. Paragrafo 7°. Os acionistas e
os Conselheiros poderédo participar das Assembleias Gerais por conferéncia de
video ou telefénica ou por qualquer outro meio que permita a manifestagao
inequivoca da sua opiniao e do seu voto. Artigo 16. Compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas em lei e em eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo que todas serao
deliberadas por, no minimo, a maioria do capital social votante da Companhia, nao
sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum
qualificado por forga de lei ou de eventuais acordos de acionistas. Paragrafo
Unico. As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisao
em contrario do presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 17. A Companhia
tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que sera instalado
nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao da Assembleia
Geral, nos termos da legislagao aplicavel. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal,
quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, os quais terao as atribuicdes previstas na
Lei das S.A. e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, os membros
titulares serao substituidos pelos suplentes. Paragrafo 2°. A remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitando o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras e Destinacao de Lucros - Artigo 18. O exercicio social inicia-se em
1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19. Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais
demonstragbes financeiras exigidas pela lei, as quais, em conjunto, deverao

exprimir com clareza a situagdo do patriménio da Companhia e as mutagoes
ocorridas no exercicio. Artigo 20. Do resultado apurado em cada exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. Artigo 21. O lucro liquido do exercicio definido no artigo 191 da Lei
das S.A. tera a destinagdo aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a Lei
das S.A., observado que: (i) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer
outra destinacéo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio social em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta) por cento do
capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal; e (ii) uma parcela sera destinada ao pagamento do
dividendo obrigatério aos acionistas, o qual, em cada exercicio social, sera
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo Unico. Os dividendos,
salvo deliberagao em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias contados da data de deliberagao de sua distribuicédo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social. Artigo 22. Os dividendos nao reclamados no prazo de
5 (cinco) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos
acionistas, prescreverao em beneficio da Companhia. Artigo 23. Por deliberagao
da Assembleia Geral, a Companhia podera (i) declarar juros sobre capital proprio
com base na legislacao aplicavel; (i) levantar balanco semestral, trimestral ou de
periodos menores e declarar dividendos intercalares a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes em tais balancos; e (iii) declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual. Artigo 24. Os dividendos intermediarios ou intercalares
distribuidos e os juros sobre capital préprio pagos poderao ser imputados ao
dividendo obrigatorio previsto no Artigo 21 deste Estatuto Social. Capitulo VII -
Dissolucao e Liquidagao - Artigo 25. A Companhia sera dissolvida ou liquidada
nos casos previstos em lei ou por deliberagcdo da Assembleia Geral de Acionistas.
Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o
liguidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagao,
fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em
lei. Capitulo VIII - Solugao de Controvérsias - Artigo 26. Os acionistas, os
Diretores, os Conselheiros e a Companhia (“Partes Envolvidas”) se comprometem
a empregar seus melhores esforcos para resolver por meio de negociacao
amigavel qualquer controvérsia relacionada a este Estatuto Social, inclusive
quanto a sua interpretacé@o, execucao, inadimplemento, rescisdo ou nulidade, e as
leis e normas aplicaveis a Companhia. Se a controvérsia nao for resolvida
amigavelmente no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data de
notificacdo de uma parte solicitando o inicio das discussées de uma composi¢éo
amigavel (sendo certo que este prazo podera ser interrompido a qualquer tempo
mediante o envio de notificagdo por uma parte para a outra), obrigam-se os
acionistas, os Diretores, os Conselheiros e a Companhia a submeté-la a arbitragem,
de forma definitiva, perante a Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem (“Céamara”),
de acordo com seu regulamento (“Regulamento”), devendo as partes acatar a
sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida. Paragrafo 1°. A sede da arbitragem sera a Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, salvo se as partes acordarem
expressamente outro local e sem prejuizo de as partes designarem localidade
diversa para a realizagdo de audiéncias. Paragrafo 2°. A arbitragem sera regida
pelas leis do Brasil, sem possibilidade de decisao por equidade. Paragrafo 3°. O
tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, os quais serao eleitos em
conformidade com o Regulamento. Cada parte escolhera 1 (um) arbitro, sendo
que, se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes
e/ou requeridos, conforme o caso, deverdo indicar em conjunto seu respectivo
arbitro. Os 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes escolherao o terceiro arbitro, o
qual presidira o tribunal arbitral. Referidos arbitros escolhidos pelas partes deverao
preencher, caso exista, os requisitos exigidos pelo Regulamento para a escolha de
arbitros. Se nao houver consenso entre os arbitros escolhidos pelas partes sobre
a indicagéo do terceiro arbitro, cabera ao presidente da Camara nomear o terceiro
arbitro, que sera o presidente do tribunal arbitral. No mesmo sentido, cabera a
Camara, conforme suas préprias regras, dirimir qualquer duvida e resolver
qualquer pendéncia ou litigio referente a constituicao do tribunal arbitral. Mediante
comum acordo escrito, as partes poderao submeter o procedimento a decisao de
1 (um) unico arbitro. Paragrafo 4°. Os procedimentos serdo conduzidos em
portugués, e todos os documentos e testemunhos oferecidos como provas no
curso do procedimento arbitral que, porventura, estejam redigidos em idioma
estrangeiro deveréo ser traduzidos para o idioma portugués, ficando a parte que
tiver oferecido essa prova responsavel pelos respectivos custos de tradugao.
Paragrafo 5°. Qualquer documento ou informagdo divulgada pelas Partes

Envolvidas no curso do procedimento arbitral tem carater confidencial, obrigando-
se as partes e os arbitros nomeados a nao os transmitir para terceiros, salvo na
hipétese de solicitacéo de autoridades judiciais ou administrativas diante das quais
nao seja possivel invocar a obrigacao de sigilo. Paragrafo 6°. A sentenca arbitral
sera definitiva, vinculante para as partes, e as obrigara, nao estando sujeita a
homologacdo ou a qualquer recurso, ainda que perante o Poder Judiciario.
Paragrafo 7°. Os honorarios e despesas dos arbitros e dos peritos nomeados pelo
tribunal arbitral, e as despesas administrativas da Camara que sejam incorridas
durante o curso do procedimento arbitral serao pagas nos termos das regras da
Camara, sendo que o tribunal arbitral devera dispor, na sentenga ou durante o
procedimento arbitral, sobre a forma por meio da qual os custos, excluindo
honorérios advocaticios, que serdo devidos por cada parte contratante, serao
suportados, salvo se as Partes Envolvidas optarem por outra forma em comum
acordo e por escrito. Paragrafo 8°. Se forem necessarias medidas coercitivas ou
cautelares antes da instauracdo da arbitragem, podera a parte interessada
requerer a medida em questdo diretamente ao 6rgdo do Poder Judiciario
competente, nos termos deste Estatuto Social e nos estritos termos da legislagdo
vigente, sempre respeitando as disposigdes do tribunal arbitral. Paragrafo 9°. Se
qualquer uma das partes se recusar a firmar o compromisso arbitral, podera a
parte interessada requerer ao 6rgao competente do Poder Judiciario a citagao das
partes para comparecer em juizo a fim de lavrar tal compromisso, designando o
juiz audiéncia especial para esse fim. Paragrafo 10°. Os acionistas, os Diretores,
os Conselheiros e a Companhia elegem a Comarca do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, para executar a decisao arbitral, bem como para dirimir quaisquer
questdes relativas a arbitragem acima prevista, sem que o presente Paragrafo
implique aceitacdo da via judicial como alternativa a arbitragem. Capitulo IX -
Acordo de Acionistas - Artigo 27. A Companhia observara os acordos de
acionistas, acordos de voto e contratos de op¢cdo de compra e venda de agdes
registrados na forma do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo ao presidente das
Assembleias Gerais abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos
termos dos acordos de acionistas. Em caso de conflito entre as disposicdes deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas, acordos de voto e contratos de opgéao
de compra e venda de ag¢des arquivados na sede da Companhia, prevalecerao as
disposicoes dos acordos de acionistas, acordos de voto e contratos de opgao de
compra e venda de acdes. Capitulo X - Disposicoes Gerais - Artigo 28. Os
casos omissos deste Estatuto Social e ndo tratados nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢oes da Lei das S.A.” Rio de Janeiro, 26 de
novembro de 2024. Advogado Responsavel: Gustavo Campos de Queiroz -
OAB/SP n° 472.368. Termo de Posse - Eu, Guilherme Frederico Gazineu
Rafare, brasileiro, convivente em uniao estavel sob o regime de separacao total de
bens, empresario, bacharel em economia e em direito, portador da Carteira de
Habilitagao n° 01222085897 (DETRAN/RJ), inscrito no CPF sob o n° 024.380.617-
58, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, sala 404, Edificio Office
Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060, tendo sido eleito para o cargo de
Diretor Presidente da Vitéria Régia Holdings S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco,
n° 290, sala 404, Edificio Office Shopping Leblon, Leblon, CEP 22430-060, inscrita
no CNPJ sob o n° 48.218.675/0001-38 (“Companhia”), na 52 Alteragdo do Contrato
Social para Transformagao de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por
Acdes da Companhia realizada na presente data, com mandato de 3 (trés) anos a
contar da presente data, declaro aceitar minha eleigcao e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a
lei, o Estatuto Social e eventuais acordos de acionistas registrados na sede da
Companhia, e declaro atender as disposicoes do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo que firmo este
termo de posse. Declaro, outrossim, ndo estar impedido por lei especial, de exercer
atividades mercantis, de administrar a Companhia e nem condenado ou sob
efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A. Para os fins do artigo 149,
§2°, da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagbes e intimagoes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no enderego
acima indicado. Rio de Janeiro, 26 de novembro de 2024. Guilherme Frederico
Gazineu Rafare. A denominagéo social da Cartesius Capital Gestéo de Recursos
se encontra em discussao judicial envolvendo direitos sobre o uso do nome. O
processo esta em tramite e podera resultar na alteragdo da marca “Cartesius”,
conforme decisao judicial. JUCERJA: Certifico o arquivamento em 09/01/2025 sob
0 n°® 33300357238, 00006740895 e demais constantes do termo de autenticagao.
Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.
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