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MANTIQUEIRA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A.
(em organizagao)
Ata de Assembleia Geral de Constitui¢ao realizada em 22/01/2016: Data e Horario:
a0s 22/01/2016, as 10h. Local: na Av. Presidente Wilson n.® 231, sala 802 (parte), Edificio
Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, Cidade do RJ e Estado do RJ. Mesa:
Daniel Agustin Bilat, Presidente; Pablo Villaescusa Gonzalez, Secretario. Presenca: (A)
CYMI HOLDING S.A. sociedade anénima com sede na Av. Presidente Wilson n.® 231,
sala 1701 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20.030-021, Cidade e
Estado do RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.003.107/0001- 32, neste ato represen-
tada por seus Diretores, Maria Teresa Ballesta Lopez, espanhola, casada, economista,
portadora da carteira de identidade de estrangeiro RNE sob o n.° V319286-6 e inscrita
no CPF/MF sob o n.° 057.828.237-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
RJ; e Daniel Agustin Bilat, brasileiro, divorciado, industrial, portador da carteira de iden-
tidade de n.® 31.038.159-5, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.°
058.033.087-73, residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ, ambos com endereco
comercial na Av. Presidente Wilson n.° 231, sala 1701—parte, Edificio Austregésilo de
Athayde, Centro, CEP 20.030-021; (B) LINTRAN DO BRASIL PARTICIPACOES S.A.
sociedade anénima com sede na Av. Marechal Camara n.® 160, sala 323, Centro, CEP
20020-080, Cidade e Estado do RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.” 08.928.273/0001-
02, neste ato representada por seus Diretores, Pablo Villaescusa Gonzalez, espanhol,
casado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n.® 227.872.788-50, portador da carteira
de identidade de estrangeiro RNE sob o n.° V324233-9 e Alfonso Brunner Beamud,
\espanhol, casado, empresario, portador da carteira de identidade de estrangeiro RNE
sob o n.® V357597-C, e inscrito no CPF/MF sob on.° 227.693.428-00, ambos com en-
dereco comercial na Av. Marechal Camara n.” 160, 3° andar, sala 323, Centro, CEP
20020-080, Cidade e Estado do RJ; e (C) BROOKFIELD PARTICIPAGOES LTDA.,
sociedade limitada, com sede na Rua Lauro Millern.® 116, 21° andar, salas 2101a 21 08
parte, Botafogo, CEP 22.290-906, Cidade e Estado do RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.°42.592.147/0001-68, neste ato representada por seu Diretor, Paulo Cesar Carvalho
Garcia, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ, sob o n.° 75.578 e no CPF/
MF sob o n.® 946.708.897-53 e Procurador Luiz Gustavo Rodrigues Pereira, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade n.” 09.433.215-2, expedida pelo
IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.? 037.662.427-25, ambos com endereco profissional
na Rua Lauro Mullern.® 116, 21° andar, salas 2101 a 2108, parte, Botafogo, CEP 22.290-
906, Cidade do RJ, Estado do RJ. Ordem do Dia: (i) deliberar a respeito da proposta
| de constituicéio da MANTIQUEIRA TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A (ii) discutir e
| deliberar sobre o projeto de Estatuto Social da Companhia em organizac&o; e (iii) eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Deliberagoes Toma-
das por Unanimidade: (i) foi aprovada a proposta de constituicdo da MANTIQUEIRA
TRANSMISSORA DE ENERGIA S A ; (ii) foi verificada, nos termos do artigo 80, inciso
|, da Lei n.° 6.404/76, a subscricdo da totalidade do capital social da MANTIQUEIRA
TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A., no valor total de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido
em 1000 (mil) agcdes sem valor nominal, conforme boletim de subscric&o que, rubrica-
do pelos presentes, passa a integrar a presente Ata como Anexo |. e comprovante do
depésito da importancia recebida dos subscritores em moeda corrente nacional, feito
no Banco do Brasil S.A., na Cidade do RJ, Estado do RJ, a titulo de integralizacéo de
100% (cem cento) do valor total do capital social, comprovante esse que integra esta Ata
como Anexo ll: (iii) foi lido e aprovado o Estatuto Social da Companhia que, rubricado
pelas partes, passa a integrar a presente Ata como Anexo lll. (iv) tendo sido observadas
todas as formalidades legais e declarada definitivamente constituida a MANTIQUEIRA
TRANSMISSORA DE ENERGIA S.A., procedeu-se a eleicéo dos Srs. Daniel Agustin
Bilat, Maria Teresa Ballesta Lopez, ambos acima qualificados e dos Srs. José Carlos
Herranz Yague, espanhol, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade de es-
trangeiro RNE sob o n° VV281407-P, inscrito no CPF/MF sob on.® 055.561.867-66, Jaime
Antonio Llopis Juesas, espanhol, casado, consultor, portador da carteira de identidade de
estrangeiro RNE sob o n.° V339403-G, emitido pelo CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF
sobon®228.503.708-27, com enderegco comercial na Avenida Marechal Camara, n° 160,
3° andar, sala 323, Centro, Cidade do RJ, Estado do RJ, CEP 20020-080, para compor
o Conselho de Administracéo da Companhia como membros titulares, sendo os seus
respectivos suplentes os Srs. Carlos Eduardo Assumpgcao Olesko, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.” 077751-1, expedida pelo Conselho
Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA) de Santa Catarina, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 024.186.359-70, German Sanchez Gonzélez, espanhol, solteiro,
industrial, portador da carteira de identidade de estrangeiro RNE sob o n.° V986674-2
e inscrito no CPF/MF sob o n.° 062.519.617-16, ambos com endereco comercial na
Av. Presidente Wilson n.° 231, sala 1701—parte, Edificio Austregésilo de Athayde, Cen-
tro, Alfonso Brunner Beamud, espanhol, casado, administrador, portador da carteira
de identidade de estrangeiro da RNE sob o n.® V357597-C, emitida pelo CGPI/DIREX/
DPF, e inscrito no CPF/MF sob o n.® 227.693.428-00 e Pablo Villaescusa Gonzalez, es-
panhol, casado, economista, portador da carteira de identidade de estrangeiro RNE sob
on.®V324233-9 e inscrito no CPF/MF sob o n° 227.872.788-50, ambos com endereco
profissional na Avenida Marechal Camara, n° 160, 3° andar, sala 323, Centro, Cidade
do RJ, Estado do RJ, CEP 20020-080, todos com mandato unificado de 1 (um) ano,
mediante a apresentacdo das declaragdes que integram a presente ata como Anexo
1V e a assinatura dos respectivos termos de posse, que integram a presente ata como
Anexo V: (v) foi aprovado, a titulo de remunerac&o global anual para os administradores
da Sociedade, o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) até a proxima Assembleia Geral
Ordinéria da Sociedade, ja incluidos os valores referentes aos beneficios e as verbas de
representacéo, de acordo com o disposto no artigo 152 da Lei n° 6.404/76. A individu-
alizac&o da remuneracéo ora fixada sera deliberada pelo Conselho de Administrac&o;
(vi) foi deliberada a néo instalacdo do Conselho Fiscal no presente exercicio; (vii) foi
decidido que as publicaces ordenadas pela Lei n.° 6.404/76 serao realizadas no Diario
Oficial do Estado do RJ e no Diario Mercantil do Estado do RJ; (viii) os conselheiros
e conselheiros suplentes ora eleitos foram autorizados a praticar todo e qualquer ato
necessario para a formalizagcdo da constituicdo da Companhia ora aprovada, incluindo,
mas sem limitac&o, registros na Junta Comercial do Estado do RJ e demais 6rgéos
competentes. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o
Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniéo pelo tempo necessarioa
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséao, foi lida, aprovada e por todos os presentes
assinada. RJ, 22/01/2016. MESA: Daniel Agustin Bilat—Presidente; Pablo Villaescusa
Gonzalez—Secretario. ACIONISTAS: CYMI HOLDING S.A. Daniel Agusin Bilat; Maria
Teresa Ballesta Lépez; LINTRAN DO BRASIL PARTICIPACOES S.A. Pablo Villaes-
cusa Gonzalez; Alfonso Brunner Beamud; BROOKFIELD PARTICIPAGOES LTDA.
Paulo Cesar Carvalho Garcia; Luiz Gustavo Rodrigues Pereira.
. _ ESTATUTO SOCIAL .

CAPITULO | -DENOMINACAOQ, SEDE, FORO E DURACAO: Artigo 1°-A companhia
tem a denominacdo de MANTIQUEIRA TRANSMISSORA DE ENERGIA S A. (“Com-
panhia”) e &€ uma sociedade anénima, de capital fechado, que sera regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis. Artigo 2°-A Companhia tem sede
e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo alterar o endereco da sede, sem-
pre na cidade e Estado do Rio de Janeiro, abrir e extinguir filiais, escritorios ou represen-
tacdes em qualquer localidade do territério nacional ou no extenor mediante deliberacdo
dos Diretores. Artigo 3°-A Companhia tera prazo de duragéo indeferminado. CAPITULO
Il - OBJETO SOCIAL: Artigo 4°—A Companhia tem por objeto social a exploracéo de
concessoes de servicos publicos de transmissao, prestados mediante a implantagéo,
construcdo, montagem, operacéo e manutencéo de instalacdes de transmissao, incluin-
do os servicos de apoio e administrativos, provisao de equipamentos e materiais de re-
serva, programacdes, medicdes e demais servicos complementares necessarios a
transmiss&o de energia elétrica, segundo os padrdes estabelecidos no contrato de con-
cesséo celebrado com o Poder Concedente, na legislacéo e regulamentos aplicaveis.
CAPITULOll- CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 5°-O capital social da Companhia
éde R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. §1°-Todas as acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada
ac&o ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. §2°—E vedada
a emissdo de partes beneficiarias pela Companhla CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS
GERAIS; Artigo 6°—-As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias. As As-
sembleias Gerais ordinarias realizar-se-&o nos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social e as extraordinarias, sempre que os interesses sociais exigirem. Arti-
go 7°-As Assembleias Gerais seréo convocadas por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, por acionista, nos termos da Lei n. ° 6.404 de 1976. §1°-A
| convocacédo devera ser feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uteis, em 12
(primeira) convocacao, e de 5 (cinco) dias Uteis, em 22 (segunda) convocacéo. §2°-As
Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social votante, em 12 (primeira) convocagéo, € com qualquer nime-
ro de acionistas em 22 (segunda) convocacéo, e seréo presididas alternadamente por
representante de cada um dos acionistas, o qual escolhera o secretério. Artigo 8°—Com-
pete privativamente a Assembleia Geral: (i) a modificacdo do objeto social da Companhia;
(i) o aumento do capital social, sem prejuizo da competéncia especifica do Conselho de
Administracdo para aumento de capital dentro do capital social autorizado, nos termos
do Artigo 13, (xxii); (iii) a redug&o do capital social da Companhia; (iv) a emisséo publica
ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de quaisquer acdes, debén-
tures ou quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou néo) pela Companhia,
caso aplicavel, ou a oferta primaria ou secundaria de quaisquer titulos da Companhia,
caso aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior;
(v) a criag&o de qualquer classe de a¢des ordinarias ou preferenciais de emissdo da
Companhia, caso aplicavel, ou aumento de classe de acbes preferenciais existentes,
bem como a conversao de acdes em qualquer outra classe ou espécie, ressalvada a
emiss&o de acdes ordinarias ou preferenciais dentro do limite do capital autorizado; (vi)
aalteracéo nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de uma
ou mais classes de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, caso aplicavel, ou
criacdo de nova classe mais favorecida; (vii) o pedido de faléncia ou de recuperacéo ju-
dicial ou extrajudicial da Companhia; (viii) alteracéo da politica de distribuicdo de dividen-
dos da Companhia e a distribuicdo de dividendos pela Companhia, sem prejuizo do
disposto no Artigo 23, §1°; (ix) qualquer distribuicdo de juros sobre capital proprio pela
Companhia; (x) a criacdo de qualquer reserva estatutéria, reserva para contingéncias,
reserva de capital ou reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicavel, assim
como qualquer retencédo de lucros ou a aprovagéo de um orcamento de capital, ressal-
vados o disposto nos Orgamentos Anual e Plurianual; (xi) qualquer incorporacéo (incluin-
doincorporagéo de parcela cindida do capital de outra sociedade), incorporagdo de acdes,
fus&o, cisdo, transformacao, reorganizacao ou consolidag¢éo de negécios envolvendo a
Companhia, assim como qualquer desdobramento, grupamento, cancelamento, compra
de acbes para manutencéo em tesouraria ou resgate de acdes de emissdo da Compa-
nhia; (xii) a dissolug&o ou liquidagdo da Companhia ou a cessacao de seu estado de li-
quidacéo, incluindo a nomeacao ou remogao de liquidantes e a aprovacéo das contas
dos liquidantes; (xiii) a fixac&o ou a alteracdo de quaisquer remuneracgdes, bénus e/ou
beneficios a serem pagos, a qualquer titulo, aos administradores ou aos membros do
Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplicavel, da Companhia, observados os pa-
rametros definidos no Orcamento Plurianual; (xiv) a outorga de opg¢éo de compra de
acdes (ou modificacéo nas opg¢des ja outorgadas) aos administradores, aos empregados
ou aos membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplicavel, da Companhia,
ou a qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer ente desprovido de per-
sonalidade juridica, organizado de acordo com a legislac&o brasileira ou estrangeira, que
preste servicos @ Companhia, acima dos valores previstos no Orcamento Anual € no

Orcamento Plurianual; (xv) a aprovacéo de reformas e modificacdes ao Estatuto Social
da Companhia; e (xvi) participacéo da Companhia em qualquer grupo de sociedades
(conforme artigo 265 da Lei n.° 6.404 de 1976). Paragrafo Unico—Os quéruns de apro-
vacéo referentes as matérias previstas nas alineas do caput desse Artigo 8° observarao
odisposto na legislac&o aplicavel e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia. CAPITULO V - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA; Artigo 9°-A
Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Se¢ao
1- CONSELHO DE ADMINISTRACAO:; Artigo 10 - O Conselho de Administragéo sera
composto por até 4 (quatro) membros titulares e 4 (quatro) membros suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou ndo no pais, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo. §1°-Os membros do
Conselho de Administragdo tomarao posse mediante assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro préprio. §2°—Os membros do Conselho de Administrac&o permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos. §3°-Os membros suplentes do Con-
selho de Administracéo substituirdo os membros titulares em suas auséncias € em caso
de impedimento temporario. §4°-Em caso de vacancia de qualquer membro do Conse-
lho de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para eleic&o do respectivo
substituto, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da verificacdo da vacéncia. §5°-A
remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo sera fixada pela As-
sembleia Geral, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacéo.
O montante global fixado incluira a remuneragédo dos Diretores e sera repartido entre os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria de acordo com o que dispuser o
Conselho de Administrac&o. Artigo 11-O Conselho de Administrac&o reunir-se-a ordina-
riamente a cada 3 (frés) meses ou extraordinariamente, sempre que necessario. §1°-As
reuniées do Conselho de Administrac&o, ordinarias ou n&o, serdo convocadas por qual-
quer dos membros do Conselho de Administragdo, mediante notificac&o por escrito, com
comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros, com pelo menos 10 (dez) dias
Uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questdo, em primeira con-
vocacgao, ou com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocagédo. A
convocacéo devera especificar todos os assuntos a serem discutidos e votados na
reunido, juntamente com a cépia de todos os documentos de suporte aos referidos as-
suntos, bem como local, data e horario da reunido. As convocacdes poderéo ser feitas
através de carta registrada, correio eletrénico, via fac-simile ou pessoalmente, com pro-
tocolo de recebimento ou qualquer outra forma que comprove seu recebimento. §2°—In-
dependentemente das formalidades relativas a convocagao, acima previstas, conside-
rar-se-a regular a reuniéo a que comparecam todos os membros do Conselho de
Administracdo. §3°-As reunides do Conselho de Administrac&o instalar-se-do com a
presenca da totalidade de seus membros, em 12 (primeira) convocag&o, ou com qualquer
numero de conselheiros, em 22 (segunda) convocacéo. §4°—Sera permitido a qualquer
membro do Conselho de Administracéo comparecer as reunidoes por video ou telecon-
feréncia ou fazer-se representar nas reunides, por qualquer outro membro, mediante
procuragéo escrita com indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada uma das
matérias da ordem do dia da reuni&o. Os membros do Conselho de Administragédo que
participarem da reunido remotamente deverao enviar uma declaragéo assinada em até
10 (dez) dias Uteis, a contar da realizac&o da reunido, confirmando por escrito o seu voto,
por meio de fac-simile ou correio eletrénico, enviado em atenc&o ao presidente ou ao
secretério da respectiva reunido. §5°-Caso qualquer membro do Conselho de Adminis-
trac&o ndo possa comparecer a reuniao do Conselho de Administracéo, seja pessoal-
mente ou via teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios similares de comunica-
¢ao, esse membro podera manifestar seu voto por escrito, que valera para fins de
verificac&o do quérum de instalagdo e do quérum de deliberacéo, desde que recebido
pela Companhia com antecedéncia minima de 24h (vinte e quatro horas) da data da
respectiva reunido do Conselho de Administracao. Artigo 12—As deliberacdes do Con-
selho de Administrac&o constaréo de ata, a qual devera ser assinada pelos conselheiros
fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no respectivo livro, deven-
do os votos que foram proferidos por conselheiros que tenham participado da reunido
remotamente constar da ata e a cdpia do respectivo fac-simile ou correio eletrénico
contendo seu voto, conforme o caso, ser juntado ao livro logo apos a transcricdo da ata.
Artigo 13—Além das matérias previstas no artigo 142 da Lein.® 6.404 de 1976, compete
ao Conselho de Administragédo deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aquisic&o,
alienacéo, oneracéo ou, conforme aplicavel, arrendamento de (a) participacéo em qual-
quer sociedade ou qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer ente des-
provido de personalidade juridica, ou (b) qualquer estabelecimento, exceto conforme
previsto nos Orcamentos Plurianual € Anual; (i) a realizagdo de quaisquer investimentos
ou desinvestimentos pela Companhia em sociedades, fundos de investimento em par-
ticipacdes, consarcios ou joint ventures, ou a celebracéo, rescisdo, distrato, resilicdo ou
renovacao de quaisquer parcerias, acordos, incluindo acordos de acionistas ou aliancas
similares com quaisquer terceiros; (jii) exceto conforme ja aprovado nos Orcamentos
Plurianual e Anual, arealizacéo de qualquer investimento ou desinvestimento pela Com-
panhia, incluindo a realizacao de quaisquer investimentos ou desinvestimentos em mer-
cado financeiro ou de capitais, em valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
em qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operagcao
isolada ou conjunto de operaces correlatas; (iv)a modificagéo do Org:amento Plurianu-
al e aprovacéo e modificagdo do Orgamento Anual; (v) arevisao e ratificacdo do Orca-
mento Plurianual anualmente; (vi) exceto pelas operacoes ja preVIstas nos Orgcamentos
Plurianual e Anual e qualquer de suas alteracdes posteriores, a aquisi¢do, alienacéo,
oneracé&o ou arrendamento de bens do ativo da Companhia de qualquer valor, indepen-
dentemente de sua utilizacdo operacional, ou a aquisi¢c&o, alienacéo, transferéncia,
onerac&o ou arrendamento de uma parcela relevante (em uma operacéo ou em uma
série de operacdes relacionadas) dos ativos ou dos negocios da Companhia, em qualquer
caso de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma operacgéo isolada
ouem um conjunto de operacdes da mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses; (vii)
exceto conforme ja aprovado nos Orgamentos Plurianual e Anual, a obtenc&o de qualquer
endividamento em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em qualquer
periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operacéo isolada ou
conjunto de operacdes correlatas; (viii) a concessédo de empréstimos de qualquer valor
ou prestacéo de quaisquer garantias em favor de terceiros ou afiliadas, incluindo fianga
ou aval, pela Companhia e as garantias aprovadas para a obtenc&o de financiamentos
da prépria Companhia, exceto a garantia exigida para importagcdo de equipamentos pela
Companhia; (ix) a realizacao de quaisquer atos que resultem em quaisquer 6nus ou
gravames nos ativos da Companhia, em valor superiora R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por
operacéo isolada ou conjunto de operagdes correlatas; (x) a celebragéo pela Companhia
de quaisquer contratos, transagdes ou operacdes entre (a) de um lado, a Companhia, e
(b) de outro lado, quaisquer Partes Relacionadas (conforme significado definido no item
9do Pronunciamento Técnico CPC 05 (RI), aprovado pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis em 03 de setembro de 2010); (xi) a celebracédo ou alteracdo de qualquer
contrato ou a realizacéo de qualquer operacéo pela Companhia, que resulte em qualquer
obrigac&o de exclusividade ou ndo competic&o; (xii) a criagéo ou o inicio de atuacdo em
qualquer novo ramo de negdcio ou atividade distinto do curso normal dos negécios da
Companhia, bem como o encerramento ou a alteracdo de qualquer negécio ou atividade
desenvolvida ou explorada dentro do curso normal dos negécios da Companhia; (xii)) a
contratacéo de operacdes de mercado futuro, derivativos e contratacéo de hedge; (xiv)
a aquisicdo, alienacdo, cessao do uso, oneracéo ou licenciamento, seja gratuito ou
oneroso, de qualquer propriedade intelectual da ou pela Companhia; (xv) a antecipacéo
ou prorrogacao do prazo de recebimento, ou liquidacéo antecipada de obrigacdes, da
Companhia, de qualquer valor ndo previsto nos Orgcamentos Plurianual e Anual; (xvi) a
resciséo, resilicdo, aditamento ou rentincia a direitos relacionados a contratos relevantes
em que seja parte a Companhia; (xvii) qualquer ato cuja natureza seja diferente do tipo
de negécio realizado no curso normal dos negécios da Companhia; (xviii) a escolha ou
destituicdo do auditor independente da Companhia; (xix) a implementacédo de qualquer
alteracdo nos padroes, métodos e praticas contabeis utilizadas pela Companhia, a ndo
ser que assim seja exigido por lei; (xx) a submissao de consultas a qualquer autoridade
governamental, por parte da Companhia; (xxi) o pedido de cancelamento de registros,
licencas ou autorizagdes, por parte da Companhia; (xxii) a aprovacéo de aumentos de
capital dentro do limite do capital social autorizado; (xxiii) a eleicdo da Diretoria e de
membros de quaisquer comités, estatutarios ou néo; (xxiv) alteracdo das politicas anti-
corrupgao da Companhia; (xxv) aprovacgao e distribuicdo de dividendos intercalares e
intermediarios; (xxvi) autorizar a realizagéo de qualquer pagamento ou desembolso, a
assuncéo de qualquer obrigagédo ou compromisso, bem como a celebragéo de qualquer
contrato ou acordo, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma
operac&o isolada ou em um conjunto de operacdes da mesma natureza no prazo de 12
(doze) meses, por parte da Companhia, que nao estejam previstos no Orgamento Anu-
al e no Orcamento Plurianual. Artigo 14—Compete a qualquer membro do Conselho de
Administrac&o: (i) convocar e presidir as reunides ordinarias do Conselho de Administra-
¢ao; e (i) convocar as Assembleias Gerais. Paragrafo Unico—Em caso de empate em
deliberacéo do Conselho de Administrag@o, a respectiva matéria sera submetida a As-
sembleia Geral de Acionistas da Companhia, a ser convocada, por qualquer conselhei-
ro, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da verificagdo do empate. Se¢ao Il - DIRE-
TORIA: Artigo 15 - A Diretoria sera constituida por 2 (dois) membros, ambos residentes
e domiciliados no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administraco a qualquer
tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. §1°—Os Diretores
terao as atribuicdes estabelecidas nos paragrafos abaixo, no Artigo 17 e outras que ve-
nham a ser determinadas pelo Conselho de Administracéo. §2°-Os membros da Dire-
toria teréo as seguintes denominacées especificas: (i) Diretor Administrativo e Financei-
ro, e (i) Diretor Técnico. §3°—O Diretor Administrativo e Financeiro, além de outras
atribuicbes que poderéo ser determinadas pelo Conselho de Administracéo, sera res-
ponsavel pela implementac&o, monitoramento e controle das politicas, diretivas e ativi-
dades financeiras, contabeis e administrativas da Companhia, tendo autonomia integral
no desenvolvimento e execucéo de suas atividades. No exercicio de suas atividades, o
Diretor Administrativo e Financeiro sera responsavel pela coordenaco e supervisao das
Geréncias Financeira, de Controle, de Contabilidade, de Recursos Humanos, Adminis-
trativa e de Tecnologia da Informac&o, as quais terdo suas atribuicdes especificas defi-
nidas pelo Diretor Administrativo e Financeiro. §4°—Cabera ainda ao Diretor Administra-
tivo e Financeiro elaborar e apresentar aos comités competentes, estatutarios ou néo, o
quadro de acompanhamento dos efetivos desembolsos ocorridos para a implantacéo
de empreendimentos, referentes aos 3 (trés) meses anteriores, contendo os pagamen-
tos mensais referentes a construgdo de empreendimentos, devidamente deflacionados
de acordo com o indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulga-
do pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado para a data base
referenciada em 1° de maio de 2014, bem como a documentacéo de suporte dos de-
sembolsos realizados. §5°—O Diretor Técnico, além de outras atribuicées que poderdo
ser determinadas pelo Conselho de Administracéo, sera responsavel por todas as ques-
tdes técnicas relacionadas diretamente a implantacéo de empreendimentos da Compa-
nhia, ao EPC, aos subcontratos de empresas construtoras, a contratacéo e pagamento
de fornecedores, a operacéo e manutencao de empreendimentos e ao encaminhamen-
to de informagdes técnicas, dentre as quais as medicdes mensais e documentos de
acompanhamento elaborados no &mbito do EPC, aos comités competentes, estatutarios
ou ndo. Cabera ainda ao Diretor Técnico requerer as construtoras contratadas a aquisi-
¢ao dos materiais e/ou equipamentos a serem adquiridos pela Companhia. §6°-Os Di-
retores serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado em livro préprio. §7°~Terminado o prazo do mandato, os Diretores permanece-
rao nos seus cargos até a posse dos seus sucessores. Artigo 16 - Ocorrendo vacancia
do cargo de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de Administracdo, no prazo

10 (dez) dias uteis, contado da verificag&o da vacancia, para eleicao do substituto, que
devera completar o restante do mandato. Artigo 17—-Ressalvados os atos para os quais
a competéncia seja, por lei, pelo presente Estatuto Social ou por acordo de acionistas,
atribuida a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo, compete a Diretoria: (i)
exercer os poderes de administracdo geral e a gestdo das atividades da Companhia; (ii)
zelar pela execucgéo das deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral; elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, em cada exercicio, o relaté-
rio da administracéo e as demonstracdes financeiras a serem submetidas a Assembleia
Geral; exceto pelos investimentos ou des investimentos em mercado financeiro e deca-
pitais de competéncia do Conselho de Administracéo, autorizar a realiza¢&o de qualquer
pagamento ou desembolso, a assungéo de qualquer obrigacéo ou compromisso, bem
como a celebragéo de qualquer contrato ou acordo, (a) em valor inferiora R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) em uma operagéo isolada ou em um conjunto de operagdes da
mesma hatureza no prazo de 12 (doze) meses, por parte da Companhia, ou (b) confor-
me ja aprovados no Orgamento Anual; (v) elaborar e submeter ao Conselho de Admi-
nistracéo as solicitacdes de aumento de capital; (vi) postergar o prazo de pagamento de
quaisquer recebiveis ou liquidacdo de obrigacdes, da Companhia, de qualquer valor,
conforme previsto no Or¢gamento Plurianual; (vii) apresentar aos comités competentes,
estatutarios ou ndo, as demonstracées Financeiras trimestrais em até 10 (dez) dias apds
a apresentacdo do relatério dos auditores independentes; (viii) abrir ou fechar filiais e/ou
qualquer outro tipo de estabelecimento, seja de natureza comercial, industrial, adminis-
trativa ou outra, da Companhia; (ix) efetuar qualquer contratacéo e demisséo de empre-
gados e alteracdes nos termos e condicdes dos seus respectivos contratos de trabalho,
niveis salariais, forma de remuneracéo e beneficios concedidos, desde que estejam
dentro do limite do Orgamento Plurianual; (x) constituir procuradores ad negocia e adju-
dicia; (xi) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial € extrajudicialmente;
(xii) submeter aos comités competentes, estatutarios ou néo, todo e qualquer documen-
to e/ou informagao requerida; (xiii) cumprir o Orgamento Anual, sendo admitidos acrés-
cimos de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o Orgcamento Plurianual ndo seja
de qualquer forma excedido; (xiv) (a) produzir um relatério trimestral contendo os mon-
tantes, datas e outras informagdes histéricas referentes ao(s) empreendimento(s) em
implantacéo, e (b) submeter o relatério para conhecimento e comentarios dos comités
competentes da Companhia, estatutarios ou néo; e (xv) escolher e substituir os auditores
independentes, sendo que a empresa de auditoria externa elaborara informacdes para
o Conselho de Administrac&o, mediante solicitacdo do Conselho de Administrag&o e no
limite da sua competéncia, podendo o Conselho de Administrac&o pedir esclarecimentos
sempre que entender necessario. Artigo 18 - Ressalvado o disposto no paragrafo unico,
a Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma: (a) pela as-
sinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto; (b) pela assinatura de 1 (um) Diretor agindo
em conjunto com 1 (um) procurador; ou (c) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em
conjunto. Paragrafo Unico—As procuracdes da Companhia seréo outorgadas por 2 (dois)
Diretores em conjunto, especificando os poderes outorgados, sendo vedada a outorga
de poderes amplos de administragdo ou com prazo superior a 1 (um) ano, ressalvadas,
nesta Ultima hipétese, as procura¢des outorgadas a advogados para representacéo da
Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrals, observadas, em qualquer
caso, as regras e limitagdes previstas neste Estatuto Social. Artigo 19 - S&o expressa-
mente vedados, sendo nulos € inoperantes em relagéo a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador ou empregado da Companhia que a envolverem em obrigacdes
estranhas ao seu objeto social, salvo quando previamente autorizados pela Assembleia
Geral. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Artigo 20-A Companhia tera um Conse-
lho Fiscal cujo funcionamento n&o sera permanente. §1°-Caso venha a ser instalado, o
Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplen-
tes, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento, para um
mandato que durara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicéo,
podendo ser reeleitos. §2°—Os membros do Conselho Fiscal tomaréo posse mediante
aassinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 21-Em caso de vacan-
cia no Conselho Fiscal, sera convocada Assembleia Geral, no prazo de até 10 (dez) dias
Uteis contados da verificag&o da vacéncia, para eleicéo do substituto e respectivo suplen-
te, para complementar o restante do mandato. Paragrafo Unico-A remuneracéo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral. CAPITULO VII-EXER-
cicio SOCIAL, BALANCOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS: Artigo 22 -O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo
23-Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborara, com base na escrituracdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras, observada a legislacdo entdo vigente,
submetendo-as ao Conselho de Administracéo, que, apos aprova-las, as submetera a
Assembleia Geral juntamente com a proposta de destinac&o do lucro liquido do exercicio,
§1°—A Companhia podera levantar balancos semestrais ou referentes a periodos me-
nores e, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo, distribuir dividendos in-
termediarios com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros. §2°—A Companhia, mediante deliberacéo do Conselho de Adminis-
trac&o, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre capital préprio, podendo as
importancias pagas ou creditadas a este titulo ser imputadas ao valor do dividendo mi-
nimo obrigatério. Artigo 24-Do lucro liquido do exercicio, obtido apés as dedugdes legais,
serdo aplicados: (i) 5% (cinco por cento) ha constituic&o da reserva legal, que ndo exce-
deraa 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; e (ii) a titulo de dividendo mini-
mo obrigatorio aos acionistas da Companhia: (a) 0,01% (zero virgula zero um por cento),
até a data de entrada em operacgéo comercial do empreendimento objeto de contrato de
concessao celebrado entre a Companhia e o Poder Concedente; e (b) apés tal data, 50%
(cinquenta por cento), na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76. §1°—A Assembleia
Geral determinara a destinacéo do saldo restante do lucro liquido do exercicio, se houver.
§2°-Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se nédo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicéo, reverterdo em favor da Companhia, na forma da lei, sendo convertidos em
reserva de capital. CAPITULO VIII IQUIDAQAO Artigo 25-A Companhia somente
sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
nomear o liquidante e determinar a forma de liquidac&o, devendo o Conselho Fiscal
funcionar durante todo o periodo da liquidagdo. CAPITULO IX ARBITRAGEM: Artigo
26—Qualquer controvérsia oriunda do presente Estatuto Social, que néo seja resolvida
amigavelmente (“Disputa”), com excecéo das controvérsias referentes a obrigacdes de
pagar que comportem, desde logo, processo de execugao judicial e aquelas que possam
exigir, desde ja, execucéo especifica serdo resolvidos por arbitragem, de acordo com o
previsto na Lei de Arbitragem (Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e alteracdes
posteriores), mediante as condi¢des que se seguem: (a) toda e qualquer controvérsia
resultante e/ou relativa a interpretacéo deste Estatuto Social, incluindo quaisquer ques-
toes relacionadas a existéncia, validade ou término contratual, deve ser, obrigatéria,
exclusiva e definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser instituida e proces-
sada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) do
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“CAM/
CCBC”), em vigéncia no momento do inicio da arbitragem. A administrac&o e o correto
desenvolvimento do procedimento arbitral caberdo a CAM/CCBC. Caso o Regulamen-
to de Arbitragem contenha qualquer omisséo, as disposicdes processuais da Lei de
Arbitragem e do Codigo de Processo Civil serdo aplicaveis, nesta ordem. (b) A sede da
arbitragem sera na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local onde
sera proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sera regida pelas leis da Republica Fe-
derativa do Brasil e sera uma arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros julgar por
equidade. Os acionistas e a Companhia concordam em envidar seus melhores esforcos
para alcancar solucéo rapida, econdémica e justa a qualquer conflito submetido a arbitra-
gem. A lingua oficial da arbitragem sera o Portugués. (c) O tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral”) seré constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo ao(s) autor(es) do pedido arbitral
conjuntamente, de um lado, a indicag&o de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s)
réu(s), conjuntamente, a indicacéo de outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum
acordo, nomearao o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral.
Caso o(s) autor(es) e/ou o(s) réu(s) deixe(m) de indicar arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros
indicados pelos mesmos deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da CAM/
CCBC indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento de Arbitra-
gem. (d) Durante o procedimento, cada parte envolvida no conflito sera responsavel por
seus proprios custos de arbitragem, incluindo honorarios advocaticios. Os honorarios
dos arbitros e demais despesas com a arbitragem deverao ser rateados entre as partes
envolvidas no conflito em proporcdes iguais. (€) A parte sobre a qual for imposta a deci-
s@o desfavoravel devera pagar os honorarios e despesas havidas com os arbitros e com
a CAM/CCBC, se de outro modo néo for estabelecido na deciséo arbitral. As partes ar-
carao com os custos e honorarios dos seus respectivos advogados, sem prejuizo dos
onus da sucumbéncia, fixados pelo Tribunal Arbitral. (f) Cada parte e a Companhia
permanecem com o direito de propor no juizo comum competente as medidas judiciais
que visem a obtencéo de provimentos cautelares para protecéo ou salvaguarda de di-
reitos ou de cunho preparatério previamente a instauracéo do Tribunal arbitral, sem que
isso seja interpretado como uma renuncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas
tutelas jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, comarca da Capital, com renuincia expressa a qualquer outro, por mais privile-
giado que seja. (g) De acordo com o artigo 475-P do Cédigo de Processo Civil, o cum-
primento da sentenca far-se-a na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro), sendo licito ao exequente optar pelo juizo
do local onde se encontram bens sujeitos a expropriacéo ou pelo atual domicilio do
executado. Cada parte envidara seus melhores esforcos para assegurar a concluséo
célere e eficiente do procedimento arbitral. (h) O laudo arbitral sera definitivo e vinculara
as partes. N&o sera submetido qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral dife-
rente do previsto no presente Estatuto Social. CAPITULO X - ACORDO DE ACIONIS-
TAS:Artigo 27 - A Companhia observara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arqui-
vado em sua sede, sendo ineficazes em relagdo a Companhia quaisquer deliberacdes
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracédo e da Diretoria que contrariarem
seus termos. §1°-O Presidente da Assembleia Geral e o Presidente do Conselho de
Administrac&o ndo computarao qualquer voto proferido com infracéo a Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede da Companhia. §2°—A Companhia néo registrara nos livros
sociais, sendo nula e ineficaz em relag@o a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a
alienac&o ou oneracéo de quaisquer acdes em violacéo a Acordo de Acionistas arqui-
vado na sede da Companhia. CAPITULO XI - ISPOSIQOES GERAIS: Artigo 28-Os
valores em reais previstos neste Estatuto Social serédo atualizados anualmente, a partir
da data de constituicdo da Companhia, de acordo com a variagdo do IPCA, independen—
temente de alteracéo estatutaria. Extinguindo-se o indice referido neste artigo, adotar-
-se-a seu substituto e, na sua falta, qualquer outro indice aprovado pela Assembleia
Geral. Artigo 29—-A Companhia disponibilizara a seus acionistas contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de agdes ou
de outros titulos ou valores mobiliérios de emissédo da Companhia, se existentes. Artigo
30-Em caso de abertura do capital da Companhia, esta devera aderir a segmento es-
pecial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcéo organi-
zado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca dis-
postos nosincisos | alV, do paragrafo 4°, do artigo 2° da Instrucdo da CVMn° 391, de 16
de julho de 2003, conforme alterada de tempos em tempos. Jucerjan® 33300319131 em
16/02/2016. )
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