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K'IN FRA RODOVIA DO AQO S.A. CNPJ: 09.414.761/0001-64 (Anteriormente denominada Acciona Concessdes Rodovia do Ago S.A.)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO -2023

Vassouras, 21 de marco de 2024 — Atendendo as disposigdes legais e estatutarias,
a Administragéo K-Infra Rodovia do Ago S.A. submete a apreciagao dos interessados
o relatério das principais atividades no exercicio social findo em 2023. As informagdes
financeiras e operacionais a seguir, estdo de acordo com a Legislagdo Societaria e com
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Os valores
e informacdes ndo constantes no balango patrimonial, demonstragdes do resultado e
notas explicativas inseridas nas demonstragdes contabeis foram revisados pelos au-
ditores independentes em conjunto com as Demonstragdes Contabeis, acrescidas do
balango social, o qual consideramos importante divulgar para a sociedade, os parcei-
ros, os investidores e usuarios, a responsabilidade social da K-INFRA Rodovia do Ago
S.A. Os valores sao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
maneira. 1. Introdugéo: A K-INFRA Rodovia do Ago S.A. foi constituida em margo de
2008, tendo por objeto social Uinico e exclusivo a exploragdo sob forma de concessao
do Lote 3, em conformidade com o Edital de Licitagdo n° 007/2007, publicado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e com o respectivo Contrato de
Concessao firmado entre Companhia e a ANTT em 27 de marco de 2008, com prazo
de 25 (vinte e cinco) anos, que abrange o trecho da BR-393/RJ entre Além Paraiba
(KM 101,9) a Volta Redonda (KM 286 4). 2. Receita e Mercado: As tarifas de pedagio
cobradas pela K-INFRA Rodovia do Ago S.A. sao definidas pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, de acordo ao estabelecido no contrato de concessao.
No ano de 2023, a Ultima tarifa basica de pedagio vigente foi de R$ 6,50, aplicada de
acordo a tabela de categoria dos veiculos. Em 2023, foram registrados a passagem de
7,5 milhdes de veiculos pedagiados nas trés pracas de pedagio, este volume f0i 0,51%
superior aos 7,1 milhdes registrados em 2022. A Receita com a exploragéo de pedagio
da Companhia fechou em R$ 113,8 milhdes, representando um aumento de 10,7% em
relagéo aos R$ 102,8 milhdes registrado em 2022.
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3. Investimentos: A Companhia encontra-se no 15° ano do seu contrato de concessao
com a Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e, apesar da auséncia de
desembolso do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”),
e queda da economia dos Ultimos anos, vem realizando investimentos em trabalhos de
recuperagao do pavimento, manuteng&o, renovacao e instalagao de sinalizagdes. O total
de investimentos realizados até dezembro de 2023 foi de R$ 10.1 milhdes, distribuidos
em obras de recuperagdo, manutencdo da pavimentagéo, iluminagéo, obras de artes
especiais e corrente. Estes valores, quando comparados aos R$ 576 mil realizados em
2022, perfazem uma redugéo significativa em relagéo ao ano anterior, que se da pelo
contexto operacional atual, e com a possibilidade de otimizagdo do contrato que esta
sendo negociado junto aos 6rgaos competentes, a Administragéo estima que havera
uma melhoria no cenario atual.

e Taxa Crescimento

Investimentos

2023 2022 Y,
Recuperacgéo da Rodovia 10.126 531 1807%
Melhoramentos da Rodovia 9 45 -80%
Total 10.135 576 1660%

3.1 Captagoes de Recursos: A Concessionaria nao captou recursos de emprestimos
e financiamentos para viabilizar investimentos e aquisicdes, somente para capital de
giro, visando reequilibrar o fluxo devido aos impactos na receita. 4. Valor Adicionado:
Em 2023, o valor adicionado liquido gerado pela Concessionaria foi de R$ 66 milhdes
negativos, que se da principalmente pela reclassificagdo de contingéncias judiciais pos-
siveis para provavel além de ajustes na provisao de manutengao, trazendo os nimeros
para o cenario atual de investimentos em Manutengdo da Rodovia, em 2022 o valor
adicionado foi de R$ 94 milhdes, correspondente a 97,76% da Receita Operacional Bruta
daquele exercicio. 4.1 Politica de Distribuicdo de Dividendos: Aos acionistas € garantido
estatutariamente um dividendo minimo de 25% calculado sobre o Lucro Liquido do
Exercicio, ajustado de conformidade com a legislagéo societaria vigente. No exercicio
de 2023, foi apurado prejuizo no montante de R$ 147 milhdes e nao havera distribuicao
de dividendos. 5. Planejamento Empresarial: A Administracao dispendera esforgos e
recursos na realizagao de intervengdes necessarias a fim de oferecer mais seguranga
e conforto aos usuarios das rodovias dentro da respectiva capacidade financeira atual.
Bem como, parte da nossa atengéo estara voltada junto aos processos instaurados
frente a ANTT, dando destaque a otimizagao do contrato. O objetivo do da otimizagéo &
de aprimorar o contrato de concessao e reestabelecer o equil ibrio econémico-financeiro,
que quando reestabelecido permitira intensificar a frequéncia e intensidade das inter-
vengoes, além da realizagdo de outros investimentos. A expectativa € que o processo
de otimizag&o seja concluido em 2024. 5.1 Gestao pela Qualidade Total: Em 2023, as
atividades relacionadas com a gestéo pela qualidade total compreenderam o desen-
volvimento de estudos e projetos, certificagbes de qualidade de gestéo, 5S e eventos
relacionados com o gerenciamento da rotina em diferentes areas das Unidades de
Negdcios. 6. Recursos Humanos: Em 2023, a Concessionaria investiu R$ 13 mil (R$
25 mil em 2022) em programas de formagao técnica e desenvolvimento profissional
humano de seus colaboradores, a fim de manter a Concessionaria a par da evolugao
nas areas tecnoldgica e gerencial, bem como ofereceu aos colaboradores oportunida-
des de desenvolvimento de suas habilidades e seus potenciais. A Gestao de Talentos
Humanos tem como premissa desenvolver e promover o desempenho eficiente do seu
quadro de colaboradores, de modo que através da nossa empresa, as pessoas alcan-
cem os seus objetivos individuais, relacionados direta ou indiretamente com o trabalho.
Na companhia as pessoas sao vistas como elementos importantes e estratégicos para
a manutengéo e crescimento da organizagao, nos quais investe-se na retencao dos
talentos, pautando-se por principios éticos e legais. 7. Indicadores Operacionais: Ao
longo dos trecho concessionado, existem cinco bases de Servigo de Atendimento ao
Usuarios (SAUs), equipadas com banheiros adaptados a portadores de necessidades
especiais, fraldarios, onde o usuario pode solicitar atendimento médico e mecanico de
emergéncia havendo necessidade. Nossa equipe de operagdes permanece disponivel
24 horas por dia para prestar todo tipo de apoio operacional que o usuario possa necessi-
tar, contando com a mais completa lista de equipamentos e veiculos de atendimento. 7.1
Caracterizagdo do Trafego: A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume diario
médio equivalente por més de 2023, VDM (volume diario médio) e VDMA (volume diario
médio anualizado), respectivamente, assim como o volume diario médio equivalente
previsto no Plano de Negdcio.
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7.2 Seguranga no Transito Acidentes: No exercicio de 2023 foram registrados 1.043

acidentes na BR-393/RJ, um aumento de 10,84% em relagdo ao ano de 2022 conforme
dados abaixo.

ravidade de A
Acidentes com Mortos

18 15
Acidentes sem Mortos 653 593
Acidentes com Feridos 372 333

Os graficos apresentam os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido,
classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por
tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2023

372 18
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Percentual de acidentes por gravidade em 2022
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A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no
trecho concedido da rodovia.
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8.Dados de Operacao da Concessao Veiculos Alocados: Natabela séo apresenta-
das as quantidades de veiculos utilizados pela Concessionéria na operagéo da conces-
s&o no ultimo més do ano-base. Com o objetivo de pemitira comparagao proporcional
dos valores apresentados entre Concessionarias, a quantidade de veiculos € dividida
pela extensao da via sob concessao. Uma vez que o valor resultante da diviséo da
quantidade de veiculos pela extensao total € muito pequeno, o resultado é multiplicado
por 100 para facilitar a andlise.

Tipos de veiculos alocados na operagao da concessao:

Viatura de inspecgéo 6

Guincho Leve 6 2,99
Guincho Pesado 3 1,50
Ambulancia Simples 6 2,99
uTl 1 0,50
Balanga Movel - -
Balanca Fixa 2 1,00
Total de Veiculos Operacionais 24

Administragao 13 6,49
Animal 5 2,50
Caminh&@o 23 11,48
Kombi 9 4,49
Picape 3 1,50
Seguranga de trabalho 2 1,00
Manutencéo 17 8,48
Faixa de dominio 1 0,50
Total de Veiculos de Apoio 73 36,43
Total de Veiculos 9

9. Funcionarios Alocados: Sdoapresentadas na tabela as quantidades de funcionarios
empregados pela Concessionaria na operagao da concess&o no Ultimo més do ano-ba-
se. Parafacilitar a interpretagdo e a comparagao proporcional dos valores apresentados
entre Concessionarias, € acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de
funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da
quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos € muito pequeno, o resultado
€ multiplicado por 100 para facilitar a analise.

Tipos de funcionarios alocados na operagao da concessao:

Sup. Trafego o == =

Insp. Trafego 22 10,98
Assistente Operacional 2 1,00
Sup. Fx. Dominio 4 2,00
Operadores de Balanca 24 11,98
Lagadores (Campeiro) 0 0,00
Guincho Leve* 30 9,98
Guincho Pesado* 9 5,49
Médico* 7 3,49
Resgatista® 70 37,92
Enfermeiro* 4 2,00
Total de Pessoal Operacional 173 86,33
Sup. Assist. Pedagio 12 5,99
Sup. Pedagio 1 0,50
Arrecador 60 29,94
Assistente de Pedagio 4 2,00
Total de Pessoal de Pedagio 77 38,42
Total 250

10. Aspectos Financeiros: O demonstrativo tem afinalidade de apresentar a Receitada
Concessionaria no ano base deste relatério juntamente com o valor da Receita Acumu-
lada desde oinicio da concessao. O valor correspondente a receita obtida com pedégios
se refere arenda adquirida com os pedagios e com outras fontes de receitas, sejam elas
Complementares, Extraordinarias, Alternativas ou provenientes de Projetos Associados.

10.1 Receitas (em R$ x mil)
Receitas [ Fm2023  Acumuylado |
Receita de Pedagio 113.834 1.316.882
Receita Extraordinaria 85 465
Receita de Construgao - 267.462
QOutras Receitas - 45.937
113.919 1.630.746

10.2 Investimentos (em R$ x mil)

Investimentos mulado
Recuperacéo da Rodovia 25.375 370.402
Operagao da Rodovia - 86.192
Melhoramentos da Rodovia 536.694 682.290
562.068 1.138.884

10.3 Custos Operacionais (em R$ x mil)

Custos Operacionais Jmulado
Conservagao de Rotina (25.444) (281.522)
Operacao da Rodovia (41.323) (416.864)
Monitoragao (803) (8.947)
Depreciagdo e amortizagao (23.445) (247.521)
(91.015) (954.854)

Balangos Patrimoniais Em 31 de dezembro 2023 e 31 dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

. Nota _31/12/2023 _31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.560 1.568
Clientes e operacdes a receber 6 7.740 7.036
Estoques 7 2.352 2.762
Despesas antecipadas 8 9.550 10.608
Adiantamentos 521 558
Impostos a recuperar 9 2.702 2.156
Total do ativo circulante 25.423 24.688
Nao circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas 10 22.688 20.411
Depositos judiciais 1" 1.425 1.789
Outros Creditos e Valores 58 s
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 25 - 68.686
Imobilizado 12 8.130 8.989
Intangivel 13 342.302 353.622
Total do ativo ndo circulante 374.604 453.497
Total do Ativo 400,027 478.185
Nota _31/12/2023 _31/12/2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 14 9.180 8.815
Empréstimos e financiamentos 15 815 5.248
Obrigagdes de Arrendamento 54 54
Salarios e encargos sociais 16 5.811 2.879
Impostos a recolher 17 10.242 3.184
Outros passivos 18 13.027 13.062
Total do passivo circulante 39.128 33.242
Nao circulante
Empréstimos e Financiamentos 15 507 1.006
Obrigagoes de Arrendamento 303 357
Provisao para contingéncias 1 252.410 188.853
Provisao para manutengao dos ativos 19 11171 8.620
Impostos a recolher 17 615 1.568
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 25 7.641 8.849
Outros passivos 18 1
Total do exigivel a longo prazo 292.370 228.976
Patriménio liquido
Capital social 20 438.327 438.327
Prejuizos acumulados (369.798)  (222.360)
Total do patriménio liquido 68.529 215.967
Total do Passivo e Patriménio Liquido 400.027 478.185

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.
Demonstracoes do Resultado do Exercicio
Em 31 dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em
milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)
Nota _31/12/2023 31/12/2022

Operagoes

Receita Operacional Liquida 21 104.059 94.068
104.059 94.068
Custo dos servicos prestados 22
Conservagao de rodovias (25.442) (23.805)
Operagao de rodovias (41.323) (36.560)
Monitoramento (803) (799)
Amortizagao (23.445) (28.035)
(91.013)  (89.199)
Lucro bruto 13.046 4.869
Despesas operacionais 23
Despesas com pessoal (4.795) (3.944)
Despesas administrativas (88.059) (108.132)
Depreciagao (1.861) (1.106)
Outros ganhos (perdas) Liquidos 703 1.052
(94.012)  (112.130)
Prejuizo operacional (80.966)  (107.261)
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 2.979 2.536
Despesas financeiras (2.3; gs) (2.5(%))
Prejuizo antes do imposto (80.297)  (107.307)
de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 25 - (398)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 25 (67.141) 29.725
(67.141) 29.327
Prejuizo do exercicio __(147.438)  (77.980)
Prejuizo por acao - R$ 26 (0,3364) (0,1779)
Quantidade de agdes 438,327 438.327

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes contabeis.

10.4 ISS Repassados (em R$ milhares): Além de melhorar as condi¢des da rodovia sob
sua administracéo, a K-Infra Rodovia do Ago S.A. também contribui para o desenvolvi-
mento dos municipios que margeiam a rodovia BR-393. Desde o inicio da concessao,
foram repassados mais de R$ 65,5 milhdes em Imposto Sobre Servigo (ISS). A desti-
nag&o dos recursos é de responsabilidade de cada administragéo local, que pode ser
aplicado em saude, educagéo ou seguranga publica.

Municipio m 20 Acumulado
Sapucaia - RJ 1.232 14.188
Trés Rios - RJ 979 11.274
Paraiba do Sul - RJ 648 7462
Rio das Flores - RJ 21 243
Vassouras - RJ 1.258 14.484
Barra do Pirai - RJ 1.009 11.618
Volta Redonda - RJ 549 6.317
5.696 65.586

10.5 Tarifa de Pedagio:

A tabela a seguir apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em
cada praga de pedagio, por categoria de veiculo.

Valor da tarifa por praga de pedagio em (em R$ reais)

Praca de Q}(}} ng?:\' v“v’?

Pedagio < < &
CAT 01 6,50 6,50 6,50
CAT 02 13,00 13,00 13,00
CATO03 9,75 9,75 9,75
CATO04 19,50 19,50 19,50
CAT 05 13,00 13,00 13,00
CAT 06 26,00 26,00 26,00
CAT 07 32,50 32,50 32,50
CAT 08 39,00 39,00 39,00
CAT 09 3,25 3,25 3,25
CAT 10 45,50 45,50 45,50
CAT 11 52,00 52,00 52,00
CAT 12 58,50 58,50 58,50
CAT13 65,00 65,00 65,00

10.6 Desempenho Econdmico-Financeiro
(147.438)

)
Lucro (Prejuizo) Liquido (77.980)
- Resultado Financeiro Liquido (669) 47
- Depreciagao 25.305 29.141
-IR e CS - Corrente e Diferido 67.141 29.328
- Outros (Contingéncias e Nao Gerenciaveis) 67.061 86.791
(=) EBITDA AJUSTADO 11.399 67.327
Margem Ebitda AJUSTADO 11% 72%

Concessionaria em nimeros

Dados Anual - 2023 Descricao

Valores expressos em milhares de reais

Quilometros de rodovia 186,95
Numero de veiculos que transitaram
+ Veiculos Leves 4.339.054 Veiculos
+ Veiculos Pesados 3.161.253 Veiculos
Numeros de Pragas de Pedagios 3
Tarifa Vide ltem 10.5
Numero de quildometros mantidos 186,95
Indice de congestionamento 49,6
Transito Médio Diario Equivalente Vide ltem 7.1.1
Transito Médio Diario Anual Equivalente Vide ltem 7.1.1
Equi ili iondrio Vide ltem 9
IEdlces de qualidade de estrada 47 <VRD<75
Receita Bruta de Pedagio i
Fator Trabalho
Numero de trabalhadores 408
Despesa com Pessoal
+ Salarios e Remuneragbes 10.098
|+ Encargos Sociais e Trabalhistas 7.476

Fatores Intermediarios
Despesa Administrativas 29.380
Despesas em Conservagao Manutengao 25.444
Seguridade

i Vide ltem 7.1.2
Indicadores
Receita por KM 608

361

Agradecimentos: Registramos nossos agradecimentos aos usuarios da rodovia, aos
membros da Administrag&o pelo apoio prestado no debate e no encaminhamento das
questdes de maior interesse da Concessionaria. Nossos reconhecimentos a dedicagao
e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou
indiretamente contribuiram para o cumprimento da misséo da Concessionaria. Decla-
racdao da Administracao: A Administracao da K-Infra Rodovia do Ago S/A, declara
nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1°do artigo 25 da Instrugédo da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que: (i) reviu, discutiu e concorda
com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findoem 31 de
dezembro de 2023; e (ji) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes da Companhia referentes as demonstragoes financeiras
descritas no item (i) acima. Vassouras, 21 de marco de 2024.

Ismael Rosa - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagées com
Investidores; Neliton Antonio Goes - Diretor Geral; Sergio Eduardo Campos -
Gerente Administrativo-Financeiro; Roberto Luiz R. Vale - Contador

Demonstracées do Resultado Abrangente Em 31 dezembro de 2023 e 2022 (Va-
lores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo liquido do exercicio (147.438) (77.980)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do periodo (147.438) (77.980)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstracoes da Mutacao do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Capital Prejuizos

social __ acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 438327 (144.380) 293.947
Prejuizo do Exercicio - (77.980) (77.980)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 438.327 222.360 215.967
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 438327  (222.360) 215.967
Prejuizo do Exercicio - (147.438)  (147.438)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 438.327 (369.798) 68.529

As notas explicativas sao parte integrante das demonstraces contabeis.
Demonstracoes do Valor Adicionado Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais) 31/12/2023 31/12/2022
Receitas
Venda de Servicos 113834 102.882
Outras Receitas - 1.072
Receitas Extraordinarias 85 100
113919 104.054
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados (67.571) (61.166)
Materiais, energia e outros (87.356) (108.136)
(154.927) (169.302)
Valor adicionado bruto (41.008) _ (65.248)
Retengoes
Depreciacao e amortizagao (25.306) _ (29.138)
Valor adicionado liquido (66.314) (94.386)
Valor recebido em transferéncia
Receitas Financeiras 2979 2535
Valor adicionado total a distribuir
Distribuigao do valor adicionado:
Pessoal e encargos Administrativos
Remuneragéo direta 2378 1.895
Beneficios 854 656
F.GTS 1.549 183
Outros 13 1.228
4.794 3.962
Impostos, taxas e Contribuicdes Diferidos
Federais 4163 3.764
Municipais 5.696 5.149
9.859 8.913
Juros e aluguéis
Juros 2.310 .582
Remuneragao do capital préprio
Prejuizo do exercicio 80.297) _(107.308)
Total Distribuido _ (63.335)  (91.851)

As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do Exercicio (147.438)  (77.980)
Ajustado por:
Amortizagao e depreciagao 25.306 29.138
Baixa de ativo Intangivel e Imobilizado 456 213
Provis&o de contingéncias 63.557  83.917
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 67.478 _ (29.727)
9.359 5.561
Variacao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (704) (761)
Estoques de almoxarifado 410 (398)
Despesas antecipadas 1.057 (5.911)
Adiantamentos 37 €283)
Impostos a recuperar (547) 486)
Depésitos judiciais 364 770
Fomecedores 365 2.950
Obrigagdes tributarias 6.105 (543)
Obrigacoes sociais 2.931 (231)
Provisao para manutencao de ativos 2.552 2.308
Outros Ativos e Passivos (93) 9.761
12.477 7175
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 21.836 12.736
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao para ativo intangivel (12.320) (1.192)

Aquisicao para ativo imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento  (13.581) (5.436)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Liberagao de Empréstimos e Financiamentos 258 875
Pagamento do principal - Empréstimos e Financiamentos (5.070) (6.829)
Pagamento de Encargos - Empréstimos e Financiamentos (153) 480
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

(continuacao)
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Amrendamento CPC 06 (54) (54)
Custo da transagao 33 -
(2.277)__ (1.874)

Aplicagdo Financeira Vinculada
Caixa liquido consumido pelas atividades de

financiamento (7.263) __ (7.402)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 992 (102)

Aumento (reducao) nas disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.568 1.670
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 2.560 1.568
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente

de caixa 992 (102)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais,
exceto quando demonstrado de outra forma)
1. Contexto operacional: A K-Infra Rodovia do Ago S.A. € uma sociedade que foi
constituida em 4 de margo de 2008 tendo por objeto social inico e exclusivo a explora-
¢do da concessao de servigo publico precedida da execugao de obra publica, compre-
endendo a execugao dos servigos de recuperagdo, manuten¢ao, monitoragao, conser-
vacao, operacao, ampliagdo, melhorias e exploragdo do lote rodoviario BR-393/RJ,
trecho divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, com extensao de 200,40
km, objeto do processo de licitagdo correspondente ao lote 03, de conformidade com o
Edital de Licitagdo n° 007/2007, publicado pela Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT) e com o respectivo Contrato de Concessao firmado entre Companhia e
ANTT em 27 de margo de 2008, com prazo de 25 (vinte e cinco) anos. Outras atividades
podem ser exercidas, a exemplo a exploragao da faixa de dominio; como o aluguel de
espaco para publicidade, passagem de cabos de fibra dptica e distribuicéo de panfietos,
que serao consideradas sob o titulo de Receitas Acessdrias e o resultado dessas € le-
vado & modicidade tarifaria. As atividades s&o reguladas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. Em 23 de novembro de 2018, apos apro-
vagdo da ANTT da Transferéncia de Controle Acionario-Oficio n°® 002/2019/SUREG, a
Companhia foi 100% (cem por cento) adquirida pela K-Infra Concessdes e Participagdes
LTDA, (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestao de Negdcios e Participagoes
Ltda.) No ambito desta aquisi¢ao, sua denominagéo social foi alterada de Acciona
Concessdes Rodovia do Aco S.A. para K-Infra Rodovia do Ago S.A. AK-Infra Conces-
soes e Participagdes LTDA,( Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestdo de Ne-
gocios e Participagoes Ltda.) € uma empresa formada pela Group K2 Holding LLC com
99,99% e Group 2GK LLC com 0,01% em sua estrutura acionaria; especializada em
captacao de recursos e gestao de ativos, composta por profissionais oriundos do mer-
cado, com experiéncia nas areas financeira, desenvolvimento de oportunidade de ne-
gdcios, gestao de infraestrutura e tecnologias. O Grupo K2, retine investidores que
acreditam no potencial de crescimento do Pais para os proximos anos, com expertise
trazida por um seleto grupo de executivos, engenheiros e técnicos especialistas em
infraestrutura e transporte, com ampla experiéncia na gestao de rodovias. Agora sob a
gestao e controle do Grupo K2, a Companhia pretende retomar a execucéo do plano
de investimentos previsto pelo Contrato de Concessao, mediante captacao de recursos
financeiros no mercado nacional e internacional. Cenario atual - Dezembro/2023: Com
as medidas de flexibilizagdo da circulagéo de veiculos e pessoas, o trafego vem apre-
sentando uma boa recuperagéo retornando os volumes pré-pandemia, devido princi-
palmente ao tréfego de veiculos comerciais em relagao aos veiculos leves. Em relagéo
a receita de pedagio, no ano de 2023, registrou-se um aumento de 10,78%, quando
comparado com 2022, que alcangou no ano uma receita de R$ 102 milhdes, contra R$
113 milhdes em 2023. Se compararmos com oano 2021 (pés pandemia), onde arecei-
ta anual fechou em R$ 104 milhdes, tivemos um aumento de 8,65%, devido principal-
mente a um aumento do fluxo de veiculos comerciais. Especificamente sobre os efeitos
da queda de arrecadagao durante a pandemia de COVID-19, através de metodologia
de recomposigao do equilibrio econémico-financeiro determinada pela ANTT, estabe-
lecida através da Resolugao N°5.954/2021Junto a 132 Revisao Ordinaria e 142 Revisdo
Extraordinaria da Tarifa Basica de Pedagio, foram conhecidos os impactos da pandemia
no trafego da BR-393/RJ, para o ano, sendo aplicada na tarifa vigente. Continuidade
operacional: Em 2023, o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 13.705
(R$ 8.554 em 2022), bem como obteve prejuizo liquido anual de R$ 147.438 e possui
prejuizos acumulados de R$ 369.798. Das obrigacdes liquidas, R$ 19.723 refere-se a
divida com Acciona Construccion que esta sob procedimento arbitral com expectativa
que seja julgado a longo prazo, sem datas estabelecidas, e em contrapartida a Compa-
nhia tem registrado no Ativo Nao Circulante, na rubrica Aplicagdes Financeiras Vincu-
ladas o valor de R$ 22.688, em conta Escrow confratada junto ao Bradesco como ga-
rantia da operagéo de compra e venda, o que diminui consideravelmente o capital
circulante liquido negativo e o risco de continuidade operacional. Mesmo que a compa-
nhia ainda apresente indicadores conforme mencionado acima, vale ressaltar que,
dentro da atual conjuntura operacional e financeira da companhia, existem condi¢oes
de continuidade operacional, devendo estar atenta para os processos abaixo: Caduci-
dade: Através da Deliberagao N° 338/2021, a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, instaurou processo administrativo de caducidade
da concessionaria K-Infra Rodovia do Ago S/A e designou a Comissao Processante
para instru¢éo do processo administrativo nos termos da Resolugéo n° 5.935/2021. O
prazo determinando, na delibera¢éo, para apresentacéo do parecer da Comissao Pro-
cessante é de 180 dias. A Concessionaria foi oficialmente informada do inicio do traba-
Iho da Comissé&o Processante, através do Oficio SEIN°27623/2021/SUROD/DIR-ANTT,
datado de 14 de outubro de 2021. A Concessionaria adotara todas as providéncias legais
e necessarias a apresentagao da competente defesa, dentre outras medidas que visem
ao encerramento do processo junto ao Poder Concedente. A seguinte atualizagéo foi o
processo SEI/ANTT n® 50500.096903/2021-58 que na atualidade encontra-se em ana-
lise junto a Diretoria do Sr. Davi Barreto (DDB), onde as diligéncias encaminhadas para:
« A Procuradoria Federal junto a ANTT — PF/ANTT (Despacho SEI 12248283); « A Su-
perintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria — SUROD (Despacho SEI 12321640). Ja
foram respondidos através dos documentos: « DESPACHO DE APROVACAO n.
00218/2022/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 13529187); - PARECER n. 00210/2022/PF-
-ANTT/PGF/AGU (13529175); s DESPACHO SUROD SEIn°®13449118; e - RELATO-
RIO DE ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO-AIR (SEI 12498905). Atualizacoes
sobre o processo de Caducidade: Processo SE/ANTT n° 50500.096903/2021-58 -
Status: Em tramites administrativos junto ao Ministério dos Transportes, a Secretaria
Nacional de Transportes Rodovidrios, o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e a INFRA SA. a. No dia
17/11/2022 a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberagao N° 344, propor a
Uniao a decretacéo da caducidade do Contrato de Concessao Edital n° 007/2007, da
rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Ago
S.A. b. No dia 28/11/2022, com fundamento no artigo 13, § 2°, da Resolugdo ANTT n°®
5.935/2021, a Concessionaria através da Carta DG 16.715/2022 protocolizouna ANTT
Recuso em face da Deliberagao n° 344. c. Deliberagdo N° 165/2023 - Em de 07 de junho
de 2023, fundamentada pelo voto DLL — 054, a Diretoria Colegiada da ANTT deliberou:
Art. 1° Conhecer e negar provimento ao recurso administrativo da Concessionaria K-In-
fra Rodovia do Ago, cujo objeto é o pedido de reconsideragdo da Deliberagédo n° 344, de
17 de novembro de 2022, que propds a Unido a decretagao da caducidade do Contrato
de Concesséo referente ao Edital n° 007/2007, da rodovia BR-393/RJ, sob responsabi-
lidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Aco S.A. Art. 2° Determinar, com base no
art. 13, § 3°, da Resolucédo 5.935, de 27 de abril de 2021, que a Comisséo de Planeja-
mento e Fiscalizag&o do encerramento da concesséo promova o calculo definitivo de
eventual indenizag&o pelos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortiza-
dos, descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela concessio-
néria, conforme metodologia prevista na Resolugdo n° 5.860, de 3 de dezembro de 2019,
e o submeta a Diretoria Colegiada para homologag&o. Art. 3° Informar & Unié&o o inteiro
teor desta Deliberag&o, ratificando a proposi¢éo de decretagéo da caducidade do Con-
trato de Concesséo Edital n° 007/2007 da rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade da
Concessionaria K-Infra Rodovia do Ago S.A. Art. 4° Informar ao Tribunal de Contas da
Uni&o (TCU) o inteiro teor desta Deliberagé&o, de forma a contribuir para as discussées
em processos em curso na Corte, em especial nos TCs 010.222/2019-7 e 017.812/2020-
8. d. Oficio SEI N° 18603/2023/DG-ANTT (13/07/2023) — A Diretoria Geral da ANTT
informar e encaminha ao Ministério dos Transportes: 1. Cumprimentando-o cordialmen-
te, trata-se da Deliberagdo n° 345, de 2022, (SEI 14386199) que néo atestou a viabili-
dade técnica e juridica do requerimento de relicitagdo da concesséo da Rodovia BR-393/
RJ; e da Deliberag&o n° 344, de 2022, (SEI 14386674) que propés a Uni&o a decretagédo
da caducidade do Contrato de Concesséo Edital n° 007/2007, sob responsabilidade da
Concessionaria K-Infra Rodovia do Ag¢o S.A. 2. Sobre o assunto, destaca-se que a
concessionaria protocolou, tempestivamente, junto a esta ANTT, Recursos Administra-
tivos acerca das decisGes exaradas, sendo deliberados pela Diretoria Colegiada na
Reuni&o de Diretoria realizada no dia 7 de junho de 2023, que decidiu de forma definiti-
va sobre aimpossibilidade da relicitacdo apresentada pela Concessionaria K-Infra Ro-
dovia do Ago S.A., bem como pela decretag&o da caducidade do Contrato de Conces-
sé&o Edital n°007/2007, conforme dispbe as Deliberagbes nos 159 (SEI 17262024) e 165,
de 2023,(SEI 17261060) publicadas no DOU de 12 de junho de 2023. e. Oficio SEI N°
19924/2023/DG-ANTT — A Diretoria Geral da ANTT cientificou a Concessionaria sobre
0 novo momento do processo de Caducidade com o enderegamento do processo ao
Ministério dos Transportes e Tribunal de Contas da Unido. f. No dia 1° de agosto de
2023, aSNTR encaminhou o Oficio N° 859/2023/SNTR ao Diretor-Geral do DNIT, onde
informa sobre a proposta de decretagao de caducidade em avaliagao no Ministério dos
Transportes e indica a necessidade da Autarquia se programar para uma possivel re-
versao dos bens cedidos. g. Em 02 de outubro de 2023 a SNTR incluiu no processo
50000.043197/2022-63 a Nota Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/SNTR, que
avaliou a proposta de decretacao de caducidade, no ambito daquela Secretaria. h. Em
03 de outubro de 2023, a Secretaria Nacional de Transporte Rodovidrio encaminhou a
Secretaria Executiva do MT o Oficio N° 1223/2023/SNTR, cientificando sobre a Nota
Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/SNTR, e apresentando o posicionamento
técnico da SNTR favoravel a proposta feita pela ANTT. Até o0 momento, no processo
50000.043197/2022-63 encontra-se em tramites administrativos. Contudo, o protocolo
do requerimento de readaptagéo e otimizagao do contrato realizado pela Concessiona-
ria, em 20 de dezembro de 2023 no Ministério dos Transportes, gera novos eventos e
analises ao processo de caducidade. Permanecendo, na atualidade o processo de
apreciagdo da proposta a Unido, ainda em tramites administrativos junto ao Ministério
dos Transportes, a Secretaria Nacional de Transportes Rodoviarios, o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
ealINFRAS.A. Possivel readaptacéo e otimizag&o do Contrato: Com publicagdo em 28
de agosto de 2023 e atraves da Portaria N° 848, de 25/08/2023, a Secretaria Executiva
do Ministério dos Transportes estabeleceu a politica publica e os procedimentos relativos
areadaptacao e otimizag&o dos contratos de concesséo, no que se refere a exploragéo
da infraestrutura de transporte rodoviario federal. Na sequéncia sao apresentados o
histdrico de eventos sobre a proposta de readaptagao e otimizagao do contrato: a. Em
20/12/2023 através do requerimento Carta DG 17.667/2023, a K-Infra Rodovia do Ago
apresenta ao Ministério dos Transportes, em especial a Secretaria Nacional de Trans-
porte Rodoviario (SNTR) a proposta de readaptagdo e otimizagéo do contrato de con-
cessao Edital N° 007/2007, nos termos da Portaria SE-MT N° 848, de 25 de agosto de
2023, que culminou na abertura do Processo SUPER-MT n° 50000.038200/2023-16.
b. Em 21/12/2023 é emitida a Nota Técnica N° 39/2023/DOUT-SNTR/SNTR, através
da quala Diretoria de Outorgas Rodovidrias - DOUT, indica 0 encaminhamento a INFRA
S.A a proposta para avaliagao preliminar: (i) do atendimento as premissas publicas
estabelecidas nos Incisos | ao Xl do art.3° da Portaria n° 848/2023; (i) do atendimento
aatual Politica Nacional de Outorgas Rodovidrias previstos na Portaria n° 995, de 17 de
outubro de 2023; e (iii) além da avaliagdo de aderéncia da modelagem econémico-fi-
nanceira com os parametros das modelagens dos projetos de concessao em estrutu-
ragdo. Concomitantemente, a DOUT encaminha a Nota Técnica N° 39/2023 para ava-
liagdo juridica da CONJUR. c. Em 26/12/2023 através do Oficio N° 1861/2023/SNTR,
a Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario encaminha para a INFRA S.A. a pro-
posta de readaptagéo e otimizagao do contrato e a Nota Técnica N° 39/2023/DOUT-S-
NTR/SNTR, para analise preliminar. Na atualidade a proposta readaptagao e otimizagéo
do contrato de concessao Edital N° 007/2007encontra-se em avalicao pela INFRA S A.
A Concessionaria se mantera envidando todos seus esforgos para produgao de solugao
alternativa a finalizagao do contrato por caducidade. Reversibilidade dos bens: O item
3.9 do Contrato de Concessao destaca que a reversao dos bens quando da extingao
da Concessao se fara com o pagamento, pela Unido, das parcelas dos investimentos
vinculados aos bens adquiridos pela Concessionaria, ainda ndo amortizados ou depre-

clados, que tenham sido realizados com a previa aprovagao da ANTT, com o objetivo
de garantir a continuidade e a atualidade da concessao. Adicionalmente a Nota Técnica
ANTT SEIN°2068/2022/GEGEF/SUROD/DIR, no seu item 3.2.5, ressalta o valor atu-
alizado do ativo intangivel em servigo da Companhia, conforme segue: 3.2.5. O valor do
saldo residual atualizado pelo IPCA, para setembro de 2021, conforme apresentado
pela concessionaria, equivalia a R$ 588.880.296,12. Cumpre destacar que conforme
previsto na resolugdo 5860, o valor indenizavel deveré ser atualizado pelo IPCA até a
efetiva data de pagamento a concessionaria, calculo que sera realizado quando se fizer
necessario. 2. Base de elaboracao, apresentagdo das demonstracoes contabeis
e resumo das principais praticas contabeis: As informacdes contabeis foram elabo-
radas e apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apre-
sentagdo das Demonstragdes Contabeis e com a norma internacional IAS 1 - “Presen-
tation of financial Statements”, emitida pelo “International Accounting Standards Board
- IASB” e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Demonstragdes Contabeis. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). A autorizag&o para conclusao da preparagao destas demonstragdes contabeis
intermediarias foi concedida pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de
margo de 2024. 2.1. Novas praticas contabeis: Os principais normativos emitidos pelo
IASB que ainda ndo entraram em vigor e nao tiveram adogao antecipada pela companhia
até 31 de dezembro de 2023 s3o: Data de vigéncia: 1° de janeiro de 2023: « IFRS 17 —
Insurance Contracts and Amendments to IFRS 17 Insurance Contracts: O IFRS 17
substitui o IFRS 4 - Insurance Contracts e estabelece, entre outras coisas, os requisitos
que devem ser aplicados, por emissores de contratos de seguros e resseguros no es-
copo da norma, e para contratos de resseguros mantidos, no reconhecimento, mensu-
ragéo, apresentacao e divulgagao relacionados aos contratos de seguro e de ressegu-
ro. « Disclosure of Accounting Policies — Amendments to IAS 1 and Practice Statement
2: Em substituigdo ao requerimento de divulgagao de politicas contabeis significativas,
as emendas ao IAS 1 Presentation of Financial Statements estabelecem que politicas
contabeis devem ser divulgadas quando forem materiais. Entre outras coisas, aemen-
da prové orientagdes para determinar tal materialidade. « Definition of Accounting Esti-
mates — Amendments to IAS 8: De acordo com as emendas ao IAS 8, a definigao de
“mudanca na estimativa contabil” deixa de existir. Em substituicao, foi estabelecida de-
finigdo para o termo “estimativas contabeis”; valores monetarios nas demonstragoes
financeiras que estao sujeitos a incerteza de mensuragao. « Deferred Tax related to
Assets and Liabilities arising from a Single Transaction — Amendments to IAS 12: As
alteracdes reduziram o escopo daisengao de reconhecimento de ativos fiscais diferidos
e passivos fiscais diferidos contidas nos paragrafos 15 e 24 do IAS 12 Income Taxes de
modo que ndo se aplique mais a transagdes que, entre outros itens, no reconhecimen-
to inicial déo origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. Data de
vigéncia: 1°de janeiro de 2024: « Lease Liability in a Sale and Leaseback - Amendments
to IFRS 16: Adiciona requerimentos que especificam que o vendedor-arrendatario deve
mensurar subsequentemente o passivo de arendamento derivado da transferéncia de
ativo - que atende aos requisitos do IFRS 15 para ser contabilizada como venda - e re-
troarrendamento (Sale and Leaseback) de forma que nado seja reconhecido ganho ou
perda referente ao direito de uso retido na transagao. « Classification of Liabilities as
Current or Non-current /Non-current Liabilities with Covenants- Amendments to IAS 1:
As emendas estabelecem que o passivo deve ser classificado como circulante quando
a entidade n&o tem o direito no final do periodo de reporte de diferir a liquidagéo do
passivo durante pelo menos doze meses apds o periodo de reporte. Entre outras orien-
tacoes, as emendas determinam que a classificagao de um passivo nao ¢ afetada pela
probabilidade de exercicio do direito de diferir a liquidagéo do passivo. Adicionalmente,
segundo as emendas, apenas covenants cujo cumprimento e obrigatério antes do, ou,
ao final do periodo de reporte devem afetar a classificagdo de um passivo como circu-
lante ou ndo circulante. Divulgagdes adicionais também sao requeridas pelas emendas,
incluindo informagdes sobre passivos ndo circulantes com clausulas restritivas cove-
nants. O CPC emite pronunciamentos, revisdes de pronunciamentos e intepretagdes
tidos como analogos aos IFRS, tal como emitidos pelo IASB. A seguir sdo apresentados
os normativos emitidos pelo CPC que ainda nao entraram em vigor e n&o tiveram sua
adogdo antecipada pela companhia até 30 de setembro de 2023, bem como os IFRS
equivalentes: « Pronunciamento Técnico CPC 50 | IFRS equivalente -17; « Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n°20 | IFRS equivalente - Definition of Accounting Estimates
(Amendments to IAS 8), Disclosure of Accounting Policies (Amendments to IAS e De-
ferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction (Amend-
ments to I1AS12); » Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°21 | IFRS equivalente —17.
Em relagéo aos normativos em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023 e de 2024, de
acordo com as avaliagdes realizadas, a Companhia estima que ndo ha impactos mate-
riais na aplicagdo inicial em suas Demonstragdes Contabeis. Nao ha outras normas
IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter im-
pacto significativo sobre as demonstragdes contabeis da Companhia. 3. Politicas con-
tabeis materiais: 3.1 Reconhecimento de receita: A receita € reconhecida na exten-
sao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia
e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base
no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impos-
tos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagoes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal
e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
receita. Receita de peddgio: As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes
de pedagio e pds-pagos, séo registradas no resultado quando da passagem do usuario
pela praca de pedagio. Receita de construgao: Pelos termos do contrato de concesséo,
a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que opera.
Conforme requerido pela Interpretacéo Técnica ICPC01 (R1)—Contratos de Concesséo
(equivalente a interpretagao IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas ao ser-
vico de construgao prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhiaem
contrapartida ao ativo intangivel de concessao. Os custos dos contratos sdo reconhe-
cidos na demonstragdo do resultado, como custo dos servigos prestados, quando in-
corridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para
mensuragao dareceita. Receitas acessorias: Correspondem as receitas decorrentes
de contratos de pemissao de uso de faixa de dominio da rodovia por terceiros e sao
reconhecidos na conta de receitas acessorias na demonstragéo de resultado da Com-
panhia. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para
venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo finan-
ceiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo do
resultado. 3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente: a) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros séo reco-
nhecidos no balango patrimonial da Companhia quando as mesmas forem parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicial-
mente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a
aquisicio ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos fi-
nanceiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ao ou
deduzidos do valorjusto dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconheci-
mento inicial. Os custos da transag&o diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos imediata-
mente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos sao
subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor
justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. A classificagéo € feita com
base tanto no modelo de negdcios da Companhia, para o gerenciamento do ativo finan-
ceiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.
Classificagao dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condi-
¢Oes a seguir sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado: i) O ativo finan-
ceiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros a
fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a paga-
mentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os ins-
trumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sao subsequentemente men-
surados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro
€ mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a paga-
mentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em
geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor
Justo por meio do resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva € uti-
lizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua recei-
ta de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto
&, ativos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros esti-
mados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros prémios ou dedu-
¢oes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento
da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto
do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros su-
jeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efeti-
va ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados,
incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro
corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro € mensurado na data do re-
conhecimento inicial, deduzido da amortizagéo do valor do principal, acrescido da amor-
tizagdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca
entre o valor inicial e 0 valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.
O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um
ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros
é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados,
areceita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do
ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a redugéo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece
areceita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo finan-
ceiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujei-
to aredug&o ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja
mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros € reconhecida aplicando
a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é
reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras” (Vide Nota Expli-
cativa n° 24). Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente: Um
ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele
satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negécios cujo objetivo
seja atingido tanto pela obteng&o de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do
ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado
quando os ativos ndo atendem os critérios de classificagdo das demais categorias an-
teriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir
descasamento contabil. Redugdo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Compa-
nhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel, tendo como base
um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e
tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros séo classificados ao
valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacéao
contingente de um comprador em uma combinagao de negdcios, (ii) mantido para ne-
gociagao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento:
Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagao for revogada, cancelada

ou expirar. Quando Um passivo financeiro existente for subsfituido por oufro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo exis-
tente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragao é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragao do resultado. b) Ava-
liagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragao revisa anualmen-
te o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterio-
ragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o
valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalo-
rizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério &
aplicado para avaliar perda por redugédo ao valor recuperavel de ativos especificos:
Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados em relagéo a
perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individual-
mente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as cir-
cunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. ¢) Provisao gerais:
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal
ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel
do valor da obrigagéo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provis&o seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separa-
do, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada na demonstragao do resultado. d) Ajuste a valor pre-
sente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram tra-
zidos a seu valor presente na data das transagdes, em virtude de seus prazos, usando
a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas captagdes, tanto
para clientes quanto para fomecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em conside-
ragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos impli-
cita, dos respectivos ativos e passivos. e) Custos de empréstimos e financiamentos:
Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com a aquisi¢ao,
construgéo ou produgao de um ativo que necessariamente requer um tempo significa-
tivo para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no exercicio em que sao incorridos. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considerada equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conver-
sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos,
a contar da data da contratagdo. 3.4. Clientes e operacoes a receber: As contas a
receber de clientes sao registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os res-
pectivos impostos diretos de responsabilidade tributariada Companhia. A provisao para
crédito de liquidagdo duvidosa (se houver) é constituida com base na avaliagéo de
clientes com parcelas em atrasos e em montante considerado suficiente pela Adminis-
tragéo para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos creditos. 3.5. Estoques: Os
estoques s&o avaliados ao custo ou valor liquido de realizavel, dos dois 0 menor e in-
cluem os gastos incorridos para levar os itens a sua localizagéo e condigao de uso. O
saldo refere-se principalmente aos insumos utilizados para fabricagédo do CBUQ (con-
creto betuminoso usinado a quente) e outros necessarios para as atividades da conces-
sionaria. 3.6 Despesas antecipadas: Sao demonstradas pelos valores efetivamente
desembolsados e ainda ndo incorridos. As despesas antecipadas séo apropriadas ao
resultado & medida que os servicos relacionados séo prestados e os beneficios econ6-
micos s&o auferidos. 3.7 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconheci-
mento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nao ha, nas datas do balango,
ativos intangiveis internamente ou adquirido em uma combinagéo de negdcios. Os
ativos relacionados a concesso publica sdo reconhecidos quando o operador recebe
o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circuns-
tancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a concessiona-
ria & detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servigo ndo
seja suficiente para recuperar o investimento. A concessionaria ndo tem o direito con-
tratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usudrios, mesmo
quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito baixo. As construgdes efetu-
adas durante a concessao sao entregues (vendidas) ao poder concedente em contra-
partida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico
publico a ser prestado, e a receita € subsequentemente gerada pelo servico prestado
aos usuarios. O critério definido para amortizagdo € com base na estimava do fluxo de
veiculos, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagao do intangivel estao
alinhadas pelo fluxo de veiculos. Os gastos incorridos com manutengao e reparo sao
capitalizados somente se os beneficios econémicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sao
registrados diretamente no resultado quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes
da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do
resultado no momento da baixa do ativo. 3.8 Outros ativos e passivos: Um ativo é
reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
sao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia, para uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrado pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos comespondentes encar-
gos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
3.9 Tributagao: Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquo-
tas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) paraimposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto di-
ferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagarou
areceber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas decretadas
ou substancialmente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O im-
posto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demons-
tragdes contabeis. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido a Compa-
nhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as posi?f)es fiscais tomadas
e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. ACompanhia
acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada emrelagado a
todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, in-
cluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagoes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Com-
panhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisdo existente, tais alte-
racdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lan-
¢ados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limi-
tando-se a utilizagéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Impostos sobre
vendas: Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto: « Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servigcos nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; « Quando os valores areceber e a pagar forem apresentados
juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e « O valor liquido dos impostos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores areceber ou
a pagar no balango patrimonial. As receitas de servigos estao sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas

COFINS — Contribuicdo para Seguridade Social 3,00%
PIS — Programa de Integragao Social 0,65%
ISSQN — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza 5,00%

Esses encargos s&o apresentados como dedugdes da receita bruta.

3.10 Demonstracoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado: As demonstragoes
dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com a Delibera-
¢do CVM n°547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC
03 (R2)— Demonstragao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). As demonstragoes do valor adicionado foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008
que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 09— Demonstragéo do Valor Adicionado,
emitido pelo CPC. 3.11 Provisoes: Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Com-
panhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
aobrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Proviso para manuteng&o dos ativos de concesséo: Pelo desgaste
derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicéo para a adogao da ICPC
01 (R1), é registrada provisao, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a
obrigagao presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo para
manutencgao e recomposi¢do da infraestrutura a um nivel especificado de operaciona-
lidade prevista no contrato de concess&o. O passivo &, progressivamente, registrado
e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo das
obras de recomposi¢ao da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
Pronunciamento Técnico CPC 25— Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contin-
gentes. Provisdes para riscos tributrios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de
diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas paratodas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perdaincluia avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados extemos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. 3.12 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: Julgamentos: A Preparagéo das demonstragdes contabeis da Compa-
nhiarequer que a administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como
as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contabeis.
Contudo, aincerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes
de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estima-
tivas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro. 4. Contrato de
concessao: A K-Infra Rodovia do Ao S.A tem como miss&o consolidar um novo con-
ceitode infraestrutura, operagao e prestagéo de servigos em rodovias, orientado para o
pleno atendimento dos usuarios e que contribua ativamente para o bem-estar social e
o desenvolvimento sustentavel. Em referéncia ao Contrato de Concesséo, através do
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i
Edital n® 007/2007, firma sobre a Concessao da Exploragao da Rodovia: BR-393/RJ, no
trecho Divisa de Minas Gerais e Rio de Janeiro, entrada BR 116 (Dutra), em seu Capitulo
Il sobre o Objeto, Prazo, Objetivo e Metas. Este contrato tem por objeto a concessao para
exploragdo da infraestrutura e da prestagéo de servigos publicos e obras, abrangendo
a execugao dos servigos de recuperagao, manutengdo, monitoragdo, conservagao,
operacao, ampliagao, melhorias e exploracao, conforme apresentado no Programa de
%Elora?éo da Rodovia — PERj mediante %dégioE do Lote Rodoviario constituido %r:
03 | BR-393RJ | DIV.MG/RJ—ENTR. BR 116 (DUTRA) 200,40 KM
O prazo da Concessao € de vinte e cinco anos. A contagem dos prazos da concessao
seinicia a partir da data de publicagao do extrato deste contrato de concessao noD.O.U.
4.1. Compromissos: De acordo com o programa nacional de concessao de rodovias,
aCompanhia assumiu arodovia com a previsao de realizar investimentos significativos.

O contrato de concess&o estabelece metas que deveréo ser atingidas no prazo da
concessao e o volume de recursos que a Companhia deve investir durante este periodo.

Compromissos 31/12/2023
Recuperagao da Rodovia 25.375
Manutencao da Rodovia 109.041
Melhoramentos da Rodovia 57E.6$4
671.111

A Companhia possui obrigagdes de investimentos em obras de ampliagéo cujos prazos
de execucdo expiraram, devido principalmente aos morosos processos de licenciamento
ambiental e de desapropriagdes, porém estio em fase de reprogramagéo com o Poder
Concedente, onde, até a presente data, a ANTT ndo se manifestou sobre autorizagdo
ou n&o dareprogramagéo das obras. Diante do contrato existente e, consequentemente,
suas clausulas, ndo ha necessidade nesse momento de reprogramagao de reconhecer
encargos. As principais obras sdo: » Obras das Variantes da BR-393 em Anta, Sapucaia
e Jamapara. « Obras de Duplicagdo BR-393: km 255+600- km 283+000 (Sapucaia); *
Obras de Duplicagdo BR-393: km 178+000- km 182+400 (Paraiba do Sul); - Obras de
Ampliagéo de Capacidade: Ponto Azul e Trevo das Gargas (Trés Rios). Os investimentos
aserem realizados deverdo estar suportados por captagéo de recursos do acionista junto
ao mercado financeiro ou aportes de capital proprio, os quais estio sendo tratados no
&mbito do Conselho de Administragdo da Companhia. A Administragéo da Companhia
e o Conselho de Administragao buscam solugao financeira que possibilite a execugao
doinvestimento, ou aportes por parte de Acionista. 4.2 Decorrente da verba de fisca-
lizagao: A Companhia assumiu o compromisso ao longo de todo o prazo de concessao
de efetuar um pagamento a titulo de verba de fiscalizagao para a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) no montante de R$28.059. O valor sera corrigido com
o mesmo indice e na mesma data da tarifa basica de pedagio. No ano de 2023 foram
pagos R$ 3.470 (R$ 3.261 no mesmo periodo em 2022).

5. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 2.559 565
Aplicagdes financeiras 1 1.003
2.560 1.568

As aplicagdes financeiras representam valores aplicados a curto prazo, de alta
liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor e remuneragéo equivalente, na
media, a 95% e 98,35% do Certificado de deposito interbancario — CDI com liquidez
diaria. O seu valor contabil corresponde ao valor de mercado, em fungao do prazo.

6. Clientes e operacoes a receber: Os valores a receber das empresas de servicos
de pagamentos automaticos de pedégios e administradoras de cartes pos e pré-

pagos sao assim representados: 31/12/2023 31/12/2022
Pedagio eletronico 7.357 6.507
Vale pedagio 240 397
Receitas Extraordinarias 142 160
Perdas de créditos de liquidagao duvidosa - PCLD - (28)

7.740 7.036

O valor das perdas esperadas em crédito de liquidagdo duvidosa é atulizado ao final de
cada exercicio para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial do respectivo instrumento financeiro. No exercicio findo 2023 foi avaliado a ndo
necessidade de reconhecimento de perdas de liquidagao duvidosa. O prazo médio de
recebimento é de 30 dias.

31/12/2023 31/12/2022

A vencer 7.740 7036
Vencidos acima de 180 dias - 28
7.740 7.064

7. Estoques 31/12/2023 31/12/2022
Materiais e Insumos 1.799 2113
EPI 175 176
Outros estoques 377 474
2,352 2.763

8. Despesas antecipadas 31/12/2023 31/12/2022
Prémios de seguros a apropriar 9.236 10.369
Outras despesas pagas antecipadamente 314 239
9.550 10.608

O elevado custo com Prémios de seguros, € decorrente da contratagéo de novas apoli-
ces e endossos, em especial seguros de garantia judicial, devido os processos ajuizados
em curso.

9. Impostos arecuperar 31/12/2023  31/12/2022

Impostos e contribuicdes a recuperar 609 609
IRRF s/aplicagdes Financeiras 2093 1.547
2702 2.156

10. Aplicacoes financeiras vinculadas: As aplicagoes financeiras vinculadas sdo man-
tidas para cumprir obrigagdes contratuais referentes a empréstimos e financiamentos.
31/12/2023 31/12/2022

22688 20.411

22688 20.411
Este valor é referente ao saldo da Conta Vinculada para garantia do cumprimento das
obrigacdes estabelecidas no Contrato de Prestacao de Servigos de Depositario firma-
do com o Banco Bradesco e Acciona Construccion S.A., e em cumprimento a Ordem
Processual do procedimento arbitral, conforme demonstrado nas Notas explicativas
15 e 18 respectivamente. 11. Depositos judiciais e Provisao para contingéncias:
A Companhia esta envolvida em determinadas questdes trabalhistas e civeis, tanto na
esfera administrativa como na esfera judicial. A Administragdo, com base na opiniéo de
seus assessores juridicos, considera que as provisdes para contingéncias séo suficien-
tes para cobrir perdas provaveis, como demonstradas abaixo:

31/12/2022 _Adicoes _Baixas _31/12/2023

Aplicagdes financeiras vinculadas

ATIVO

Depositos judiciais 1.789 3.406 __ (3.770) 1.425
PASSIVO

Processos trabalhistas 5 56 (3) 58
Processos civeis 3.527 3667 (3.155) 4.039
Outras provisdes 185.321 _ 66.073 __ (3.081) 313
Provisdo contingéncias 188.853  69.796 _ (6.239) 252410

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha, ainda, em andamento outros
processos, cuja materializagao, na avaliagéo dos consultores legais, € classificada como
perdas possiveis, para os quais a Administragdo da Companhia, entende nao ser ne-
cessaria a constituigao de provisdo para eventual perda. Estas perdas possiveis sdo
estimadas em R$ 78.550 e compreendem os processos civeis, trabalhistas, tributarios
(terceirizados e internos). Além da proviséo dos processos civeis, trabalhistas e tribu-
tarios, existem outras provisdes que se referem a processos de execugao fiscal com o
Poder Concedente e outros Orgaos de Fiscalizag&o, cujo objeto € o pagamento de débito
inscrito, referente a multas dos autos de infragdo iniciados no exercicio de 2021. Houve
aumentos expressivos na constituicdo dessas contingéncias desde entdo, que se da
pelo reconhecimento de perdas provaveis que acarretaram também na contratagao de
novas apolices de seguros para cobrir o aumento do risco estimado de perdas.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo do seu reconhe-
cimentoinicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valores recuperavel. A
amortizagao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no
resultado através da projegao de curva de trafego estimada para o periodo de conces-
s&0. As taxas variam de acordo com o ano de inicio da utilizagdo do bem, para que no
final da concessao esteja 100% depreciado. A taxa de amortizagao utilizada em 2023,
nos meses de janeiro e fevereiro foi de 7,53%. A taxa é atualizada anualmente no més
de margo e passou a ser de 8,46%.

14. Fornecedores 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores Nacionais 1.674 3.570
Prestadores de Servigos 7.290 4.853
Outros

9.180 8.815

15. Empréstimos e financiamentos 31/12/2023 31/12/2022
Itadl Unibanco Holding S.A 308 2223
HP Financial Services Arrendamento Mercantil S.A. -
Financiamentos 280 245
CCB - Cédula de Crédito Bancario CEF 733 3.780
1.32 6.254
Passivo Circulante 815 5.248
Passivo Nao Circulante 507 1.006

Segue abaixo a movimentag&o da rubrica de empréstimos e financiamentos em 31 de
dezembro de 2023:

Circulante __Naocirculante __ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.362 5.366 11.728
Liberagbes 298 577 875
Transferéncia longo x curto prazo 4,937 (4.937) -
Pagamento do principal (6.829) - (6.829)
Pagamento de Encargos 480 - 480
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 5.248 1.006 6.2

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 5.248 1.006 6.2

Liberagbes 129 129 258
Transferéncia longo x curto prazo 637 (637) -
Pagamento do principal (5.070) - (5.070)
Pagamento de custos e encargos (153) - (153)
Custo da Captagao 24 9 33
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 815 507 1.322

« Banco Itatl Unibanco S.A.: A Companhia possui os seguintes contratos de emprésti-
mo com a instituigdo financeira: |. Empréstimo para capital de giro no montante principal
de R$ 999 a serliquidado em 42 parcelas de Rg 30, com vencimento da primeira parcela
parajunho de 2021 e parcela final em novembro de 2024. Operacao com aval dos Acio-
nistas. Il. Financiamento de veiculo no montante principal de R$ 267 a ser liquidado em
36 parcelas de R$ 7, com vencimento da primeira parcela para janeiro de 2022 e parcela
final em dezembro de 2024. Operagéo com aval dos Acionistas. lll. Financiamento de
veiculo no montante principal de R$ 225 a ser liquidado em 24 parcelas de R$ 11, com
vencimento da primeira parcela para outubro de 2023 e parcela final em outubro de 2024.
Operagao comaval dos Acionistas. « Caixa Econémica Federal: A Companhia possui
os seguintes contratos de empréstimo com a instituicéo financeira: |. Valor referente a
emprestimo para capital de giro no valor de R$ 875, a ser liquidado em 30 parcelas de R$
37 apartirde julho de 2023 e caréncia de juros de R$ 15 que comegaram a ser liquidados
a partir de janeiro de 2023. Operagao com aval dos Acionistas.

16. Salarios e encargos sociais 31/12/2023 _31/12/2022

Férias e 13° salario a pagar 2.525 2294
Encargos Sociais e outros 3.280 558
Salarios e Gratificagdes a pagar 6 27
5.811_ 2.879
17. Impostos a recolher 31/12/2023 _31/12/2022
ISS a recolher 4.720 1.002
COFINS a recolher 3.667 151
PIS a recolher 821 364
INSS a recolher 251 485
Outras obrigacoes 1.398 1.392
10.857 4.754
Passivo Circulante 10.242 3.186
Passivo néo Circulante 615 1.568
10.857 4.754
18. Outros passivos
Circulante 31/12/2023 31/12/2022
Seguros a pagar 6.784 8.732
Verba de Fiscalizagdo - 138
KT2 Asses.Cons. Gestao de Neg. Part. LTDA (a) 6.240 3.278
Outras contas a pagar 3 914
13.027 13.062
Nao Circulante
Acciona Construccion S.A (c) 19.723 19.723
19.723 19.723

(a) A empresa mantém operagdes com partes relacionadas, K-Infra Concessoes e
Participagdes LTDA. (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestdo de Negdcios e
Participacdes Ltda.) (c) Em 23 de novembro de 2018, a Companhia foi 100% (cem por
cento) adquirida pela K-Infra Concessdes e Participagdes LTDA. (Antiga KT2 Assessoria
e Consultoria em Gestao de Negdcios e Participagoes Ltda.), produto desta operagao,
os saldos com partes relacionadas foram transferidos paraa ACCIONA CONSTRUC-
CION S.A. através de Contratos de Sub-rogagao de Divida (‘Cessao de Créditos”), que
totalizaram R$ 23.449, montante a ser liquidado em 08 (oito) parcelas, sendo 06 (seis)
parcelas de R$ 3.242,01 parcela de R$ 448 e 01 (uma) parcela de R$ 3.549, a primeira
com vencimento em 10 de fevereiro de 2020 e a Ultima vincenda em 10 de setembro de
2020. Houve uma reclassificagao desta rubrica para o longo prazo, devido ao departa-
mento juridico da companhia entender que o processo néo sera executado em um curto
periodo de tempo. Em margo de 2020, a Concessionaria suspendeu os pagamentos e
entrou com processo arbitral solicitando reviséo dos valores, permanecendo um saldo
apagarde R$ 19.723, que esta devidamente registrado no Contas a Pagar. O processo
encontra-se em fase de conclusao de pericia, posteriormente, abrira prazo para alega-
¢oes finais e posterior prolagao de sentenga. 19. Provisao de manutencao dos ativos:
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao € apresen-
tada nas demonstragées do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdo para
manutengé&o dos ativos de concesséo: Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura,
a partir da data de transi¢ao para a adogéo do ICPC 01 (R1), é registrada provisao,
com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagao presente na data do
balango, em contrapartida de despesa do periodo para manutengéo e recomposi¢ao
da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade prevista no contrato de
concess&o. O passivo &, progressivamente, registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execugao das obras de recomposi¢éo da infra-
estrutura em data futura, observados os dispositivos do CPC 25 — Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

31/12/2023 31/12/2022_
Saldo anterior 8.620 6.312
Adicoes 255 2.308
Saldo final 11.171 8.620

20. Patriménio liquido: a) Capital social: O Capital Social em 31 de dezembro de 2023
no montante de R$ 438.327 (Quatrocentos e trinta e oito mil, trezentos e vinte e sete)

liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:
31/12/2023 31/12/2022

Arrecadagao de Pedagio 113.834 102.882
Receitas Extraordinarias 85 100
(-) Impostos incidentes s/ vendas (9.859) (8.914)
Receita Liquida de Vendas 104.060 .068
Receita Liquida 104.060 94.068
22. Custos dos servigos prestados: 31/12/2023 31/12/2022
Conservacao de Rodovias (25.444)  (23.806)
Operagdo de Rodovias (41.323)  (36.559)
Monitoramento (803) (800)
Amortizagdo 23.445 28.034
(91.015) _ (89.199)
Com a nao realizagao de algumas obras de Manutengao e Recuperagao previstas no

PER, faz-se necessario um gasto maior na conservagao da Rodovia para fazer frente
as necessidades principalmente no que diz respeito a Pavimento.

6 23.Despesas operacionais

Pessoal 31/12/2023 31/12/2022
Ordenados e salarios (2.378) (1.895)
Custos com beneficios encargos sociais (2.417) (2.050)

(4.795) (3.945)
Operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Material, equipamentos e veiculos (1.176) (1.197)
Outros tributos e contribuigdes (56) (78)
Provisdes e Contingéncias (65.334)  (88.100)
Despesas gerais (21.494)  (18.757)
Amortizacao (1.861) (1.108)
Outros ganhos (perdas) liquidos 703 1.052
Despesas Operacionais Totais (89.217) _ (108.188)

As despesas com Pessoal, registraram uma variagao de 21,54%, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 quando comparado ao mesmo periodo no exerciciode 2022. O
aumento se deve principalmente pelos reajustes da tabela salarial, dissidio, beneficios e
encargos relacionados a folha de pagamento. Ja as despesas Operacionais, registraram
uma variagao de 17,53% em relagao ao mesmo periodo no exercicio de 2022, devido
principalmente a uma redugéo no reconhecimento de contingéncias judiciais (no ano de
2023 foi otimizado este controle junto aos escritdrios), bem como o aumento de despesas
relacionadas a demandas emergenciais e de recuperagao da rodovia, como sinalizagao
e pavimento flexivel, que tiveram um custo expressivo no periodo, para fazer frente as
demandas necessarias. A linha de outros ganhos ou perdas liquidos, sdo referentes a
valores recebidos de sinistros no periodo e venda de sucatas.

24, Resultado financeiro, liquido: O resultado financeiro liquido esta assim composto:

Receitas financeiras 31/12/2023 31/12/2022
Rendimento s/aplicagdes financeiras 2.883 2.380
Outras receitas 95 155
2979 2535
Despesas financeiras
Juros financiamentos e capital de giro (1.485) (966)
Juros s/provisdo de manutengao de ativos (825) (792)
Outras despesas - (824)

(2.31 0} 12.582}
Resultado Financeiro 66 (47

A aumento nos Juros sobre Financiamentos na ordem de R$ 1.485 em 2023, contra
R$ 966 em 2022, no mesmo periodo, deve-se ao reconhecimento de novos custos de
captagédo de empréstimos e financiamentos. J& 0 aumento do rendimento das aplicagbes
esta relacionado a conta Escrow. A linha Outras Despesas e sua respectiva variagao a
zero se refere reclassificacgo de algumas linhas como: juros pagos sobre atrasos nos
pagamentos, tarifas bancarias, juros de provisdes, entre outros.

25. Despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRPJ e CSLL):
Conciliacao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre o resultado

31/12/2023 31/12/2022
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribuicoes (80.297) (107.309)
Aliquota vigente 34% 34%

Expectativa de IR e CS sobre Créditos Fiscais nao utilizados - (36.485)

Efeito tributario sobre as principais adi¢des (exclusoes):

Diferencas temporarias, liquidas no exercicio 66.109 87.430

Diferencas permanentes, liquidas no exercicio 1.987 1.447

Expectativa de IR e CS sobre Diferengas Temporarias 22477 29327

* Aliquota Nominal utilizada: 34%

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 31/12/2023 31/12/2022

Ativo nao circulante

Imposto de renda diferido - 50.497

Contribui¢ao social diferida - 18.188

- 68.685

Passivo nao circulante

Imposto de renda diferido 4.936 6.506

Contribui¢ao social diferida 2.705 2.342
7.641 8.849

Diferencas Temporarias

Nao Circulante 31/12/2023 31/12/2022

Diferencas temporarias Ativas

Provisdo de Manutencdo - 2930

Provisao de Contingéncias - 65.755

Total - 68.685

Diferencas temporarias Passivas

Amortizagéo IFRS e Fiscal 7.641 8.849

Total 7.641 8.849

* Aliquota Nominal utilizada: 34%

Apos revisao das projecdes do trafego e perspectivas de reajuste da tarifa de pedagio,
agravado pelo indeferimento do processo de Relicitagdo do contrato de concessao e
manutengao do processo de caducidade por parte do poder concedente (ANTT), eem
atendimento ao CPC 32, item 36, que dispde que “na medida em que nao for provavel
que estara disponivel lucro tributavel contra o qual prejuizos fiscais ou créditos fiscais
nao utilizados sejam utilizados, o ativo fiscal diferido ndo deve ser reconhecido”. Diante
desta determinagao, em 2023, a Companhia revisou suas estimativas, e decidiu pela
reversao do ativo contabilizado. Com a possibilidade de otimizagao do contrato que esta
sendo negociado junto aos 6rgaos competentes, a Administragao estima que podera
haver uma melhoria no cenario atual. A Companhia possui saldos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos passivos, substancialmente referentes a diferengas tempo-
rarias de amortizagoes fiscal/contabil. Ressalta-se que o imposto diferido é reconhecido
com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Em 31
de dezembro de 2023, o valor registrado no passivo nao circulante erade R$ 7.641. 26.
Prejuizo por agado: O calculo basico do resultado por agao é feito através da divisao
do resultado liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da con-
troladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante
o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agbes utilizados no
calculo dos prejuizos basicos e diluido por agéo:

31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo Liquido do Periodo (147.438) (77.980)

Média ponderada da quantidade de agdes em circulagédo 438.327 438.327
Ordinarias__Ordinarias

Prejuizo por agéo (0,3364) (0,1779)

27. Partes relacionadas: Nao existem transagdes com partes relacionadas pessoa
fisica. Ndo existem pagamentos com base em agdes da Companhia. No ano de 2023,
a Companhia faturou em favor da K-INFRA Concessoes e Participagdes Ltda., um
montante de R$ 5.620, ja descontados os impostos, referentes a servigos prestados

it kel - M6 irai J L to mil r de assessoria de controle, planejamento e gestao empresarial, conforme previsto em

tEimoiiaade '\f‘:‘s‘(: g:;ggus vzli: e 3:6';3 Outros estarepresentado por438.327 (Quatrocentos e trinta e oito mil e trezentos e vinte e sete) - contrato celebrado entre asppartés. A Compganhia é aJr)ninistrada por um Conselho de
Equipa- e Perifé- Utensi- Veicu- CPC 06 Imobili- acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, ao prego de subscricdo de R$1,00 Administracdo e uma Diretoria Executiva, ambos, eleitos para mandatos de 2 (dois)

Custo mentos _ricos__lios __ los -R2 __zados _Total (um real) por ag&o, totalmente integralizado em moeda corrente do pais. anos, admitida a reeleicao. Até 31 de dezembro de 2023 as despesas com a diretoria
Saldo em 31/12/2021 2068 1.161 1429 7.066 833" 3534 17.042 31/12/2023 31/12/2022 totalizaram R$ 751 (R$ 656 no mesmo exercicio de 2022). A Companhia mantém os
Aquisicdes 1174 514 134 61 - 2361 4244 K-nfraConcessdes e Participagoes LTDA 438.327 _438.327 seguintes beneficios de curto prazo aempregados e administradores: assisténcia médi-
Baixas (98) - _ _ oL '( 98) 438.327 _ 438.327 ca, odontolégica, seguro de vida, vale-refeicao, vale-transporte e vale-alimentagao. Nao
Saldo em 31/12/2022 24044 1675 1563 7127 833 5945 21488 b)Dividendos: Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a € politicada Companhia conceder beneficios pos-emprego, outros beneficios de longo
Aquisigdes 224 6T 12 442 . 577 1261 25% dolucro liquido do exercicio ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Socie-  prazo, bem como remuneracéo baseada em agoes. Nas rescisdes de contrato de traba-
Baixas @7 @ N N _ _ '(29) dades por Agdes. No ano analisado a Companhia opera com prejuizo, por este fatonao  |ho considera-se a legislagao trabalhista em vigor. 28. Seguros: A Companhia contrata
Ajuste Periodos houve distribuicao de dividendos. c) Reserva legal: Constituida na proporgao de 5% seguros de riscos operacional/patrimonial, de engenharia, garantia e responsabilidade
Anteriores _ _ _ _ . 1547 1.547 do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social ou, quando acrescidada reserva civil, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada suficiente pela
Saldo em 31/12/2023 4241 1679 1575 7.569 833 8.069 23:966 de capital, limitada a 30% do capital social. 21. Receita operacional liquida: A receita administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
Depreciacao 0%___20%__10% __20% -__10% = Apdlice Descricéo Vigéncia Limite Maximo de Cobertura
Saldo em 31/12/2021 (1.413) _(1.059) (1.214) (5.766) __ (268) (1.436) (11.157) 017412020000107750008186 Garantia 4 28/04/2023 a  28/04/2025 5.603.850,19
Depreciagdo (259)  (57) (24) (362)  (54) (352) (1.108) 015712022000107757001282 Garantia 4 23/09/2022 a  23/09/2024 223.736,40
Baixas 66 - = = = = 66  054952023005407750004876 Garantia 4 18/03/2023 a  17/03/2024 68.870.966,55
Saldo em 31/12/2022  _(1.606) (1.116) (1.238) (6.128) _ (322) (1.788) (12.199)  3.001.151.004.491 Civil 30/04/2023  a  30/04/2024 20.000.000,00
Depreciagdo (566)  (110) (125) (643)  (55) (465) (1.964) 28886098 Veiculos 05/09/2022 a  05/09/2023 950.000,00
Baixas 16 23 - - - 82 121 4928202301031000417 D&O 08/12/2022 a  08/12/2023 30.000.000,00
Ajuste Periodos 02852.2023.0001.0167.6671 Operacional 04/01/2023 a  13/10/2023 8.544.850,66
Anteriores - - - - - (1.795) _(1.795)  16.96.0009293.28 Operacional 30/04/2023 a  30/04/2024 100.000.000,00
Saldos em 31/12/2023 _(2.156) (1.203) (1.363) (6.771) _ (377) (3.966) (15.836) 015712021000107757000847 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a  26/11/2026 2.419.517,10
Valor residual liquido 015712021000107757000843 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a  26/11/2026 3.491.017,53
Saldo em 31/12/2021 1.555 10 215_1.300 565_ 2148 5.885 015712021000107757000845 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a  13/12/2026 3.110.807,70
Saldo em 31/12/2022 2438 559 325 999 511_4.157_ 8.989 015712021000107757000846 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a  26/11/2026 2.094.520,74
Saldo em 31/12/2023 2.085 476 212 798 456 _4.103__ 8130 015712021000107757000842 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a  26/11/2026 3.846.015,7§
Oimobilizado € demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas depreciagdes  015712021000107757000860 Garantia Judicial Endosso 3112/2023 a  08/12/2026 1.784.239,49
e perdas por desvalorizagéo, se aplicavel. Um item do imobilizado é baixadoou quando  015712021000107757000966 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a  03/03/2027 1.804.077,20
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventualganho  015712021000107757000967 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a  31/03/2027 4.407.722,68
ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstragao do resultado no  015712021000107757000968 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a  31/03/2027 1.120.607,46
exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os méto-  015712021000107757000969 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a  31/03/2027 1.760.954,58
dos de depreciagdo s&o revistos no encerramento de cada exercicio. A depreciagégoé  015712022000107757000990 Garantia Judicial Endosso 28/04/2023 a  14/04/2027 1.421.739,68
calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida (til  015712022000107757001139 Garantia Judicial Endosso 31/07/2023 a  19/07/2027 4.202.471,94
estimado. Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro 2022, ndo haviabensdo  015712022000107757001101 Garantia Judicial Endosso 31/08/2023 a  30/06/2027 1.429.482,60
ativo imobilizado vinculados como garantia de empréstimos ou de qualquer natureza. A 015712022000107757001196 Garantia Judicial Endosso 31/08/2023 a  12/08/2027 861.537,60
administragdo da Companhia efetua andlise periodica do prazo de vida (til econdmica  015712022000107757001274 Garantia Judicial Endosso 21/09/2022 a  21/09/2027 872.533,20
remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao foram identificadas diferencas signifi- 015712023000107757001405 Garantia Judicial Endosso 15/02/2023 a 26/11/2026 3.401.763,75
cativas da vida Util econdmica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia. 015712023000107757001418 Garant@a Judic@al Endosso 31/07/2023 a 19/07/2027 13.477.214,92
Né&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas anao recuperagao de ativos 015712023000107757001411 Garantia Judicial Endosso 31/07/2023 a 19/07/2027 4.040.872,62
tangiveis no per/odo encerrado em 31 de dezembro de 2023. 3007700000056 Seguro Prestamista 06/03/2023 a 06/03/2026 60.000,00

13. Intangivel Intangivel em Servico 29. Instrumentos Financeiros: Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial
Recupe- Operaciao Amplia- tais como di?onibilidades, contas a receber e empréstimos e financiamentos, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado. A Companhia ndo contrata operagdes
racioda daRodo- ¢docapa- Outros envolvendo derivativos financeiros em protegdo a exposicédo aos riscos de mercado, moedas e taxa de juros.

Custo Rodovia___via cidade _Ativos _ Total _ 31/12/2023 _ 31/12/2022

Saldos em 31/12/2021 344852  86.743 147.268  1.689 580.552 Ativos ao Ativos mensurados Ativosaocusto  Ativos mensurados

Aquisicoes 749 398 45 = 1.192 Ativos custo amortizado ao valorjusto Total amortizado ao valorjusto Total

Baixas (216) - - - (216) Caixa e equivalentes de caixa 2.560 - 2.560 1.568 - 1.568

Saldo em 31/12/2022 345385 87141 147313 1689 581528 Clientes e operagbes a receber 7.740 - 7.740 7.036 - 7.034

Aquisigdes 10.667 588 9 1.056 12320 Impostos a recuperar 2702 - 2.702 2.156 - 2.154

Baixas (541) = - - (541) Adiantamentos 521 - 521 558 - 558

Ajuste Periodos Anteriores - - -_(1.459)  (1.459) Imposto de renda e contribuico social diferidos - - - 68.686 - 68.686

Saldo em 31/12/2023 355511 87.729 147.322 1.286_ 591.848 Aplicagdes financeiras vinculadas 22,688 22688 20.411 - 20.411

Amortizagdo 36.211 - 36.211 100.415 - 100.415

Saldos em 31/12/2021 (114.675) _ (31.140) _ (52.377) (1.719) (199.911) 31/12/2023 31/12/2022

Amortizacéo (16.730)  (4.101)  (7.198) (1) (28.030) . Passivos ao Outros passivos

Baixas 35 - 5 = 35 Passivos _ custo amortizado

Saldo em 31/12/2022 (131.370)_ (35.241)_ (59.575) (1.720) (227.906) Fornecedores ) 9.180 8.815

Amortizacédo (33.842) (6.522 : 0.977 ( Empréstimos e financiamentos 1.321 6.254

Baixas 16.868  4.613 9.490(30.978) Amrendamento mercantl 357 411

Ajuste Periodos Anteriores - - - 1709 1.709 Imposto de renda e contribuicio social diferidos 7641 8.849

Saldo em 31/12/2023 (148.344)  (37.150) __ (64.040) (12) (249.546) Outros passivos 32.750 32.785

Valor residual liquido L " B . ; ) 51.249 57.114 ) ) ‘ ) )

Saldo em 31/12/2021 230.177  55.603 94.891 (30) 380.641 30.Objetivos e Politicas para Gestao de Risco Financeiro: Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados

Saldo em 31/12/2022 214,015 51900  87.738 (31) 353,622 haforma contratada até 31 de dezembro de 2023, e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo mantém qualquer tipo de Instrumentos

Saldo em 31/12/2023 207.167 50579 83282 1274 342302 financeiros derivativos. Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéo representados por: « Aplicagdes Financeiras ativo circulante — sao classificadas como equi
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valentes de caixa mensurados pelo custo amortizado. « Empréstimos, Financiamentos
— sao classificados como mensurados pelo custo amortizado e estao contabilizados
pelos seus valores contratuais, acrescidos dos juros auferidos até a data do balango. Os
valores de mercado destes empréstimos s&o equivalentes aos seus valores contabeis.
Atualmente a Companhia esta exposta ariscos de mercado, riscos de crédito e de liqui-
dez. Parte destes s&o oriundos da falta de aportes ou obten¢ao de financiamentos, que
poderéo ensejar em atrasos de pagamentos de fornecedores. Além disso, penalidades
poder&o ser aplicadas pelo érgao regulador devido a falta de solugdo para execugdo
dos investimentos elencados na nota explicativa n® 4.1- Compromissos. O Conselhode
Administragéo é responsavel por supervisionar a gestao destes riscos, foi cientificado
pela Administragdo da Companhia e esta em busca de solugdo financeira. Risco de
mercado: Orisco de mercado é orisco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de preco que pode ser relativo as tarifas de agdes. A Companhia ndo tem agdes nego-
ciadas em mercado. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros
disponiveis para venda. As analises de sensibilidade nas seguintes segdes referem-se
aposigao em 31 de dezembro de 2023. As andlises de sensibilidade foram preparadas

com base no valor da divida liquida, o indice de taxas de juros fixas em relagéo a taxas
de juros variaveis da divida sdo todos eles valores constantes em 31 de dezembro de
2023. As seguintes premissas foram adotadas no calculo das andlises de sensibilidade:
+ A sensibilidade do respectivo item das demonstragdes do resultado é o efeito das
mudangas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base os
ativos e passivos financeiros mantidos até 31 de dezembro de 2023. « Com a finalidade
de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicagdes financeiras e nos emprés-
timos que a Companhia possuia exposicao na data base de 31 de dezembro de 2023,
foram definidos 05 cenarios diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as
oscilagdes dos indicadores desses instrumentos. Com base na projegao do indexador
de cada contrato para o ano de 2023 (cenario provavel), sendo que a partir deste foram
calculadas variagoes decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente. « Os
cenarios s&o elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos de
empréstimos e/ou resgates de aplicagdes. « As informagdes sobre os indexadores utiliza-
do no célculo do cendrio provavel foram obtidas do CETIP e TJLP em 31 de dezembro
de 2023. Risco de taxas de juros: Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir
aincorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures, ou reduzir
0 ganho com suas aplicagdes. A companhia monitora continuamente a volatilidade das

Essas andlises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudangas
em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As analises de
sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com o uso de premissas e pres-
supostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regular-
mente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Nao obstante, a liquidagao
das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagéo dessas
andlises. 31. Aspectos Ambientais e Sustentabilidade: A Companhia considera que
suas instalagdes e atividades exercem um impacto potencialmente positivo sobre o
desenvolvimento ambiental e entende ser um setor fundamental da infraestrutura para
o desenvolvimento sustentavel. Portanto tem essa vocagdo em consonancia com sua
missao e visao, contribuindo para a construgdo de uma sociedade sustentavel. Paraisso
estabelece conceitos, diretrizes, e o compromisso, desenvolvendo e disseminando o
conhecimento e as praticas da sustentabilidade por toda empresa, clientes, fornecedo-
res e demais partes relacionadas. A Companhia acredita que nenhuma provisao para
perdas relacionadas a assuntos ambientais € requerida no atual cenario, baseada nas
leis e regulamentos em vigor. 32. Eventos Subsequentes: Devido as fortes chuvas que
ocorreram naregiao, no dia 22/02/2024, houve o rompimento da pista, na altura do KM
258 da Rodovia BR 393 administrada pela K-Infra Rodovia do Ago S.A, interrompendo

taxas de mercado. A andlise de sensibilidade para estes instrumentos financeiros esta abaixo indicada:
Aplicacdes Financeiras

totalmente o trafego em ambos os sentidos. Este sinistro impactou de forma imediata a
receita da companhia, que é exclusivamente proveniente da arrecadagéo de pedéagio.
A Concessionaria atuou rapidamente e construiu um desvio, o qual foi habilitado para

Quedade 25% Quedade 50% Base Case Aumento de 25% Aumento de 50%

o trafego em uma pista, sistema pare e siga, no dia 01/03/2024, recuperando grande

Indexador Cenarioll Cenariol Cenario Provavel Cenariolll Cenario IV parte do trafego/receita. A perda acumulada até a data é estimada em R$ 2,1 Milhdes,
CDI-% 8,74% 583% 11,65% . 14,56% 17,48% sendo que parte sera ressarcida por apdlice de seguro que tem cobertura especifica para
s Projecao das Receitas Financeiras - 2023 perda de receita. Os custos das obras para recuperagéo da Rodovia, sera de aproxima-
Taxa de Remuneracao Saldo 31/12/2023 Queda de 25% Quedade 50% Cenario Provavel _Aumentode25% _ Aumentode50% _ damente R$ 6,5 Milhdes, que também esta coberto por apdlice de seguro especifico.
100% do CDI 22.688 1.982 1.322 2.643 3.304 3.965 A Companhia estima que o sinistro em questao ira impactar o fluxo financeiro no 1°ITR
22.688 1982 132 __ 2,643 3.304 3,965 2024 e parte do2° [TR 2024,
mpr e e — =
Queda de 25% Quedade 50% Base Case Aumento de 25% _ Aumento de 50% Carlos A&Rﬁﬂggg f\gronr:gé?g%a gr.esidente'
Indexador Cenarioll Cenariol Cenario Provavel Cenariolll Cenario IV Débora Lopes da Silva—Conselheiro; Roberto Junior Kubota _ Conselheiro:
CDI- % 8,74% 5,83% 11,65% 14,56% 17,48% B s CaTben - Sonsaincke i
258%a.a N/A NA 2,58% N/A N/A L . :
TJLP 4,90% 3,27% 6,53% 8,16% 9,80% Diretoria Executiva:

Projecao das Despesas Financeiras -2023
Principal 31/12/2023 Queda de 25% Quedade 50% Cenario Provavel _ Aumento de 25% _ Aumento de 50%
1.321 99 7l 120 142 164

Taxa de Juros
2,58% a.a. + TILP

Neliton Antonio Goes — Diretor Geral;
Ismael Rosa — Diretor Administrativo-Financeiro e RI

1.321 99 77 120

Contador:

142 164

Roberto Luiz Rosa Vale - CRC RJ-130830/0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da K-Infra Rodovia do Ago SAA. - Vassouras — RJ. Opiniao: Examinamos as demonstragoes
contabeis da K-Infra Rodovia do Ago S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
asrespectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da K-Infra Rodovia do Ago S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desem-
penho de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de au-
ditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido sepa-
rada sobre esses assuntos. Valor recuperavel do Ativo Intangivel: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui registrado
em suas demonstragdes contabeis o montante de R$ 342.302 mil, referente ao Ativo Intangivel. Ao final de cada exercicio a Com-
panhia efetua analise para avaliar a existéncia de indicadores de recuperagéo. Consideramos esse assunto significativo em nossa
auditoria, devido as incertezas e grau de julgamento inerentes na determinagéo das premissas utilizadas nos calculos, compreen-
dendo as projegdes de fluxos de caixa futuros e taxa intema de retorno, bem como eventuais alteragdes nas premissas que poderiam
impactar os saldos divulgados nas demonstragdes contabeis. Resposta da auditoria ao assunto: » Obten¢éo e entendimento no
julgamento realizado pela Companhia na determinagéo das premissas significativas para estimar o valor recuperavel; « Avaliagdo
com auxilio de especialistas, da razoabilidade, consisténcia e aderéncia das premissas e metodologias adotadas. Os principais
aspectos que avallamos foram relacionados com os fluxos de caixa futuro e taxa interna de retomo; « Confronto dos saldos contabeis
doativo intangivel com o resultado do fluxo de caixa, para avaliar a adequagao do seu valor recuperavel; e » Avaliagdo da divulgagoes
efetuadas nas demonstragdes contabeis incluiram as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que o saldo do ativo intangivel, no tocante a sua recuperabilidade € razoavel no
contexto dessas demonstracées tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes do Valor Adicionado: A demonstra-
¢ao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da ad-
ministragéo da Companhia, apresentada como informacg&o suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao reconciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a suaforma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao a referida demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segun-
do os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor: A Administragéo da
Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Comentario de Desempenho. Nossa opinido sobre
as demonstragdes contabeis ndo abrange o Comentario de Desempenho e néo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Co-
mentario de Desempenho e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Comentario de Desempenho somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes contabeis: A

Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demons-
tragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra-
coes contabeis, a Administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes contabeis a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administragdo da Companhia s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao detecgao de distorgcao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles intemos da Seguradora. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela adminis-
tragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequa-
das. Nossas conclusées estiao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis represen-
tam as correspondentes fransacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragédo de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram consi-
derados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico. Rio de Janeiro, 21 de margo de 2024. Baker Tilly
Brasil RJ Auditores Independentes - CRC-RJ 005.333/0-0; Paulo Buzzi Filho - Contador - CRC-RJ 071.138/0-5.
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