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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 01 de fevereiro de 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 01 de fevereiro de 2024, as 14:00 horas, na sede
social da Tangara Energia S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Almirante
Julio de Sa Bierrenbach, n? 200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, 4° andar, sala
02, Jacarepagua, na cidade e estado do Rio de Janeiro. 2. Convocacao e
Presenca: Nos termos do art. 124, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976 (“Lei das
S.A”), foi realizada convocacao mediante edital publicado no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro nas edigoes de 23, 24 e 25 de janeiro de 2024; e no
Diario Comercial nas edicoes das mesmas datas antes mencionadas, respec-
tivamente. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Carlos Gus-
tavo Nogari Andrioli e para secretaria-los a Srta. Isis Paula Cerinotti Malhaes.
4. Ordem do Dia: (i) Ratificar a nomeacao dos peritos avaliadores contratados
para avaliar o patriménio liquido da Companhia; (ii) Aprovar o laudo de avalia-
¢ao do patriménio liquido da companhia; (iii) Deliberar sobre a cisao parcial
da Companhia, aprovando o “Protocolo e Justificagao de Cisao Parcial da
Tangara Energia S.A. e Incorporagao da Parcela Cindida pela Geragcao Bioe-
letricidade Holding S.A”; (iv) aprovar a redugao do capital da Companhia em
decorréncia da cisao parcial; (v) deliberar sobre as alteragoes estatutarias
decorrentes da cisao parcial da Companbhia; (vi) alterar o artigo 5° do Estatuto
Social; (vii) consolidar o estatuto social (“Anexo 1”); (viii) alterar a diretoria da
Companhia; e (ix) outros assuntos de interesse social da Companhia. 5. Deli-
beragoes: Os senhores acionistas, apos andlise e discussao dos assuntos
constantes da Ordem do Dia, deliberaram, por unanimidade de votos dos
presentes: 5.1. Ratificar a nomeagao dos peritos abaixo identificados, para
proceder a avaliagao do patrimoénio liquido da sociedade incorporada, com
base no critério do valor patrimonial contabil em 01 de fevereiro de 2024: (a)
Erica Moraes da Costa Lisboa Ferreira, brasileira, casada, contadora, inscrita
no CRC/RJ sob o nimero 119.036/0 e no CPF sob o nimero 707.879.991-72,
residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com endereco comercial na Avenida Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n® 200,
Worldwide Offices, bloco 02, salas 401 a 404, bairro Jacarepagud, na cidade
e estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-028; (b) Paulo Junior da Silva Feliciano,
brasileiro, solteiro, contador, inscrito no CRC/RJ sob o nimero 109.435/0 e no
CPF sob o nimero 057.648.277-36, residente e domiciliado na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n? 200, Worldwide Offices, bloco 02, salas
401 a 404, bairro Jacarepagua, na cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP
22.775-028; e (c) Jucenaile Correia de Melo, brasileira, casada, contadora,
inscrito no CRC/RJ sob o numero 091.748/0-1 e no CPF sob o numero
073.179.187-84, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Almirante Julio de Sa
Bierrenbach, n? 200, Worldwide Offices, bloco 02, salas 401 a 404, bairro
Jacarepagua, na cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-028. 5.2.
Aprovar o “Laudo de Avaliagao do Patriménio Liquido de Tangara Energética
S.A” (“Anexo Il — Laudo de Avaliacao”) elaborado nesta data pelos peritos
acima nomeados, que avaliaram em R$ 480.686.827,50 (quatrocentos e oitenta
milhoes, seiscentos e oitenta e seis mil, oitocentos e vinte e sete reais e cin-
quenta centavos) os valores dos bens, dos direitos e das obrigagdes que
integram o patriménio liquido da Companhia, com base no balango especial
de cisao levantado em 01 de fevereiro de 2024. 5.3. Aprovar a cisao parcial da
Companhia com incorporagao da parcela patrimonial cindida pela Geracao
Bioeletricidade Holding S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Julio de Sa
Bierrenbach, n® 200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, salas 401 a 404, Jacare-
pagua (Referéncia: entrada pela Av. Antonio Gallotti), inscrita no CNPJ/MF sob
on?15.012.353/0001-89, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comer-
cial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n? 3330032335-0; doravante
designadas apenas “GBH”, de acordo com as condigcoes e pelos motivos e fins
descritos no “Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Tangara Energia S.A.
e Incorporacgao da Parcela Cindida pela Geragao Bioeletricidade Holding S.A.”
(“Anexo 11I"). 5.4. Tendo em vista que os acionistas da GBH, em Assembléia
Geral Extraordinaria realizada nesta data (“Anexo 1V”), aprovaram a incorpo-
racao da parcela cindida da Companhia, aprovar a redugao de seu capital
social no valor de R$ 480.686.827,50 (quatrocentos e oitenta milhdes, seis-
centos e oitenta e seis mil, oitocentos e vinte e sete reais e cinquenta centavos),
mediante o cancelamento de 57.535.735.301 (cinquenta e sete milhoes, qui-
nhentos e trinta e cinco mil, setecentos e trinta e cinco e trezentos e uma)
agoes ordinarias nominativas, conforme previsto no artigo 229, paragrafo quinto
da Lei das S.A. 5.5. Alterar, em consequéncia da cisao parcial da Companhia,
com a redugao do capital social, aprovada no item 5.3. acima, a redagéao do
artigo 52 do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacgao: “Artigo 52 O capital social da sociedade é R$ 470.554.207,39 (qua-
trocentos e setenta milhées, quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e
sete e trinta e nove centavos) totalmente integralizado, representado por
64.436.672.519 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil,
seiscentos e setenta e dois e quinhentos e dezenove) acoes ordindrias e 1
(uma) de acao preferencial classe “R”, todas nominativas e sem valor nominal”.
5.6. Em razao das deliberacoes ora aprovadas, consolidar a redacao do esta-
tuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do
Anexo |.5.7. Estabelecer que a GBH respondera apenas pelas obrigagoes que
Ihe foram transferidas, sem solidariedade com a Companhia, conforme autoriza
o paragrafo tnico do artigo 233 da Lei das S.A. 5.8. Tomar conhecimento da
renuncia ao cargo de membro da Diretoria da Companhia apresentada, em 10
de outubro de 2023, pelo Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira, eleito em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de maio de 2023 e registrada na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 00005561173 em
04/07/2023, registrando votos de louvor e agradecimento por toda a sua dedi-
cacgao e pelos relevantes servigos prestados a Companhia. 5.9. Para compor
a Diretoria da Companhia, os acionistas resolvem eleger o Sr. (i) Marcio Varella
Calux, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n® 91875781,
expedida pelo DIC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 025.917.327-44, residente
e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Ave-
nida Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n® 200, Worldwide Offices, bloco 02,
salas 401 a 404, bairro Jacarepagua, na cidade e estado do Rio de Janeiro,
CEP 22.775-028, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, com prazo de
gestao de até 01 (um) ano a contar da data que ocorreu a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovou as contas do exercicio social encerrado em 31.12.2022.
5.9.1. O Diretor, ora eleito, presente a Assembleia, declara, sob as penas da
lei, que nao esta impedido, por lei especial, de exercer a administragcao da
Companhia e nem condenado ou sob efeito de condenacgao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimen-
tar, de prevaricagao, suspeita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, sendo desde logo investido no cargo para o qual foi eleito, mediante
assinatura do correspondente termo de posse lavrado em livro préprio. 5.10.
Em razao da deliberacao acima aprovada, a Diretoria da Companhia fica assim
composta, com prazo de gestao de até 01 (um) ano a contar da data que
ocorreu a Assembleia que aprovou as contas do exercicio social encerado em
31.12.2022: no cargo de Diretor Presidente: Marcio Varella Calux, e nos
cargos de Diretor sem Designacao Especifica: Carlos Gustavo Nogari Andrioli
e Flavio Martins Ribeiro. 5.11. Lavrar a presente ata em forma de sumario,
nos termos do paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das S.A. 6. Encerramento e
Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela
quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois
de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integran-
tes da mesa que a presidiram. 7. Assinaturas: Carlos Gustavo Nogari Andrioli
— Presidente da Mesa e Isis Paula Cerinotti Malhaes — Secretaria Designada.
Acionistas: Santo Ivo Energética S.A., Investimentos Sustentaveis Fundo de
Investimento em Participagoes Multiestratégia (neste ato representado por sua
administradora, Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.),
Sergio Feijao Filho (neste ato representada por sua procuradora Isis Paula
Cerinotti Malhaes). Confere com o original lavrado em livro proprio. Rio de
Janeiro, RJ, 01 de fevereiro de 2024. Isis Paula Cerinotti — Secretaria Desig-
nada; Carlos Gustavo Nogari Andrioli — Presidente da Mesa. Anexo I:
Estatuto Social Consolidado: Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto
e Duracao: Artigo 12. A Tangara Energia S.A. é uma sociedade anénima
regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplica-
veis. Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n®
200, Edificio Pacific Tower, bloco 02, 2° e 42 andar, salas 201 a 204 e 401 a
404, Jacarepagua, CEP 22.775-028 (Referéncia: entrada pela Av. Anténio
Gallotti), podendo manter, abrir e fechar filiais em qualquer localidade do pais
lou do exterior por deliberacao da Diretoria. Paragrafo tnico. A Companhia

tem filial no municipio de Pontes e Lacerda, Estado do Mato Grosso, na Estrada
da Casa de Forga, s/n, UHE Guaporé, CEP 78.250-000, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n?03.573.381/0002-77, e NIRE n? 5199900194, denominada UHE Gua-
poré. Artigo 32. A Sociedade tem por objeto a geragao e a comercializagao,
inclusive na modalidade varejista, de energia de qualquer origem e natureza.
Podera, para tanto, elaborar estudos de viabilidade e projetos; promover a
construcao, a operagao, a manutencao de usinas de geragao e, bem assim, a
realizagcao de quaisquer outros servigos afins ou complementares relacionados
ao seu objeto social. A Sociedade podera, ainda, participar de outras empresas,
negoécios e empreendimentos voltados a atividade energética, com prévia
deliberagao dos acionistas. Artigo 4°. A Sociedade tera prazo de duragao
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 5. O
capital social da sociedade é R$ 470.554.207,39 (quatrocentos e setenta
milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e sete e trinta e nove
centavos) totalmente integralizado, representado por 64.436.672.519 (sessenta
e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil, seiscentos e setenta e dois
e quinhentos e dezenove), agcoes ordinarias agoes ordinarias e 1 (uma) de
acao preferencial classe “R”, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Unico. Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes das
assembleias gerais da Sociedade. Artigo 6°. As acoes preferenciais nominativa
classe “R”, inconversiveis em agdes ordinarias, nao terao direito de voto e
gozarao das seguintes vantagens: (i) recebimento de um dividendo anual fixo,
nao cumulativo, de 1% (um por cento) sobre o valor da sua respectiva partici-
pacao no capital social; e (ii) prioridade, em caso de liquidacao da sociedade,
no recebimento do capital e no rateio do excesso do patriménio liquido que se
verificar. Paragrafo 12. O nao pagamento dos dividendos previstos supra, por
trés exercicios consecutivos, conferira as agoes preferenciais o direito de voto,
que persistira até a Assembleia Geral que determinar a distribuicao de divi-
dendos. A aquisi¢cao do direito de voto nao implicara a perda para essas agoes
de sua qualidade de preferenciais. Paragrafo 22. O disposto no paragrafo 12
supra, vigorara a partir do término da implantacao do empreendimento inicial
da companhia, ou seja, a partir da entrada da UHE Guaporé em operagao
comercial em sua poténcia plena. Artigo 72. Sem prejuizo dos direitos asse-
gurados no Artigo 6° supra, as agoes preferenciais classe “R” poderao ser
objeto de resgate pela sociedade, nas condigcoes previstas neste artigo: Para-
grafo 12. O resgate das acoes preferenciais classe “R” sera realizado por
deliberacao dos acionistas, nas condi¢coes previstas neste artigo, sendo con-
dicionado a integralizacao total de tais agdes e se dara tendo como referéncia
a data do inicio da operagao comercial da Usina, caracterizada pela operacao
comercial da ultima unidade geradora, acordada, para os efeitos do resgate,
em 31 de margo de 2003. Paragrafo 22. Observado o disposto no paragrafo
19, supra, o resgate das acoes preferenciais classe “R”: a) sera iniciado a
partir do 22 ano da data de inicio da operagao comercial, acordada, para os
efeitos de resgate, em 31/03/2003, devendo estar concluido em até 08 (oito)
anos; b) a cada trimestre, a partir do 2° ano da data de inicio da operagao
comercial da Usina, em quantidade minima correspondente a 1/32 (um trinta
e dois avos) do total destas agoes. Paragrafo 32. Sem prejuizo do resgate
regulado nos paragrafos 1° e 2° supra, sera facultado a sociedade realizar o
resgate de parte ou da totalidade das ac¢oes preferenciais classe “R”, a qualquer
tempo. Paragrafo 42. Caso a sociedade resgate, anualmente, acoes preferen-
ciais classe “R” em percentual superior ao previsto nos resgates referidos no
paragrafo 2° supra, podera abater o excedente do percentual a ser resgatado
nos anos subsequentes, a critério dos acionistas. Paragrafo 52. O preco de
resgate das agGes preferenciais classe “R” sera calculado com base no preco
de integralizacao das mesmas, corrigido monetariamente pelo IGPM — Indice
Geral de Precos do Mercado publicado pela Fundacao Getulio Vargas (“IGPM-
-FGV”), desde a data da respectiva integralizagao até a data do efetivo resgate,
pro-rata temporis, acrescido de remuneragao do capital de 12% a.a. (doze por
cento ao ano), calculada igualmente pro-rata temporis. Paragrafo 62. Caso o
indice de corregao previsto no paragrafo anterior deixe de ser oficialmente
divulgado, ou na impossibilidade legal da respectiva utilizagao, adotar-se-4,
para efeito do resgate, um indice que vier a substitui-lo e que reflita adequa-
damente a desvalorizagdo da moeda nacional. Paragrafo 72. Os lucros ou
reservas da sociedade poderao ser utilizados no resgate das agoes preferen-
ciais classe “R”, sendo que tal resgate podera efetivar-se com reducao ou nao
do capital social. Paragrafo 82. As demais condicoes e o modo de resgate, nao
expressamente previstos neste Estatuto, serao estabelecidos: a) por Acordo
de Acionistas, b) pela Assembleia Geral, que deliberara por maioria simples
de votos dos acionistas presentes, nas matérias de sua competéncia. Paragrafo
92. As agoes preferenciais classe “R” resgataveis de emissao da companhia
perderao essa caracteristica caso nao sejam integralizadas nos prazos previs-
tos no respectivo Boletim de Subscricao, acrescidos de 30 (trinta) dias conta-
dos da data prevista para a integralizacao. Artigo 82. A Sociedade podera, a
qualquer tempo, por deliberagao da assembleia geral e observadas as dispo-
sicoes legais e as do presente Estatuto: a) criar outras agoes preferenciais e/
ou aumentar o nimero de agoes preferenciais de classe existente sem guardar
proporgao com as demais espécies e classes, sendo que as agoes emitidas
poderao ser resgataveis ou nao e ter ou nao valor nominal, nos termos do art.
11, paragrafo 12, da Lei n® 6.404/76; b) emitir debéntures, bonus de subscricao
e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios, inclusive Notas Promissérias,
para distribuicao publica ou privada, nas condigcbes a serem fixadas pela
Assembleia; c) deliberar o resgate ou a amortizagao de acoes ou de classes
de acoes, determinando as condicoes e o modo de proceder-se a operacao.
Paragrafo 12. Na proporgao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas
terao preferéncia na subscricao de novas agoes, bem como na emissao de
debéntures ou outros titulos conversiveis em agoes e bénus de subscrigao.
Paragrafo 22. O prazo para o exercicio do direito de preferéncia, observado o
disposto no Art. 171 da Lei n® 6.404/76, é de 30 (trinta) dias contados da
publicagao da ata ou de aviso aos acionistas. Paragrafo 32. Sem prejuizo do
disposto neste artigo, os aumentos de capital decorrentes de conversao de
debéntures em agoes, cuja emissao tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
serao averbados pela Diretoria, mediante ata de reuniao arquivada no Regis-
tro do Comércio, nos termos do paragrafo 12 do artigo 166 da Lei 6.404/76, e
consolidados anualmente na mesma data da realizagao da Assembleia Geral
Ordinaria. Artigo 92. As agdes serao indivisiveis em relacao a Sociedade.
Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 12. A propriedade
das acoes presume-se pela inscricdo do nome do acionista no Livro Registro
de Acgées. Paragrafo 22. Os titulos multiplos ou certificados das agdes serao
assinados por 2 (dois) Diretores. Artigo 10. A Sociedade devera realizar den-
tro do prazo de 30 (trinta) dias do pedido do acionista os atos de registro,
averbacao ou transferéncia de agoes, bem como a emissao de certificados,
podendo cobrar preco nao excedente ao respectivo custo. Artigo 11. Nos casos
de reembolso de acoes previstos em lei, o valor de reembolso correspondera
ao valor do patriménio liquido contabil das acoes, de acordo com o ultimo
balango aprovado pela Assembleia geral, segundo os critérios de avaliagao
fixados na legislagao societaria. Paragrafo Unico Se a deliberagcao da Assem-
bleia geral ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balango
aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir, juntamente com o
reembolso, levantamento de balanco especial em data que atenda aquele
prazo. Nesse caso, a Sociedade pagara imediatamente 80% (oitenta por cento)
do valor de reembolso, calculado com base no ultimo balanco e, levantado o
balanco especial, pagara o saldo no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a con-
tar da data da deliberagao da Assembleia geral. Artigo 12. A Sociedade podera
adquirir suas proprias agoes, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria
para posterior alienagao, mediante autorizagao dos acionistas. Capitulo lll - Da
Assembleia Geral: Competéncia: Artigo 13. A Assembleia Geral tem pode-
res para decidir todas as matérias relacionadas com o objeto da Companhia
e tomar as resolucoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.
Instalacao: Artigo 14. A Assembleia Geral sera sempre convocada, instalada
e presidida pelo Diretor Presidente da Companhia e, na sua auséncia ou
impedimento, por qualquer outro Diretor. O Presidente da Assembleia escolhera,
entre os presentes, o Secretario. Paragrafo Unico. Independentemente das
formalidades previstas em lei e neste estatuto, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Assembleia Geral
Ordinaria: Artigo 15. Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, sera realizada Assembleia Geral Ordinaria,
cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas no art.
132 da Lei n® 6.404/76. Assembleia Geral Extraordinaria: Artigo 16. A
Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que os interesses sociais
exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste
Estatuto. Capitulo IV: Da Administracao da Companhia: Artigo 17. A Com-
panhia sera administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 (dois)
e no maximo 7 (sete) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente. 1 (um) Diretor
Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de gestao de 1 (um) ano, per-
mitida a reeleicao. Paragrafo 12. O prazo de gestao dos Diretores se estende
até a investidura dos novos Diretores eleitos. Paragrafo 22. Os Diretores serao
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de

Atas de Reunizo da Diretoria. Os Diretores que forem reeleitos serdo empos-]
sados pela Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades.
Paragrafo 32. Os Diretores serao substituidos, em suas auséncias e impedi-
mentos ocasionais, pelos demais membros da Diretoria. Em caso de auséncia
ou impedimento permanente, e desde que o nimero de membros remanes-
centes seja menor do que o minimo previsto no caput deste artigo, a Assembleia
Geral elegera substituto, que exercera o mandato até o término do prazo de
gestao do diretor substituido. Reunides: Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a
sempre que o exigirem os interesses sociais, ha sede da Companhia ou no
local indicado na convocagao. A convocagao cabe ao Diretor Presidente, que
também presidira a reuniao. Paragrafo 12. As reunides serao convocadas
através de aviso escrito, por meio de carta, telegrama, fax ou correio eletrénico,

enviado a cada Diretor com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da
reuniao, devendo haver a confirmagao do recebimento. Paragrafo 22. Indepen-
dentemente das formalidades previstas acima, sera considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os Diretores. Paragrafo 32. A reuniao
instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria e deliberara pela maioria dos membros presentes. Em
caso de empate, o Presidente tera, além do seu voto, o voto de qualidade.
Paragrafo 42. As atas das reunides e as deliberagoes da Diretoria serao regis-
tradas em livro préprio. Representacao da Sociedade: Artigo 19. A repre-
sentacao ativa e passiva da companhia sera exercida por 2 (dois) Diretores
conjuntamente, por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador especial-
mente nomeado ou por 2 (dois) procuradores em conjunto. Paragrafo 12. A
Companbhia sera, excepcionalmente, representada isoladamente por qualquer
dos membros da Diretoria, nos casos de recebimento de citagoes ou notifica-
¢oes judiciais e na prestacao de depoimento pessoal. Paragrafo 22. A Direto-
ria poderd, ainda, designar 1 (um) de seus membros ou constituir um procu-
rador, para representar a Companhia em atos e operagoes especificas, no Pais
ou no Exterior. Artigo 20. A Diretoria podera constituir procuradores da
Sociedade, sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores,

devendo ser especificados os atos e operagdes que poderao praticar. Paragrafo
unico: As procuragoes terao sempre prazo determinado, nao excedente a 1

(um) ano, salvo aquelas que contemplarem os poderes da clausula ad judicia.
Competéncia: Artigo 21. Compete a Diretoria a pratica de todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a plena realizagcao do
seu objeto social. Artigo 22. Ao Diretor Presidente compete, especificamente:
(a) Formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execugao das deliberagoes da Assembleia Geral,

com a participagao dos demais Diretores; (b) Exercer a supervisao de todas
as atividades da Companbhia; e (c¢) Convocar, presidir e instalar as Assembleias
Gerais e as Reunidoes da Diretoria. Paragrafo tnico. Em suas auséncias e
impedimentos temporarios ou permanente, o Diretor Presidente sera substitu-
ido pelo Diretor Vice-Presidente. Artigo 22-A. — Ao Diretor Vice-Presidente
compete substituir o Presidente nos impedimentos ocasionais ou auséncia
temporaria ou permamente, praticando todos os atos de competéncia do
substituido. Artigo 23. Os Diretores sem designagao especial exercerao as
atribuicées que lhes forem conferidas pela Assembleia Geral e pelo Diretor
Presidente. Remuneragao: Artigo 24. A Assembleia Geral fixara o montante
global da remuneragao dos Diretores e dos membros do Conselho Fiscal, se
e quando instalado, que sera distribuida entre eles mediante deliberagao da
Diretoria. Capitulo V: Do Conselho Fiscal: Composi¢cao e Funcionamento:
Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, nao permanente,

composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, que s6
sera instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, nos casos
previstos em Lei. Artigo 26. O funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na primeira Assembleia geral ordinaria apds a sua instalagao. Artigo 27. A
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, nao podendo ser inferior, para cada membro em exercicio,

a 10% (dez por cento) da que, em media, for atribuida a cada diretor, nao
computados os beneficios, verbas da representacao e participagao nos lucros.
Capitulo VI: Exercicio Social, Balango e Resultados: Artigo 28. O exercicio
social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, sendo, entretanto,

facultado o levantamento de demonstragcoes contabeis intermediarias, em
qualquer data na forma da legislagao vigente. Artigo 29. O Relatério da Dire-
toria e as demonstragdes contabeis, acompanhadas dos pareceres dos audi-
tores independentes e do Conselho Fiscal, serao submetidos a Assembleia
Geral Ordinaria. Artigo 30. Do resultado do exercicio, feitas as dedugdes para
atender a prejuizos acumulados e a provisao para imposto sobre a renda, sera
atribuida a Diretoria uma participagao no lucro nos termos do § 12 do Artigo
152, da Lei 6404/76. Artigo 31. Do lucro liquido do exercicio, apds a dedugao
prevista no artigo anterior, a Diretoria apresentara proposta com a seguinte
destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que
alcance 20% (vinte por cento) do Capital social; (ii) importancia destinada ao
Pagamento do Dividendo Fixo assegurado as agoes preferenciais classe “R”,

nos termos do Artigo 62, inciso i, deste Estatuto; (iii) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6404/76, para pagamento de remuneracao aos acionistas. No caso das demais
acoes preferencias, a remuneracao sera 10% (dez por cento) maior do que a
atribuida aos titulares de acoes ordinarias; e (iv) Atendida a destinacao prevista
nos paragrafos anteriores, o saldo disponivel sera distribuido, igualmente, como
dividendo aos acionistas ou tera a destinacao que lhe der a Assembleia Geral.
Dividendos Intermediarios: Artigo 32. A Companhia podera, por deliberagao
da Diretoria, distribuir dividendos com base em resultados apurados em balango
semestral ou levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores,

observado o que dispde o art. 204, § 12 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo 12. A
Diretoria podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas existentes no ultimo balanco anual ou semestral.
Paragrafo 22. Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, con-
tados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, pres-
creverao em beneficio da Companhia. Capitulo VIl — Disposi¢oes Finais:
Artigo 33. A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos
previstos em Lei ou em virtude de deciséo dos acionistas em Assembleia Geral
especialmente convocada para tal fim. Paragrafo Unico: Compete a Assembleia
Geral estabelecer a forma de liquidagao, bem como eleger o liquidante, fixando-
-lhe a remuneracao. Artigo 34. Os casos omissos no presente Estatuto serao
decididos com base na legislacao vigente. Artigo 35. O presente Estatuto
entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral. Capitulo
VIl - Resolugao de Conflitos: Artigo 36. A Companhia, seus acionistas,

administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam- se a resolver, por
meio da arbitragem administrada pela Camara FGV de Conciliagao e Arbitragem
(“Camara”), todas e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,

interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei n®
6404/76 e no Estatuto Social da Companhia, de acordo com o regulamento da
Camara. Paragrafo 12. A arbitragem ficara a cargo de tribunal arbitral sediado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, constituido por 3 (trés)
arbitros a serem nomeados nos termos do regulamento da Camara, devendo
a Parte requerente nomear um arbitro e a Parte requerida nomear outro arbitro,

sendo que o terceiro arbitro, que presidira os trabalhos, sera nomeado pelos
dois arbitros acima mencionados. Nao sera permitida a instalacao de arbitragem
multilateral, ou seja, procedimento arbitral composto por mais de dois polos
em litigio. Sera permitida, contudo, a presenca de mais de uma parte, sejam
pessoas fisicas ou juridicas, em cada polo. Paragrafo 22. Quaisquer omissoes,

litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagao dos arbitros pelas Partes
ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela Camara. Paragrafo 32. A
lingua da arbitragem sera o portugués, e a arbitragem sera de direito, aplicando-
-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do
Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 4°. As decisoes
da arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas Partes, delas nao
cabendo qualquer recurso, ressalvados os pedidos de corregao e esclareci-
mentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. Paragrafo 5°. Ressalvadas
as disposicoes em contrario que constem na decisao arbitral, cada Parte pagara
os honorarios, custas e despesas do arbitro por ela indicado, e os honorarios,

custas e despesas do terceiro arbitro serao rateadas na proporgcao de 50%
(cinquenta por cento) para cada uma. Caso haja mais de uma parte em um
dos polos do procedimento arbitral, os honorarios, custas e despesas alocados
ao referido polo serao rateados em igualdade de condigoes entre tais partes.
Paragrafo 62. Em face do disposto nesta Clausula compromisséria, toda e
qualquer medida cautelar devera ser requerida (i) ao tribunal arbitral (Caso
este ja tenha sido instaurado) e implementada por meio de requerimento do
tribunal arbitral ao juiz estatal competente; ou (ii) diretamente ao Poder Judici-
ario (caso o tribunal nao tenha sido instaurado), no foro da comarca onde a
medida cautelar deva ser cumprida pela Parte requerida. Paragrafo 72. As
partes deverao manter em sigilo todas e quaisquer informacoes relacionadas
a arbitragem, mesmo apds seu encerramento. Rio de Janeiro, RJ, 01 de feve-
reiro de 2024. Isis Paula Cerinotti — Secretaria Designada; Carlos Gustavo
Nogari Andrioli — Presidente da Mesa.
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