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QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.
CNPJ n° 02.538.768/0001-49 - NIRE 3330016739-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA 14 DE DEZEMBRO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de dezembro de 2023, as 10 horas, na sede da Queiroz Galvao Desenvolvimento
de Negouos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n° 651,

20° andar, parte, Centro, CEP 20.021-903. CONVOCAGAO E PRESENC,‘A Convoca(;ao dispensada, nos termos do
artigo 124 §4°, da Lei n° 6. 404/76, em virtude da presenca da acionista Unica da Companhia. MESA: Presidente:
André de Ollvelra Céancio e Secretarlo Leandro Luiz Gaudio Comazzetto. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES:

Apds exame e discussao das matérias apresentadas, a acionista unica da Companhia aprovou as seguintes
deliberacGes: (a) Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante de R$545.150.395,71 (quinhentos
e quarenta e cinco milhdes, cento e cinquenta mil, trezentos e noventa e cinco reais e setenta e um centavos),
passando o capital social da Companhia de R$1.661.484.987,47, (um bilhZo, seiscentos e sessenta e um milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, novecentos e oitenta e sete reais e quarenta e sete centavos), para
R$2.206.635.383,18 (dois bilhdes, duzentos e seis milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, trezentos e oitenta e trés
reais e dezoito centavos), mediante a emissdo de 472.772.530 (quatrocentas e setenta e duas milhdes, setecentas
e setenta e duas mil, quinhentas e trinta) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo
aproximado de R$1,1531 (um real, um cinco trés um centavos) por agédo, acdes essas totalmente subscritas, nesta
data, pela acionista unica da Companhia, Queiroz Galvdo S.A., mediante a conversdo de débitos de mutuo da
Companhia com a acionista unica em valor idéntico ao montante do aumento de capital social, conforme boletim de
subscri¢do que constitui o Anexo Il a presente ata, passando o capital social da Companhia a ser representado por
1.913.667.495 (um bilhdo, novecentas e treze milhdes, seiscentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e
cinco) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal; (b) Em decorréncia do disposto no item (c) acima, o artigo
4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacado: Artigo 4°. O capital social da
Companhia é de R$2.206.635.383,18 (dois bilhées, duzentos e seis milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, trezentos
e oitenta e trés reais e dezoito centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.913.667.495 (um
bilhdo, novecentas e treze milhées, seiscentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e cinco) agbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. (c) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar de acordo com a redag&o que constitui o Anexo | desta ata; e (d) Aprovar a lavratura sumariada desta ata,
determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a
Assembleia Geral realizada. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: André de Oliveira Céancio; e
Secretario: Leandro Luiz Gaudio Comazzetto. Acionista tinica: Queiroz Galvdo S.A., por André de Oliveira Cancio e
Leandro Luiz Gaudio Comazzetto. Confere com o original lavrado no livro proprlo André de Oliveira Cancio -
Presidente da Mesa; Leandro Luiz Gaudio Comazzetto - Secretario da Mesa. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL -
CAPITULO | - DENOMINA(;AO SEDE, OBJETO E DURA(;AO - Artigo 1°. A QUEIROZ GALVAO
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. é uma sociedade empresaria por a¢cdes subordinada ao disposto neste
Estatuto Social, a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e as demais normas aplicaveis. Artigo
2°. A Companhia tem como objeto social: (i) a participagdo em sociedades, situadas no Brasil ou no exterior, como
acionista ou quotista, que atuem, direta ou indiretamente: (i.a) nos ramos industrial, agropecuario e/ou de servicos,
especialmente quando relacionadas aos segmentos da siderurgia, da mineracéo, da producdo de cimento, de
produtos agregados, e de alimentos; (i.b) nos setores de infraestrutura, tais como: (i.b.1) exploracédo, operagéo,
manutencdo e administracdo de rodovias, vias urbanas, estradas, terminais portuérios e aeroportuarios, sistemas
metroviarios, barcas, ferrovias, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (i.b.2) saneamento de
agua, esgoto e afins, compreendendo, dentre outras, o tratamento de agua e sua distribuicdo, bem como a operacéo,
conservacdo e manutencéo de sistemas de saneamento, além de coleta, tratamento e exploracdo de efluentes,
residuos liquidos e esgotos, inclusive servigos publicos de saneamento basico, de agua e de esgotos sanitarios, seja
através de concessdes, parcerias publico privadas ou outra forma legalmente admitida, bem como em regime
exclusivamente privado; e (i.b.3) no setor de energia; realizacdo de estudos, projetos, construcdo e operacgéo de
usinas produtoras de energia elétrica e de redes de transmissdo de energia elétrica; concesséo de servigos publicos
na area de energia; na exploragdo e aproveitamentos de potencial de energia; na realizacdo de servicos e atividades
pertinentes e compativeis com a prestacdo de servicos energéticos; na geracdo, producdo, comercializagéo,
transmissao, distribuicdo de energia elétrica, inclusive todas as etapas intermediarias, assim como a operagao e
manutencdo de tais sistemas. (ii) a atuacdo direta nas atividades mencionadas anteriormente e o exercicio de
atividades conexas ou relacionadas; (iii) a formacéo de parcerias para exploracao de negécios, inclusive por meio
de consércios; € (iv) a participacdo em procedimentos concorrenciais, licitacdes e certames, a critério da Diretoria,
isoladamente ou em consoércios com outras sociedades ou pessoas, visando a execucdo das atividades acima
mencionadas. Artigo 3°. A Companhia, cuja duragéo sera por tempo indeterminado, tem sede e foro na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n° 651, Pav. 20 - parte, Centro, CEP 20.021-903,
podendo, por deliberacédo da Diretoria, abrir e instalar sucursais, filiais e escritorios, no Brasil e no exterior. CAPITULO
11 - CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$2.206.635.383,18 (dois bilhdes,
duzentos e seis milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, trezentos e oitenta e trés reais e dezoito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.913.667.495 (um bilh&o, novecentas e treze milhdes, seiscentas e
sessenta e sete mil, quatrocentas e noventa e cinco) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 5°.
Cada acéo ordinaria nominativa tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As acdes ndo seréo
representadas por cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de
Registro de A¢des Nominativas da Companhia. Paragrafo Unico. A Companhia podera emitir, a qualquer tempo,
obedecidas as prescricdes legais, acdes nominativas ordinarias ou preferenciais. CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO
DA SOCIEDADE - Artigo 6°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. Paragrafo Unico. A Diretoria tera
os poderes e atribuicdes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a ser estabelecidas pela
Assembleia Geral e pelas leis aplicaveis. Artigo 7°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02
(dois) e, no maximo, 4 (quatro) integrantes, acionistas ou n&o, todos eles residentes no Pais, sem denominacéo
especial, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo. Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da
Diretoria a representacdo da Companhia e a pratica dos atos regulares de gestao que lhes séo atribuidos por este
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. Os
Diretores tomarao posse de seus cargos, dispensados de prestar caucdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da data de sua eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral que os eleger, o que valera,
nesse caso, também como termo de posse. Paragrafo Terceiro. Em caso de licenca, impedimento temporario ou
vacancia, cabera a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo vago, na
primeira reunido que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera no cargo até o desimpedimento ou o
término da licenca do substituido, ou até o final do mandato da Diretoria. Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos
integrantes da Diretoria, sera ele considerado automaticamente prorrogado até a ocorréncia de Assembleia Geral
que eleja novos membros ou reeleja aqueles em exercicio. Artigo 8°. A Diretoria administrara a Companhia
obedecendo rigorosamente ao disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 9°, as normas
que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislagdo aplicavel, sendo vedado aos seus integrantes,
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Companhia estranhos ao seu objeto social. Artigo 9°.
Compete a Diretoria: 1) cumprir as disposi¢coes deste Estatuto Social e as deliberagées da Assembleia Geral; Il) a
préatica de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia, inclusive a representacéo em juizo
ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda: a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:
a.1) representar a Companhia perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, entidades
autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos
de licitacédo, podendo, para esse fim, assinar propostas, declaracdes e documentos afins; a.2) outorgar procuragdes
ad judicia e aquelas que confiram poderes de representacdo judicial e/ou de representacdo em processos
administrativos da Companhia, inclusive para fins de depoimento pessoal; a.3) praticar atos relativos a registro e
emissdo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios. b) mediante a assinatura
conjunta de (i) 2 (dois) dos integrantes da Diretoria; (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou (iii) 2
(dois) procuradores com poderes suficientes, poderéo ser praticados todos os demais atos de gestéo, inclusive, mas
néo se limitando a: b.1) assuncéo de obrigacdes em geral, no Brasil ou no exterior; b.2) realizacdo de operacdes
financeiras, de crédito e de financiamento em geral; emisséo, aceite e endosso de titulos de crédito; b.3) movimentacéo
de contas correntes da Companhia; b.4) outorga e aceite de garantias a empresas por ela controladas ou a ela
coligadas; b.5) alienacéo e constituicdo de 6nus sobre bens da Companhia, inclusive do ativo n&o circulante; e
b.6) constituicdo de consorcios, de sociedades de propodsito especifico e de subsidiarias da Companhia. Artigo 10.
Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderédo ser outorgadas procuragcdes pela Companhia, com
poderes especificos, mediante: ) a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relacdo aos atos
previstos no artigo 9°, Il, item “a”; e Il) a assinatura conjunta de 2 (dois) integrantes da Diretoria, em relacédo aos atos
previstos no artigo 9°, Il, item “b”. Paragrafo Unico: As procuragées outorgadas pela Companhia terdo o prazo de
validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os
instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de representacao em processos administrativos
e/ou outorgados no ambito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas,
e/ou outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturacéo de dividas financeiras da Companhia
ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. CAPITULO IV -
CONSELHO FISCAL -Artigo 11. O Conselho Fiscal, néo permanente, quando instalado na forma da lei, tera 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n&o, residentes no pais, e que preencham os requisitos
da legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia
Geral ordinaria que seguir aquela de eleicéo, e tera as fungoes e competenua previstas em lei. CAPITULO V -
ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 12. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
apos o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convocada, na forma da Lei das S.A. Paragrafo
Unico. A Assembleia Geral sera presidida e secretariada, preferencialmente, por acionistas da Companhia e/ou por
seus Diretores. Artigo 13. AAssembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma prevista na lei.
Artigo 14. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e negécios relativos ao objeto
da Companhia, tomando as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo Unico.
Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe
também, fixar os honorarios individuais ou globais dos integrantes da Diretoria. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL
- Artigo 15. O exercicio social comecara em 1° de janeiro de cada ano e terminara em 31 de dezembro do mesmo
ano, coincidindo com o ano civil. Artigo 16. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracoes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituracdo mercantil da Companhia. Artigo 17. Do lucro liquido do
exercicio, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia; b) 3% (trés por cento) a distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatorio.
Paragrafo Primeiro. A Companhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do valor das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Paragrafo
Segundo. Os acionistas poderédo deliberar a distribuicdo de dividendos inferior ao constante deste artigo, ou a
retencéo de todo o lucro. Paragrafo Terceiro. A Diretoria podera propor e a Assembleia Geral aprovar distribuigao
antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo distribuicdo antecipada, os dividendos
serdo pagos durante o exercicio em que os mesmos tiverem sido aprovados. Paragrafo Quarto. Os dividendos néao
reclamados dentro de 3 (irés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverdo em favor da Companhia. CAPITULO VII - LIQUIDACAO - Artigo 18. A dissoluc&o e liquidacéo da
Companhia far-se-do de acordo com o que resolver a Assembleia Geral, obedecendo as prescri¢cdes legais. Rio de
Janeiro, 14 de dezembro de 2023. André de Oliveira Cancio - Presidente da Mesa; Leandro Luiz Gaudio
Comazzetto - Secretario da Mesa. Certidao - Jucerja - Certifico o arquivamento em 22/12/2023 sob o n°
00005950139. Protocolo n® 2023/01033557 em 21/12/2023. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretéario Geral.
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