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PAMPA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n.° 32.184.487/0001-04 - NIRE 33.3.0033425-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01/03/2023. Ata lavrada em forma de sumério, nos termos !
do paréagrafo 1°, do artigo 130, da Lei 6.404/76. 1. DATA, HORA E LOCAL: 01/03/23, as 12:00 horas, na sede social da Pampa
Transmiss&o de Energia S.A. (“Companhl "), na Avenida Presidente Wilson n.° 231, salas 1 .703 (parte) e 1.704 (parte), Edificio
Austregesnlo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, na Cidade e Estado do RJ. 2. ONVOCAQAO E PRESENCA: Dispensada a
convocacédo prévia, tendo em vistaa participacao da totalidade das Acionistas da Companhia, na forma do disposto no paragrafo
4° do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76 e alteracées (“LSA”), conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. MESA:
Presidente: Carlos Eduardo Assumpcao Olesko; e Secretério: Juan-Gabriel Lopez Moreno. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:
(i) o pedido de rentincia do Sr. Daniel Agustin Bilat ao cargo de Conselheiro Titular do Conselho de Administraczo; (ii) a elei¢do e
areeleicao dos membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao, (iii) a alteracéo da redac&o do artigo 5° do Estatuto
Social em razéo do aumento de capital decorrente de capital autorizado deliberados em reunides de Conselho de Administracéo,
(|v) a consolidago do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos e sem qualsquer ressalvas,
apoés exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, a Assembleia Geral aprovou: (i) O pedido de rentincia do Sr.
Daniel Agustin Bilat ao cargo de Conselheiro Titular, conforme carta de renuncia apresentada na presente data (Anexo 1); e, (ii)
Em virtude da deliberacéo tomada acima e visando a unificagdo dos mandatos dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, a elei¢éo e a reeleicdo dos membros titulares do Conselho de Administracdo da Companhia: Sr. Carlos Eduardo
Assumpcao Olesko, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da carteira de identidade n.° 077751-1, expedida pelo CREA/SC,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 024.186.359-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ, com endereco comercial na Av.
Presidente Wilson, 231, sala 1.701 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021; Sr. Leandro da Silva Reis,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n.° 1506621, expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob
on.°803.722.601-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ, com endereco comercial na Av. Presidente Wilson, 231,
sala 1.701 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021; Sr. Juan-Gabriel Lopez Moreno, espanhol, casado,
engenheiro industrial, portador RNE n.° G017875-R, inscrito no CPF/MF sob o n.° 236.976.318-37, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 955, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002; e
Sr. Fernando Martinez-Caro, espanhol, casado, engenheiro civil, portador do passaporte n.° AH637358, inscrito no CPF/MF sob
on°237.843.578-90, residente e domiciliado em Toronto, Ontario, Canada, com endereco comercial na 181 Bay Street, Suite 300,
MS5J 2T3, Toronto, Ontario, Canadé, bem como dos seguintes membros suplentes do Conselho de Administrac&o da Companhia:
Sr. Gabriel Norberto Zarpellon, argentino, divorciado, diretor de projetos, portador do visto permanente e da carteira de identidade
de estrangeiro RNE n.°V347559Q, expedida pelo CGPI/DIREX/DPF, em 17/08/10, inscrito no CPF/MF sob o n.® 729.437.931-91,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ, com endereco comercial na Av. Presidente Wilson, 231, sala 1.701 (parte), Edificio
Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, como suplente do Sr. Carlos Eduardo Assumpgcéo Olesko; Sr. German Sanchez
Gonzalez, espanhol, solteiro, industrial, portador do visto permanente e da carteira de identidade de estrangeiro, portador do RNE
n.°V986674-2, inscrito no CPF/MF sob o n.° 062.519.617-16, residente e domiciliado na Cidade e Estado do RJ, com endereco
comercial na Av. Presidente Wilson, 231, sala 1701 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, como su-
plente do Sr. Leandro da Silva Reis; Sr. Paulo Vollu Cyriaco, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n.°
12.722.217-2, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.° 085.804.697-08, residente e domiciliado na Cidade e Estado de
Sé&o Paulo, com endereco comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 955, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002, como suplente
do Sr. Ferando Martinez-Caro; e Sr. Filipe de Aguiar Vasconcelos Carneiro, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/
MG n.° 110.689 e no CPF/MF sob n.° 061.806.066-92, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 955, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002, como suplente do Sr. Juan-Gabriel Lopez
Moreno, todos com mandato unificado de 1 (um) ano, ou seja, até 01/03/24, conforme respectivos termos de posse (anexos lI-Aa
1I-H); e (iii) Alterar a redacéo do artigo 5° do Estatuto Social, em razdo do aumento de capital decorrente de capital autorizado que
foram deliberados em reuniées de Conselho de Administracdo em 11/11/22, as 9h30 e 12/12/22, as 9h00; e, (iv) A consolidag&o do
Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo Il a presente ata, em fungéo da alteracéo acima. Fica a Diretoria da Companhia
autorizada a realizar todos os atos necessarios para formalizar e publicar as deliberacdes acima. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessé&o, para que se lavrasse a presente
ata, que, depois de lida, foi aprovada e assinada pela totalidade dos presentes. RJ, 01/03/23. Mesa: Carlos Eduardo Assumpc¢éao
Olesko - Presidente; Juan-Gabriel Lopez Moreno - Secretario. Acionistas: Cymi Construcoes e Participacoes S.A.; Brasil
Energia Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia. Bruna Lage Richter - OAB-RJ n.° 158.899.
ESTATUTO SOCIAL DA PAMPA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A. - CAPITULO | - DENOMINACAO. SEDE. FORO E

DURACAO Art@o 1°-Acompanhiatema denommagao de PAMPA TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A. (‘Companhia’) € € uma
sociedade anénima, de capital fechado, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis. Artigo
2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Presidente Wilson n.° 231, salas 1703 (parte) e
1704 (parte), Edificio Austregésilo de Athayde, Centro, CEP 20030-021, podendo abrir € extinguir filiais, escritorios ou representacdes
em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, mediante deliberac&o dos Diretores. Artigo 3° - A Companhla tera
prazo de durago indeterminado. CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL: Artigo 4° - A Companhia tem como objeto social Unico e ex-
clusivo a implantacéo e exploracéo do empreendimento referente ao Lote 13 do Leildo de Transmiss&o n° 04/2018 da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica— ANEEL, composto por instalagdes de transmisséo de energia localizadas no estado do Rio Grande
do Sul, tais como: Linha de Transmisséo Gravatai— Capivari do Sul, em 525 kV, circuito simples, com extensdo aproximada de 83
km, com origem na Subestagéo Gravatai e término na Subestagé&o Capivari do Sul; pela Linha de Transmiss&o Guaiba 3— Capi-
vari do Sul, em 525 kV, circuito simples, com extensé&o aproximada de 178 km, com origem na Subestagédo Guaiba 3 e término na
Subestagéo Capivari do Sul; pela Linha de Transmissé&o Viaméo 3 — Capivari do Sul, em 230KV, circuito simples, com extensdo
aproximada de 65 km, com origem na Subestacéo Viaméo 3 e término na subestacéo Capijvari do Sul; pela Subestacdo Capivari
do Sul, em 525/230kV-13,8kV (6+1R) x 224 MVA e 230/138-13,8kV (2x100 MVA); CONEXOES DE UNIDADES DE TRANSFOR-
MAQAO ENTRADAS DE LINHA, INTERLIGAQOES DE BARRAMENTOS, barramentos, reatores e respectivas conexdes, ins-
talagGes vinculadas e demais instalagbes necessarias as fungbes de medigéo, supervrsao protegéo, comando, controle, teleco-
municagé&o, admln/slrigao e apoio. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL AQOE Artigo 5° - O capital social subscrito da
Companhia é de R$ 146.486.000,00 (cento e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil reais), representado por
146.486.000 (cento e quarenta e seis milhdes, quatrocentas e oitentae seis mil) a¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, no montante de R$ 146.486.000,00 (cento e quarenta e seis milhdes, qua-
trocentos e oitenta e seis mil reais). Paragrafo Primeiro - Todas as a¢des s&o indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acao
ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo — E vedada a emissao de partes beneficia-
rias pela Companhia. Paragrafo Terceiro - Por deliberacéo do Conselho de Administracéo, a Companhia esta autorizada aaumen-
tar seu capital social até o limite de R$ 235.730.328,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e trinta mil, trezentos e vinte
e oito reais), sem necessidade de reforma estatutaria. CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERA!S Artigo 6°-As Assemblelas Gerais
serdo ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e as extraordinarias, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo 7° - As Assembleias Gerais serdo convoca-
das por qualquer membro do Conselho de Administrac&o, ou, ainda, por acionista, nos termos da Lein.° 6.404 de 1976. Paragrafo
Primeiro - A convocag&o devera ser feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, em 12 (primeira) convocacgéo, e de 5
(cinco) dias Uteis, em 22 (segunda) convocacéo. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social votante, em 12 (primeira) convocacéo, e com qualquer nimero de acionistas
em 22 (segunda) convocacéo, e serao presididas alternadamente por representante de cada um dos acionistas, o qual escolhera
o secretario. Artigo 8° - Compete privativamente a Assembleia Geral: (i) a modificac&o do objeto social da Companhia; (i) o aumen-
to do capital social, sem prejuizo da competéncia especifica do Conselho de Administragdo para aumento de capital dentro do
capital social autorizado, nos termos do Artigo 13, (xxii); (iii) a reducéo do capital social da Companhia; (iv) a emisséo publica ou
privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de quaisquer acdes, debéntures ou quaisquer outros valores mobiliarios
(conversiveis ou n&o) pela Companhia, caso aplicavel, ou a oferta primaria ou secundaria de quaisquer titulos da Companhia, caso
aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior; (v) a criagdo de qualquer classe de a¢bes or-
dinarias ou preferenciais de emissao da Companhia, caso aplicavel, ou aumento de classe de a¢des preferenciais existentes, bem
como a conversao de acdes em qualquer outra classe ou espécie, ressalvada a emissédo de ac¢des ordinarias ou preferenciais
dentro do limite do capital autorizado; (vi) a alterac&o nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizagdo de uma
ou mais classes de acdes preferenciais de emisséo da Companhia, caso aplicavel, ou criacéo de nova classe mais favorecida; (vii)
o pedido de faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; (viii) alteracéo da politica de distribuicao de dividen-
dos da Companhia e a distribuic&o de dividendos pela Companhia, sem prejuizo do disposto no Artigo 23, §1°; (ix) qualquer distri-
buic&o de juros sobre capital proprio pela Companhia; (x) a criagdo de qualquer reserva estatutaria, reserva para contingéncias,
reserva de capital ou reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicavel, assim como qualquer retenc¢&o de lucros ou a
aprovacao de um orgcamento de capital, ressalvados o disposto nos Orgcamentos Anual e Plurianual; (xi) qualquer incorporagéo
(incluindo incorporacéo de parcela cindida do capital de outra sociedade), incorporac&o de ac¢des, fusao, cisdo, transformacao,
reorganizac&o ou consolidagcdo de negécios envolvendo a Companhia, assim como qualquer desdobramento, grupamento, can-
celamento, compra de a¢des para manutengdo em tesouraria ou resgate de acdes de emissdo da Companhia; (xii) a dissolugao
ou liquidagdo da Companhia ou a cessacéo de seu estado de liquidacéo, incluindo a nomeacgédo ou remocéo de liquidantes e a
aprovacao das contas dos liquidantes; (xiii) a fixacdo ou a alteragao de quaisquer remuneracdes, bénus e/ou beneficios a serem
pagos, a qualquer titulo, aos administradores ou aos membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme aplicavel, da Companhia,
observados os parametros definidos no Orcamento Plurianual; (xiv) a outorga de opg¢éo de compra de acdes (ou modificacdo has
opgdes ja outorgadas) aos administradores, aos empregados ou aos membros do Conselho Fiscal (se instalado), conforme apli-
cavel, da Companhia, ou a qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer ente desprovido de personalidade juridica,
organizado de acordo com a legislac&o brasileira ou estrangeira, que preste servicos a Companhia, acima dos valores previstos no
Orcamento Anual e no Orgamento Plurianual; (xv) a aprovacéo de reformas e modificacdes ao Estatuto Social da Companhia; e
(xvi) participacdo da Companhia em qualquer grupo de sociedades (conforme artigo 265 da Lei n.° 6.404 de 1976). Paragrafo
Unico - Os quéruns de aprovacéo referentes as matérias previstas nas alineas do caput desse Artigo 8° observaréo o disposto na
legislacéo aplicavel e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. CAPITULO V - ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA: Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e uma Diretoria. Se¢ao | - CONSE-

LHO DE ADM DE ADMINISTRACAO: Artigo 10 — O Conselho de Administracdo sera composto por até 4 (quatro) membros titulares e 4
(quatro) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou ndo no pais, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracéo
tomarao posse mediante assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho
de Administracdo permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo Terceiro - Os membros suplentes do
Conselho de Administrag&o substituirdo os membros titulares em suas auséncias e em caso de impedimento temporario. Paragra-
fo Quarto - Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de Administrac&o, sera convocada Assembleia Geral para
eleicdo do respectivo substituto, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da verificacdo da vacancia. Paragrafo Quinto - A remune-
racao global dos membros do Conselho de Administracéo sera fixada pela Assembleia Geral, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo. O montante global fixado incluird a remuneragdo dos Diretores e sera repartido entre os
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria de acordo com o que dispuser o Conselho de Administrac&o. Artigo 11 -0
Conselho de Administrac&o reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (irés) meses ou extraordinariamente, sempre que necessario.
Paragrafo Primeiro - As reuniées do Conselho de Administragéo, ordinarias ou n&o, serdo convocadas por qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo, mediante notificacéo por escrito, com comprovante de recebimento, acs demais Conselheiros, com
pelo menos 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questao, em primeira convocagéo, ou com
5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocagado. A convocacgao devera especificar todos os assuntos a serem dis-
cutidos e votados na reunido, juntamente com a copia de todos os documentos de suporte aos referidos assuntos, bem como local,
data e horario da reuniéo. As convocagdes poderéo ser feitas através de carta registrada, correio eletronico, via fac-simile ou pes-
soalmente, com protocolo de recebimento ou qualquer outra forma que comprove seu recebimento. Paragrafo Segundo - Indepen-
dentemente das formalidades relativas a convocacéo, acima previstas, considerar-se-a regular a reuniéo a que comparegam todos
os membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administrac&o instalar-se-do com a
presenca da totalidade de seus membros, em 12 (primeira) convocagao, ou com qualquer numero de conselheiros, em 22 (segun-
da) convocacé&o. Paragrafo Quarto - Sera permitido a qualquer membro do Conselho de Administracdo comparecer as reuniées
por video ou teleconferéncia ou fazer-se representar nas reuniées, por qualquer outro membro, mediante procuracéo escrita com
indicag@o de sua manifestagcdo de voto sobre cada uma das matérias da ordem do dia da reunido. Os membros do Conselho de
Administracéo que participarem da reunido remotamente deverao enviar uma declaracéo assinada em até 10 (dez) dias Uteis, a
contar da realizagdo da reunido, confirmando por escrito 0 seu voto, por meio de fac-simile ou correio eletrénico, enviado em aten-
c&o ao presidente ou ao secretario da respectiva reunido. Paragrafo Quinto - Caso qualquer membro do Conselho de Administracdo
néo possa comparecer a reunido do Conselho de Administracéo, seja pessoalmente ou via teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios similares de comunicagdo, esse membro podera manifestar seu voto por escrito, que valera para fins de verificagdo
do quérum de instalagdo e do quérum de deliberacdo, desde que recebido pela Companhia com antecedéncia minima de 24h
(vinte e quatro horas) da data da respectiva reunido do Conselho de Administragdo. Artigo 12 — As deliberagdes do Conselho de
Administracédo constarédo de ata, a qual devera ser assinada pelos conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no respectivo livro, devendo os votos que foram proferidos por conselheiros que tenham participado da reuniéo remota-
mente constar da ata e a copia do respectivo fac-simile ou correio eletrénico contendo seu voto, conforme o caso, ser juntado ao
livro logo ap6s a transcri¢éo da ata. Artigo 13 — Além das matérias previstas no artigo 142 da Lei n.° 6.404 de 1976, compete ao
Conselho de Administracéo deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aquisicéo, alienagéo, oneracéo ou, conforme aplicavel,
arrendamento de (a) participagdo em qualquer sociedade ou qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como qualquer ente des-
provido de personalidade juridica, ou (b) qualquer estabelecimento, exceto conforme previsto nos Orgamentos Plurianual € Anual;
(ii) a realizacéo de quaisquer investimentos ou desinvestimentos pela Companhia em sociedades, fundos de investimento em
participacdes, consorcios ou joint ventures, ou a celebragéo, resciséo, distrato, resilicdo ou renovacéo de quaisquer parcerias,
acordos, incluindo acordos de acionistas ou aliangas similares com quaisquer terceiros; (iii) exceto conforme ja aprovado nos Or-
camentos Plurianual e Anual, a realizagdo de qualquer investimento ou desinvestimento pela Companhia, incluindo a realizagéo
de quaisquer investimentos ou desinvestimentos em mercado financeiro ou de capitais, em valor superior a R$ 200.000,00 (duzen-
tos mil reais) em qualquer periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operagéo isolada ou conjunto de
operacdes correlatas; (iv) a modificagéo do Orcamento Plurianual e aprovacéo e modificacéo do Orgamento Anual; (v) a reviséo e
ratificacéo do Orcamento Plurianual anualmente; (vi) exceto pelas operacdes ja previstas nos Orgcamentos Plurianual e Anual e
qualquer de suas alteracdes posteriores, a aquisicado, alienagdo, oneracéo ou arrendamento de bens do ativo da Companhia de
qualquer valor, independentemente de sua utilizac&o operacional, ou a aquisi¢do, alienacao, transferéncia, oneracéo ou arrenda-
mento de uma parcela relevante (em uma operacéo ou em uma série de operacdes relacionadas) dos ativos ou dos negécios da
Companhia, em qualquer caso de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma operagéo isolada ou em um
conjunto de operacdes da mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses; (vii) exceto conforme ja aprovado nos Orcamentos
Plurianual e Anual, a obtencao de qualquer endividamento em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em qualquer
\periodo de 12 (doze) meses, valor este que sera considerado por operag&o isolada ou conjunto de operacbes correlatas; (viii) a

: concessao de empréstimos de qualquer valor ou prestacéo de quaisquer garantias em favor de terceiros ou afiliadas, incluindo )
1 fianga ou aval, pela Companhia e as garantias aprovadas para a obtenc&o de financiamentos da propria Companhia, exceto a
garant|a exigida para importac&o de equipamentos pela Companhia; (ix) arealizacéo de quaisquer atos que resuitem em quaisquer
. 6nus ou gravames nos ativos da Companhla em valor supenor aR$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em qualquer periodo de 12
1 (doze) meses, valor este que sera considerado por operacéo isolada ou oonjunto de operacgdes correlatas; (x) a celebracdo pela
Companhia de quaisquer contratos, transacdes ou operacdes entre (a) de um lado, a Companhia, e (b) de outro lado, quaisquer
Partes Relacionadas (conforme significado definido no item 9 do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), aprovado pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis em 03 de setembro de 2010), com excec¢édo dos contratos realizados no @mbito de contratos de em-
preitada de materiais e servicos por preco global celebrados pela Companhia (‘EPC”), cobertos pelo prego do EPC; (xi) a celebra-
, céo ou alterac&o de qualquer contrato ou a realizacdo de qualquer operacéo pela Companhia, que resulte em qualquer obrigacéo
1 de exclusividade ou ndo competicéo; (xii) a criacéo ou o inicio de atuac&o em qualquer novo ramo de negécio ou atividade distinto
; do curso normal dos negacios da Companhia, bem como o encerramento ou a alterac&o de qualquer negécio ou atividade desen-
, Volvida ou explorada dentro do curso normal dos neg()cios da Companhia; (xiii) a oontratagéo de operagdes de mercado futuro,
1 derivativos e contratagcdo de hedge; (xiv) a aquisi¢éo, alienacéo, cessao do uso, oneracéo ou licenciamento, seja gratuito ou one-
' roso, de qualquer propriedade intelectual da ou pela Companhia; (xv) a antempagao ou prorrogacéo do prazo de recebimento, ou
I|quudagao antecipada de obrigacdes, da Companhia, de qualquer valor ndo previsto nos Orgamentos Plurianual e Anual; (XVI)
resciséo, resilicdo, aditamento ou renuncia a direitos relacionados a contratos relevantes em que seja parte a Companhia, ressal-
vados os subcontratos do EPC; (xvii) qualquer ato cuja natureza seja diferente do tipo de negécio realizado no curso normal dos
negécios da Companhia; (xviii) a escolha ou destituicdo do auditor independente da Companhia; (xix) aimplementacéo de qualquer
alterac@o nos padrdes, métodos e praticas contabeis utilizadas pela Companhia, a ndo ser que assim seja exigido por lei; (xx) a
submissao de consultas a qualquer autoridade governamental, por parte da Companhia; (xxi) o pedido de cancelamento de regis-
tros, licencas ou autorizagdes, por parte da Companhia; (xxii) a aprovagédo de aumentos de capital dentro do limite do capital social
autorizado; (xxiii) a rescisao ou resilicdo do EPC; (xxiv) em caso de resciséo ou resilicdo do EPC, a escolha das novas empreiteiras
para afinalizag&o do empreendimento em construcéo; (xxv) a eleicéo da Diretoria e de membros de quaisquer comités, estatutarios
ou n&o; (xxvi) a nomeacao do observador da Companhia, nos termos do EPC e de gerente técnico para acompanhar as obras;
(xxvii) qualquer deciséo relacionada a pericia técnica a ser realizada nos termos das clausulas do EPC; (xxviii) qualquer revisédo do
prego total a ser pago nos termos do EPC; (xxix) qualquer notificac&o, inicio de pericia técnica, procedimento arbitral ou ac&o judicial
relacionada ao EPC ou a outros contratos com Partes Relacionadas; (xxx) qualquer quitacdo a ser dada pela Companhia para
Parte Relacionada, incluindo a emisséo de certificado de aceitagao definitiva conforme definido no EPC; (xxxi) alterag&o das politi-
cas anticorrup¢cao da Companhia; (xxxii) aprovacao e distribuicao de dividendos intercalares e intermediarios; e (xxxiii) autorizar a
realizagdo de qualquer pagamento ou desembolso, a assuncéo de qualquer obrigacéo ou compromisso, bem como a celebragdo
de qualquer contrato ou acordo, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma operacéo isolada ou em um
conjunto de operaces da mesma natureza no prazo de 12 (doze) meses, por parte da Companhia, que ndo estejam previstos no
Orgamento Anual € no Orcamento Plurianual. Artigo 14 —Compete a qualquer membro do Conselho de Administrag&o: (i) convocar
e presidir as reunides ordinarias do Conselho de Administracéo; e (i) convocar as Assembleias Gerais. Paragrafo Unico - Em caso
de empate em deliberacdo do Conselho de Administracéo, a respectiva matéria sera submetida a Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, a ser convocada, por qualquer conselheiro, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar da verificac&o do empate.
Secao Il - DIRETORIA: Artigo 15 — A Diretoria sera constituida por 2 (dois) membros, ambos residentes e domiciliados no pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragcao a qualquer tempo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Pa-
ragrafo Primeiro - Os Diretores terdo as atribuicdes estabelecidas nos paragrafos abaixo, no Artigo 17 e outras que venham a ser
determinadas pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria terdo as seguintes denominacgdes
especificas: (i) Diretor Administrativo e Financeiro, e (i) Diretor Técnico. Paragrafo Terceiro - O Diretor Administrativo e Financeiro,
além de outras atribuicGes que poderéo ser determinadas pelo Conselho de Administracéo, sera responsavel pelaimplementacéo,
monitoramento e controle das politicas, diretivas e atividades financeiras, contabeis e administrativas da Companhia, tendo auto-
nomia integral no desenvolvimento e execuc¢ao de suas atividades. No exercicio de suas atividades, o Diretor Administrativo e Fi-
nanceiro sera responsavel pela coordenacéo e supervisdo das Geréncias Financeira, de Controle, de Contabilidade, de Recursos
Humanos, Administrativa e de Tecnologia da Informac&o, as quais teréo suas atribuicdes especificas definidas pelo Diretor Admi-
nistrativo e Financeiro. Parégrafo Quarto - Cabera ainda ao Diretor Administrativo e Financeiro elaborar e apresentar aos comités
competentes, estatutarios ou ndo, o quadro de acompanhamento dos efetivos desembolsos ocorridos para a implantacéo de
empreendimentos, referentes aos 3 (trés) meses anteriores, contendo os pagamentos mensais referentes a construcdo de empre-
endimentos, devidamente deflacionados de acordo como indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”"), calculado e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE, acumulado para a data base referenciada em 1° de maio de 2014, bem
como a documentac&o de suporte dos desembolsos realizados. Paréagrafo Quinto - O Diretor Técnico, além de outras atribuigc')es
que poderao ser determinadas pelo Conselho de Administracéo, sera responsavel por todas as questdes técnicas relacionadas
diretamente a implantacéo de empreendimentos da Companhia, ao EPC, aos subcontratos de empresas construtoras, a contra-
tac&o e pagamento de fornecedores, a operacdo e manutencdo de empreendimentos e ao encaminhamento de informacées
técnicas, dentre as quais as medicdes mensais e documentos de acompanhamento elaborados no ambito do EPC, aos comités
competentes, estatutarios ou ndo. Cabera ainda ao Diretor Técnico requerer as construtoras contratadas a aquisicdo dos materiais
e/ou equipamentos a serem adquiridos pela Companhia. Paragrafo Sexto - Os Diretores serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio. Paragrafo Sétimo - Terminado o prazo do mandato, os Diretores
permanecerao nos seus cargos até a posse dos seus sucessores. Artigo 16 — Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor, sera con-
vocada reunigo do Conselho de Administracéo, no prazo 10 (dez) dias Uteis, contado da verificacéo da vacancia, para eleicdo do
substituto, que devera completar o restante do mandato. Artigo 17 — Ressalvados os atos para os quais a competéncia seja, por lei,
pelo presente Estatuto Social ou por acordo de acionistas, atribuida a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracéo, com-
pete a Diretoria: (i) exercer os poderes de administracéo geral € a gestdo das atividades da Companhia, exceto aqueles cuja
competéncia esteja reservada ao Conselho de Administracdo e/ou a Assembleia Geral; (i) zelar pela execuc&o das deliberacées
do Conselho de Administracédo e da Assembleia Geral, (iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo, em cada exercicio,
orelatério da administracdo e as demonstracdes financeiras a serem submetidas a Assembleia Geral; (iv) exceto pelos investimen-
tos ou desinvestimentos em mercado financeiro e de capitais de competéncia do Conselho de Administragdo, autorizar a realizacdo
de qualquer pagamento ou desembolso, a assuncéo de qualquer obrigagéo ou compromisso, bem como a celebracéo de qualquer
contrato ou acordo, (a) em valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma operag&o isolada ou em um conjunto de
operacdes damesma natureza no prazo de 12 (doze) meses, por parte da Companhia, ou (b) conforme ja aprovados no Orcamen-
to Anual; (v) elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo ou @ Assembleia Geral as solicitagdes de aumento de capital; (vi)
postergar o prazo de pagamento de quaisquer recebiveis ou liquidagdo de obrigacdes, da Companhia, de qualquer valor, conforme
previsto no Or¢camento Plurianual; (vii) apresentar ao Comités de Gestéo as demonstracdes financeiras trimestrais em até 10 (dez)
dias apds sua elaborac&o; (viii) abrir ou fechar filiais e/ou qualquer outro tipo de estabelecimento, seja de natureza comercial, indus-
trial, administrativa ou outra, da Companhia; (ix) efetuar qualquer contratacdo e demisséo de empregados e alteracdes nos termos
e condi¢cdes dos seus respectivos contratos de trabalho, niveis salariais, forma de remunerac@o e beneficios concedidos, desde
que estejam dentro do limite do Orcamento Plurianual de Implantagéo do Empreendimento; (x) constituir procuradores ad negocia
e ad judicia; (xi) representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; (xii) submeter aos membros do Co-
mité de Gestao todo e qualquer documento e/ou informacao requerida; (xiii) cumprir o Orgamento Anual, sendo admitidos acrésci-
mos de até 25% (vinte e cinco por cento), desde que o Or¢camento Plurianual de Implantag&o do Empreendimento ndo seja de
qualquer forma excedido; e (xiv) cumprir, a qualquer tempo, as Politicas Anticorrup¢ao da Companhia. Artigo 18 — Ressalvado o
disposto no paragrafo Unico, a Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma: (a) pela assinatura de 2
(dois) Diretores em conjunto; (b) pela assinatura de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador; ou (c) pela assina-
tura de 2 (dois) procuradores em conjunto. Paragrafo Unico - As procuracdes da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Direto-
res em conjunto, especificando os poderes outorgados, sendo vedada a outorga de poderes amplos de administragdo ou com
prazo superior a 1 (um) ano, ressalvadas, nesta Ultima hipétese, as procuragdes outorgadas (i) no @mbito do processo de financia-
mento de longo prazo da Companhia € (ii) a advogados para representacéo da Companhia em processos judiciais, administrativos
ou arbitrais, as quais poderéo ser outorgados por prazo indeterminado, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacdes
previstas neste Estatuto Social. Artigo 19 — S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado da Companhia que a envolverem em obrigacdes estranhas ao seu objeto social,
salvo quando previamente autorizados pela Assembleia Geral. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: Artigo 20 — A Companhia
tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera permanente. Paragrafo Primeiro - Caso venha a ser instalado, o Conselho
Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que for reque-
rido o seu funcionamento, para um mandato que durara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicéo, poden-
do serreeleitos. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal tomar&o posse mediante a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro préprio. Artigo 21 — Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, sera convocada Assembleia Geral, no prazo de até
10 (dez) dias Uteis contados da verificagéo da vacancia, para eleicéo do substituto e respectivo suplente, para complementar o
restante do mandato. Paragrafo Unico - A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral.
CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS : Artigo 22 — O exercicio social tera inicio
em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 23 — Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborara, com base
na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, observada a legislacéo entdo vigente, submetendo-as ao
Conselho de Administracéo, que, apds aprova-las, as submetera a Assembleia Geral juntamente com a proposta de destinacéo
do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou referentes a periodos
menores e, mediante deliberagcdo do Conselho de Administrac&o, distribuir dividendos intermediarios com base nos resultados
apurados ou a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros. Paragrafo Segundo - A Companhia, mediante deliberac&o do
Conselho de Administrac&o, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre capital proprio, podendo as importancias pagas
ou creditadas a este titulo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério. Artigo 24 — Do lucro liquido do exercicio, obtido
apos as deducdes legais, serao aplicados: (i) 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; e (i) Os dividendos obrigatérios serédo de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislacao vigente. Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral de-
terminara a destinag&o do saldo restante do lucro liquido do exercicio, se houver. Paragrafo Segundo — Os dividendos atribuidos
aos acionistas serao pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (irés) anos contados da publicagdo do ato que au-
torizou sua distribuic@o, reverterdo em favor da Companhia, na forma da lei, sendo convertidos em reserva de capital. Parégrafo
Terceiro — Eventual saldo do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da reserva legal, da declaragédo do dividendo minimo
obngatono de que trata o artigo anterior, deduzido ainda do valor destinado pela Assembleia Geral para outras reservas de lucros
cuja oonstltwgao se faca necessaria, podera ser destinado a “Reserva de Dividendos Complementares”. CAPITULO VIl - LIQUI-
DACAO: Artigo 25 — A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral nomear o liquidante e determinar a forma de liquidacdo, devendo o Conselho Fiscal funcionar durante todo o periodo da li-
quidacdo. CAPITULO IX - ARBITRAGEM: Artigo 26 - Qualquer controvérsia oriunda do presente Estatuto Social, que ndo seja
resolvida amigavelmente (“Disputa”), com excecdo das controvérsias referentes a obrigacdes de pagar que comportem, desde
logo, processo de execucao judicial € aquelas que possam exigir, desde ja, execugao especifica serdo resolvidos por arbitragem,
de acordo com o previsto na Lei de Arbitragem (Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e alteracdes posteriores), mediante as
condi¢cdes que se seguem: (a) toda e qualquer controvérsia resultante e/ou relativa a interpretacéo deste Estatuto Social, incluindo
quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade ou término contratual, deve ser, obrigatéria, exclusiva e definitvamente
resolvida por meio de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de
Arbitragem”) da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI"), em vigéncia no momento do
inicio da arbitragem. A administracéo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral caberdo a CCl. Caso o Regulamento
de Arbitragem contenha qualquer omissao, as disposicdes processuais da Lei de Arbitragem e do Cadigo de Processo Civil serdo
aplicaveis, nesta ordem. (b) A sede da arbitragem sera na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local onde
sera proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma arbitragem de
direito, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. Os acionistas e a Companhia concordam em envidar seus melhores esfor-
¢os para alcancar solugao rapida, econdémica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem. A lingua oficial da arbitragem sera
o Portugués. (c) O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral’) sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo ao(s) autor(es) do pedido arbitral
conjuntamente, de um lado, a indicacéo de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) réu(s), conjuntamente, a indicagéo de outro
arbitro. Os arbitros indicados, de comum acordo, nomear&o o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso
o(s) autor(es) e/ou o(s) réu(s) deixe(m) de indicar arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros indicados pelos mesmos deixem de nomear o
terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da CCl
indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento de Arbitragem. (d) Durante o procedimento, cada parte en-
volvida no conflito sera responsavel por seus proprios custos de arbitragem, incluindo honorarios advocaticios. Os honorarios dos
arbitros e demais despesas com a arbitragem deverao ser rateados entre as partes envolvidas no conflito em proporgées iguais.
(e) A parte sobre a qual forimposta a decisdo desfavoravel devera pagar os honorarios e despesas havidas com os arbitros e com
a CCl, se de outro modo néo for estabelecido na decis&o arbitral. As partes arcardo com os custos e honorarios dos seus respecti-
vos advogados, sem prejuizo dos 6nus da sucumbéncia, fixados pelo Tribunal Arbitral. (f) Cada parte e a Companhia permanecem
com o direito de propor no juizo comum competente as medidas judiciais que visem a obtencéo de provimentos cautelares para
protec@o ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério previamente a instauragao do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
interpretado como uma renuincia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, comarca da Capital, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
(g) o cumprimento da sentenca far-se-a4 na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriagéo ou pelo atual do-
micilio do executado. Cada parte envidara seus melhores esfor¢os para assegurar a concluséo célere e eficiente do procedimento
arbitral. (h) O laudo arbitral sera definitivo e vinculara as partes. As partes concordam em néo submeter qualquer conflito a proce-
dimento judicial ou arbitral diferente do previsto no presente Estatuto Social. CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS: Artigo
27 — A Companhia observara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, sendo ineficazes em relacéo a
Companhia quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria que contrariarem seus
termos. Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral e o Presidente do Conselho de Administragéo ndo computaréo
qualquer voto proferido com infragéo a Acordo de Acionistas arqulvado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia
n&o registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacéo @ Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacéo ou one-
ragdo de quaisquer agdes em violagio a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. CAPITU LOXI- DISPOSICOES
GERAIS: Artigo 28 — Os valores em reais previstos neste Estatuto Social serédo atualizados anualmente, a partir da data de consti-
tuigéo da Companhia, de acordo com a variac&o do IPCA, independentemente de alteracéo estatutéria. Extinguindo-se o indice
referido neste artigo, adotar-se-a seu substituto €, na sua falta, qualquer outro indice aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 29— A
Companhia disponibilizara a seus acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢ées de
aquisicéo de acbes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia, se existentes. Jucerja n°® 5480587 em
18/05/2023. P
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