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CBM PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 34.157.391/0001-74 - NIRE 33.3.0034652-0
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18/07/2023, as 11 horas, de forma remota e digital através da plataforma
eletrénica de reunides “Microsoft Teams”, conforme permitido pelo art. 124, §2°-A da Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A.”),
considerando-se realizada, para todos os fins legais na sede social da CBM Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade e Estado do RJ, na Av. Rio Branco, 1, sala 807, Centro, CEP 20.090-907. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagéo nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das S.A., em virtude da presenca de acionistas titulares
de acdes representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme Lista de Presenca de Acionistas que
constitui Anexo | a esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. 3. Mesa: Presidente: Sr. Carlos Alberto Caputo,
Secretario: Sr. Daniel Barreto Gelbecke. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes: Por unanimidade de votos foram tomadas
as seguintes deliberagdes: 4.1. Aprovar nova capitalizagdo da Companhia mediante subscri¢ao particular, no valor total
de R$ 21.600.000,00, com a emissdo de 4.146.182 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o
capital social da Companhia de R$ 40.411.845,57 para R$ 62.011.845,57, dividido em 26.423.017 ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. As novas agées ordinarias emitidas foram totalmente subscritas na forma do Boletim
de Subscricao de Agdes constante do Anexo |l a este instrumento, sendo totalmente integralizadas pelo Insuresilience
Investment Fund Private Equity Il SCA SICAV-RAIF, fundo de investimento, constituido e existente de acordo com
as leis de Luxemburgo (nimero de registro: 8266900) com sede na Rue d’Alsace n° 2, L-1122 Luxemburgo, Grao-
Ducado de Luxemburgo, CNPJ/MF 48.823.580/0001-43 (“Fundo”), administrado pela gestora de investimentos
BlueOrchard Invest S.a.r.l., sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Luxemburgo, com sede na
1 rue Goethe, L-1637, Luxemburgo. 4.2. Os demais acionistas da Companhia renunciam, neste ato, de maneira
irrevogavel e irretratavel, aos seus respectivos direitos de preferéncia a subscri¢cao das novas agdes de modo a permitir
a subscri¢cao de agdes prevista no Boletim de Subscrigao que integra o Anexo Il a este instrumento. 4.3. Em razao das
deliberagdes tomadas acima, o Artigo 5° passara a vigorar com a seguinte redagao: “O capital social da Companhia é
de R$ 62.011.845,57, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 26.423.017 agées ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.” 4.4. Aprovar a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente
ata. 4.5. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do artigo 130, §1°
da Lei 6.404/76 e autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para
a implementacgao das deliberagbes ora aprovadas.5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a
que se refere esta Assembleia, que foi lida e assinada por todos os acionistas presentes. A presente Assembleia Geral
Extraordinaria foi realizada a distancia com a coleta das assinaturas por meio da plataforma Docusign. Os membros
da Mesa e os acionistas presentes reconhecem e concordam com a assinatura atravées da referida plataforma, atestando
sua veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia. As partes também concordam que a assinatura eletrénica
desta Assembleia Geral Extraordinaria nao obsta ou prejudica sua exequibilidade. Esta Assembleia Geral Extraordinaria
produz efeitos para todas as partes a partir da data abaixo indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura
eletronica em data posterior. RJ, 18/07/2023. A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Mesa: Carlos
Alberto Caputo e Daniel Barreto Gelbecke. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - NIRE: 333.0034652-0,
Protocolo: 00-2023/559978-6, Data do protocolo: 20/07/2023. Certifico o arquivamento em 21/07/2023 sob o nimero
00005591013. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral. Estatuto Social da CBM Participacoes S.A. - Capitulo |
- Da Denominacgao, Sede, Duracao e Objeto - Artigo 1° - A CBM Participagdes S.A. é uma sociedade anénima
(“Companhia”) que se rege pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelos dispositivos legais que lhe forem
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade do RJ, RJ, na Av. Rio Branco, 1, sala 807, Centro,

CEP 20.090-907. § Unico - ACompanhia podera, por deliberagéo da Diretoria e do Conselho de Administragao, quando
aplicavel, observadas as disposigoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, abrir, transferir e/ou encerrar
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territrio nacional e/ou no exterior. Artugo 3°- ACompanhia tem prazo
de duragao indeterminado. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto a participagdo, na qualidade de socio ou acionista,

em sociedades autorizadas a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP. Capitulo Il - Do Capital
Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 62.011.845,57, totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 26.423.017 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § Unico - A cada agao ordinaria correspondera um
voto nas deliberagdes em Assembleia Geral. Artigo 6° - Na proporgao do nimero de agdes que possuirem, os acionistas
terdo direito de preferéncia para a subscrigdo de novas agdes resultantes do aumento do capital social, observado o
disposto no artigo 171 e paragrafos, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), que sera exercido no prazo de 30 dias, contados
da data da publicagdo da ata da respectiva Assembleia, sob pena de decadéncia. Capitulo Ill - Administragado - Secao
I: Disposicoes Gerais - Artigo 7° - A Companhia sera administrada por um conselho de administragédo (“Conselho de
Administragao”) e por uma diretoria (“Diretoria”). Cabera a tais 6érgaos exercer as fungdes e atribuigdes fixadas neste
Estatuto Social, observado o disposto no Acordo de Acionistas e na legislagéao aplicavel. § Unico - Os membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de
posse nos livros de atas de reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria, respectivamente, permanecendo
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das S.A., bem como
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Sec¢édo |l: Conselho de
Administracéo - Artigo 8° - O Conselho de Administrag@o sera composto por 5 membros, acionistas ou nao, residentes
ou nao no pais, com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicao. §1° - Na hipétese de ocorrer uma vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragao
decorrente de renuncia, incapacidade, morte ou por qualquer motivo previsto em lei, a Assembleia Geral indicara o seu
respectivo substituto. § 2° - Na indicacao e destituicao dos membros do Conselho de Administragao, observar-se-ao
as disposigoes pertinentes do Acordo de Acionistas da Companhia. §3° - Observadas as disposigoes previstas no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, determinadas partes ao Acordo de Acionistas poder&o indicar
1 representante para comparecer nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, comités de assessoramento
e conselhos da Companhia e atuar como observador (“Observador”). Os acionistas da Companhia, membros do
Conselho de Administragao, comités de assessoramento e conselhos da Companhia deverao assegurar que o
Observador: (i) seja convocado e receba todo o material de suporte para as reunides do Conselho de Administragao,
comités de assessoramento e conselhos juntamente com os membros do respectivo érgao; e (ii) possa comparecer
de forma presencial ou remota nas reunides nos termos do Art. 10 abaixo, sendo que constara das respectivas atas
assinatura do Observador que estiver presente. O Observador nao tera direito a voto e ndo podera se manifestar em
nenhuma das matérias discutidas nas reunides do Conselho de Administragao, comités de assessoramento e conselhos
juntamente com os membros do respectivo érgéo, nao se qualificando como administrador ou membro de comités da
Companhia. Artigo 9° - O Conselho de Administragdo devera se reunir, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, podendo ocorrer pessoalmente, por teleconferéncia
ou videoconferéncia, na sede da Companhia ou em outro local acordado. §1° - As reuniées do Conselho de Administragdo
deverao ser convocadas pelo presidente do Conselho de Administragao ou por quaisquer outros 2 conselheiros agindo
em conjunto, por meio de carta, correio eletronico (e-mail) ou pessoalmente por escrito, com, no minimo, 8 dias de
antecedéncia. Do aviso de convocagao devera constar o local, a data, /ink da videoconferéncia (se aplicavel), o horario
(que devera ser entre 8:00h e 13:00h horario de Brasilia) e as matérias que serao deliberadas na respectiva reuniao,
acompanhada da documentagdo de apoio razoavelmente necessaria para permitir a adequada deliberagao das matérias.
§2° - A reunido do Conselho de Administragé@o sera considerada regularmente convocada se todos os membros do
Conselho de Administragdo comparecerem, ou se todos renunciarem as formalidades de convocagéo aplicaveis.

Artigo 10 - As reunides do Conselho de Administragdo somente seréo instaladas com a presenga da maioria dos seus
membros. Qualquer membro do Conselho de Administragcdo que nao puder participar de uma reunidao do Conselho de
Administracéo, pessoalmente, por teleconferéncia ou videoconferéncia, tera o direito de entregar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administragéo antes da realizagao da respectiva reunido. Artigo 11 - A reunido do
Conselho de Administragdo, convocada e instalada com observancia das formalidades legais, sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragédo, e, na auséncia deste, o presidente da mesa devera ser qualquer um dos
presentes a reunido que seja escolhido pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administragdo presentes.
Ao, presidente da mesa cabera a escolha do secretario dentre os presentes na reunido do Conselho de Administragao.
§ Unico - Cada conselheiro tera direito a 1 voto nas deliberagdes a serem tomadas nas reunides do Conselho de
Administragao. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e observado os termos do Acordo de Acionistas,
as deliberagdes do Conselho de Administragao serdao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos presentes. Artigo 12
- Além das matérias atribuidas a sua algada pela Lei das S.A. e observadas as disposi¢ées do Acordo de Acionistas,
o Conselho de Administragdo da Companhia tera competéncia para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) aprovagéo
de dividendos da Companhia ou de suas controladas, e alteragées as mesmas; (b) aprovagao da remuneragéo do
Diretor-Presidente e dos membros do Conselho de Administragao; (c) concessao de crédito a qualquer empregado,
acionista, membro do Conselho de Administragdo ou Diretor em montante superior a R$ 500.000,00; (d) contratagao
ou concessao de empréstimos, créditos ou garantias, a ndo ser que tendo como contraparte um banco e efetuada no
curso normal dos negdcios; (e) contratagdo com acionistas, Partes Relacionadas da Companhia ou dos acionistas da
Companhia, exceto por (i) contratos de prestagao de servigos de administrador celebrados com Diretores ou membros
do Conselho de Administragao da Companhia; e/ou (ii) contratos expressamente previstos e aprovados no Plano de
Negédcios ou no Orgcamento Anual da Companhia - entendendo-se por “Partes Relacionadas” de uma pessoa:
(a) qualquer administrador de tal pessoa ou sociedade controladora, controlada por ou sob controle comum com tal
pessoa; ou (b) parentes em linha reta, colateral ou por afinidade até o 3° grau; (f) contratagéo, pela Companhia ou suas
controladas, de qualquer compromisso financeiro (fora aqueles ja previstos neste Artigo) fora do curso normal dos
negacios, que represente desembolso ou assungéo de obrigagao superior a R$ 500.000,00, seja em uma Unica transagéo
ou em uma série de transagdes dentro do mesmo exercicio social, exceto se expressamente previsto no Plano de
Negdcios ou no Orgamento Anual da Companhia - sendo certo que operagdes de seguro da Companhia nao serdao
consideradas “compromissos financeiros” para os fins aqui descritos; (g) transagdes extrapatrimoniais ou que ndo
constem no balancgo patrimonial da Companhia, fora do curso normal dos negécios; (h) aprovagao de custos rescisorios
e/ou demissionais relativos a demisséo ou destituigdo de um Diretor, de um membro do Conselho de Administragao
ou de um empregado, que excedam R$ 1.000.000,00; (i) nomeacao e destituicao do responsavel pela auditoria interna
e do Diretor Financeiro da Companhia e de suas controladas; (j) nomeagéo e destituicao do Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia; (k) aprovacgao de alteragdes relevantes aos métodos e praticas contabeis da Companhia
ou de suas controladas; () aprovagao de alteragdes relevantes as linhas de negécios da Companhia ou de suas
controladas, exceto para fins de descontinuagao de linhas de negécio com baixo desempenho tendo em vista o Plano
de Negodcios em vigor a ocasido, e sendo certo que o langamento de novos produtos dentro de linhas de negécio
preexistentes ndo sera considerada uma “alteragéo relevante”; (m) aprovagao de alteragdes relevantes as politicas de
investimento da Companhia ou de suas controladas; (n) aprovacgao de alteragdes relevantes as estratégias de resseguro
da Companhia ou de suas controladas; (o) aprovagao do Plano de Negdcios e quaisquer alteragdes relevantes ao
mesmo; (p) aprovacao do Orgamento Anual e de despesas extraorcamentarias em montante global superior a
R$ 250.000,00; (q) ajuizamento, pela Companhia ou suas controladas, de uma arbitragem ou agéo judicial que envolva
montante superior a R$ 1.000.000,00, com excegéo de processos relacionados a seguros, tais como a¢des de subrogagéo
e agdes para recebimento de resseguro; (r) rentncia, pela Companhia ou por suas controladas, a direitos relevantes
em favor de terceiros, com excegdo de renuncias concedidas no curso normal dos negdcios (inclusive no contexto de
regulacgao de sinistros e de sinistros litigados); (s) a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo fixo operacional de valor
superior a R$ 500.000,00, em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes relacionadas dentro do mesmo
exercicio social, exceto se prévia e expressamente aprovado no Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual; (t) concessao
de qualquer garantia, caugao ou fianga, ou criagdo de qualquer énus sobre os ativos ou agdes da Companhia ou de
suas controladas, para garantir obrigagdes ou responsabilidade de terceiros, exceto por garantias prestadas pela
Companhia ou suas controladas a terceiros no ambito de sua atividade securitaria (tais como seguros-garantia);
(u) contragao de dividas financeiras em montante superior a R$ 5.000.000,00, em uma Unica transagdo ou em uma
série de transagdes relacionadas, exceto por (a) contas a pagar a fornecedores no curso normal dos negécios da
Companhia ou de suas controladas; (b) financiamento para capital de giro da Companhia ou de suas controladas no
curso normal dos negécios; ou (c) operagdes prévia e expressamente aprovadas pelo Plano de Negdcios ou Orgamento
Anual; (v) a abertura ou encerramento de qualquer uma das filiais da Companhia ou de suas controladas; (w) qualquer
aprovagao ou alteragéo ao Codigo de Conduta e Compl/ance da Companhia; (x) criagdo ou alteragdo a composi¢ao
ou as atribuicdes de comités de assessoramento; (y) contratagdo e destituicdo de empresas de auditoria externa
independente da Companhia ou de suas controladas; e (z) outorga de qualquer procuragao para executar os atos
mencionados neste Artigo 12. § Unico - Os valores estabelecidos neste Artigo 12 devem ser ajustados pela inflagdo
pelo indice IPCA-IBGE em 1° de janeiro de cada ano. Secéo llI: Diretoria - Artigo 13 - A Diretoria sera composta por,
no minimo, 2 Diretores e, no maximo, 5 Diretores, acionistas ou ndo, para mandatos unificados de 3 anos, sendo
1 Diretor-Presidente, 1 Diretor Financeiro e 1 Diretor Juridico e de Compliance e os demais sem designacéo especifica
(admitida a cumulagao dos referidos cargos), todos eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo permitida a reeleigao
ou destituigao antes do término do mandato. Artigo 14 - Os Diretores serdo investidos em seus cargos, independentemente
de caugao, como permitido por lei, e cada Diretor se sujeitara aos deveres e responsabilidades impostos por lei e pelo
presente Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas. §1° - Ao final de seus mandatos, os Diretores permanecerao em
seus cargos até que os novos Diretores tomem posse. §2° - O valor global destinado a remuneragdo dos membros da
Diretoria sera fixado pela Assembleia Geral e o critério de sua distribuigéo ficara a cargo do Conselho de Administragao.
Artigo 15 - No caso de vacancia ou de impedimento temporario do cargo de Diretor, a Diretoria designara um substituto.

§1° - No caso de vacancia ou de impedimento temporario do Diretor-Presidente, cabera aos acionistas indicarem,
dentre os demais Diretores, um substituto. §2° - No caso de impedimento temporario, o substituto substituira o licenciado
pelo prazo do afastamento. §3° - No caso de vacancia, o substituto completara o mandato do substituido. Artigo 16 -
Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer Diretor, o Conselho de Administragao indicara um
dentre os demais Diretores para desempenhar as funcdes do Diretor ausente ou impedido pelo tempo de mandato que
faltar ao Diretor substituido ou elegera um novo Diretor para ocupar a vaga do Diretor ausente ou impedido. Artigo 17 -
A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que suas deliberagdes serao tomadas por
maioria dos votos. Em caso de empate, cabera ao Diretor-Presidente, e, na sua auséncia, ao Diretor que vier a lhe
substituir, nos termos do Artigo 14 acima, decidir sobre a matéria. §1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo
Diretor-Presidente por meio de carta registrada, e-mail, fax, telegrama ou aviso entregue pessoalmente, contrarrecibo,
a todos os diretores. Considerar-se-a dispensada a convocagao a uma reunidao em que comparecer a totalidade dos
diretores. §2° - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenga de, pelo menos, 2 Diretores. §3° - Um Diretor
podera fazer-se representar nas reunioes por outro Diretor, e podera votar por carta, e-mail, telegrama, fax ou procuraggo.
Os Diretores que enviarem seus votos ou se fizerem representar, na forma supra, serdo considerados presentes a
reunigo. §4° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais seréo assinadas pelos diretores
presentes. Artigo 18 - ADiretoria tera poderes de representagao, administracao e gestdo dos negécios sociais, podendo,
na forma prevista neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, validamente obrigar a Companhia, praticando todos
os atos e operagdes necessarios a consecugao dos objetivos sociais, e deliberar sobre todas as questées que nao
tenham sido previstas neste Estatuto Social e que ndo sejam de competéncia exclusiva da Assembleia Geral. Artigo 19 -
Observado o disposto nos artigos 12 e 20 deste Estatuto Social, a Companhia sera representada e obrigar-se-a: (a) pela
assinatura individual do Diretor-Presidente em qualquer hipétese; ou (b) pela assinatura individual de 1 Diretor para a
formalizagdo de operagdes, negdcios, documentos e contratos de até R$ 200.000,00; (c) pela assinatura conjunta de
2 Diretores para a formalizag@o de operagdes, negdcios, documentos e contratos acima de R$ 200.000,00; (d) pela
assinatura de 1 Diretor em conjunto com a assinatura de 1 procurador devidamente constituido para representar a
Companhia, este ultimo desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
dos poderes nele contidos; ou (e) pela assinatura isolada de qualquer Diretor ou procurador devidamente constituido
para representar a Companhia, desde que com a prévia autorizagao do Diretor-Presidente, inclusive no ambito da
politica de algadas da Companhia. §1° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas pelo Diretor-
Presidente ou pela assinatura conjunta de quaisquer 2 Diretores. §2° - Com exceg¢ao das procuragdes outorgadas a
advogados para representacgao judicial ou em procedimentos administrativos, as procuragoes terao prazo de validade
determinado, limitado ao maximo de 1 ano, e vedarao o substabelecimento. Artigo 20 - Sao expressamente proibidos
e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Diretores, por procuradores ou por empregados da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos
e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela Assembleia Geral.
Artigo 21 - E vedado aos membros da Diretoria exercer fungées administrativas em outras sociedades, ressalvadas
as empresas integrantes do grupo empresarial do qual a Companhia faz parte. Capitulo IV - Da Assembleia Geral -
Artigo 22 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 3 meses seguintes ao término do exercicio
social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que o
interesse social o exigir, observadas as prescrigoes legais que disciplinam a matéria. Artigo 23 - A Assembleia Geral,
convocada e instalada com observancia das formalidades legais, sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, que convidara um dos presentes para servir como Secretario. § Unico - Consideram-se presentes os
acionistas que participarem por videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro método que permita a comunicagao
simultanea entre os participantes, cabendo, nesses casos, ao Presidente da Assembleia Geral assinar a ata em nome
do acionista que nao estiver fisicamente presente. Artigo 24 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
hipéteses especiais previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes. Artigo 25 - Além das matérias atribuidas a sua algada pela Lei das S.A., a Assembleia Geral da
Companhia tera competéncia para deliberar sobre as seguintes matérias, sendo certo que a aprovagao destas matérias
dependera o voto favoravel de acionistas detentores de ao menos 85% do capital social votante da Companhia,
observadas as disposigdes do Acordo de Acionistas: (a) qualquer alteragéo ao Estatuto Social que resulte em mudancga
do objeto social ou da sede da Companhia ou altere o niumero total de membros do Conselho de Administragao;
(b) qualquer alteragéo do capital social, incluindo aumento ou redugdo (com ou sem cancelamento ou emissao de
acdes), nova emissao de agoes de qualquer classe ou quaisquer valores mobiliarios (incluindo debéntures conversiveis
e opgdes de compra ou venda), criagdo de novas classes ou tipos de agdes, desdobramento e grupamento de agoes,
resgate de agdes, mudangas nos direitos, obrigagdes e caracteristicas de quaisquer classes de agoes, recompra de
acoes, seja para que sejam canceladas ou mantidas em tesouraria, emissao de titulos ou instrumentos que confiram
o direito a subscrigdo de agdes da Companhia, incorporagao de agoes, reestruturagdo societaria ou operagdes de
reorganizagao envolvendo a Companhia e/ou suas controladas (como incorporagdes e cisdes); (c) constituicao, criagcao
ou desinvestimento de participagoes de capital (equity) em joint ventures, sociedades, subsidiarias, trusts, fundos de
investimento e/ou quaisquer outras entidades; (d) oferta publica inicial de agdes ou outros valores mobiliarios de emissao
da Companhia, ou registro da Companhia como companhia aberta; (e) criagdo e/ou emissao de debéntures e quaisquer
outros valores mobiliarios pela Companhia, ou quaisquer alteragdes aos direitos, obrigagdes ou outras caracteristicas
relacionadas a estes valores mobiliarios; (g) criagdo, alteragao ou extingdo de qualquer plano de opgéao de compra de
acdes ou instrumento semelhante que envolva a emissao de valores mobiliarios pela Companhia em beneficio da
administragao, empregados ou parceiros comerciais, bem como a concessao (ou alteragao) de opgdes individuais sob
esses planos ou instrumentos; (h) liquidagao voluntaria ou dissolugdo da Companhia; e (i) apresentagdo de pedido de
recuperagcao judicial, faléncia ou iniciagdo de qualquer processo de insolvéncia voluntaria ou de recuperagao extrajudicial
que seja legalmente aplicavel a Companhia. § Unico. Ficara igualmente sujeito a aprovagdo em Assembleia Geral o
exercicio do direito de voto pela Companhia, na qualidade de acionista, em assembleias gerais de suas controladas
que se destinem a deliberar sobre as matérias acima elencadas. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 26 -
O Conselho Fiscal, que ndo funcionara em carater permanente, sera constituido por 3 membros efetivos e igual nimero
de suplentes e sera instalado apenas nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado por acionistas,
na forma e condigdes previstas em lei. § Unico - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo, competéncia,
deveres, prazo de mandato e remuneracao estabelecidos pela lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstragoes
Financeiras, Destinacado dos Lucros e Informacgoes Periodicas - Artigo 27 - O exercicio social coincidira com o
ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 28 - Em 31 de
dezembro de cada ano, a Diretoria fara elaborar o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras exigidas
por lei. Do lucro liquido obtido, diminuido ou acrescido dos valores previstos no artigo 202 da Lei das S.A., 25% serao
declarados e pagos como dividendo obrigatério. §1° - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio
nos termos da legislagao e regulamentagao pertinentes sera imputado ao dividendo obrigatério previsto no Estatuto
Social. §2° - O montante do lucro ndo destinado a remuneragao dos acionistas sera retido em Reserva de Expansao
constituida com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negécios da sociedade, até o limite
do capital social, observado o disposto no artigo 199 da Lei das S.A., vigente quando de sua destinagao. Artigo 29 -
A Companhia podera por orientagao do Diretor-Presidente, levantar balangos semestrais, trimestrais ou de perlodos
menores, e declarar: (a) dividendos dos lucros verificados em tais balangos; ou (b) juros sobre o capital proprio.
Artigo 30-A Companhia devera, ainda, nos termos do Acordo de Acionistas, disponibilizar ao acionista e/ou membro
do Conselho de Administragao requerente: (a) em até 30 dias apos o final do més em questéo, as contas mensais da
administragéo da Companhia; (b) em até 30 dias apos o final de cada trimestre, os relatérios ASG e de impacto, incluindo
KPIs; (c) no prazo de 60 dias apds o encerramento de cada exercicio social, copias das demonstragées financeiras e
relatorios da administragdo da Companhia, incluindo os balangos patrimoniais consolidados, o relatério de demonstragao
de resultados, a demonstragao dos fluxos de caixa consolidados e os relatérios gerenciais demonstrativos de analise
e indicadores, os relatdrios ASG, de impacto ou compliance, todos elaborados em portugués e inglés e auditados pelos
auditores externos da Companhia de acordo com os principios contébeis vigentes no Brasil; (d) em até um més antes
do final de cada exercicio social, um orgamento anual para o préximo exercicio social, incluindo projecdes de resultados,
de demonstragao de fluxo de caixa e do balango patrimonial; (e) em até 120 dias apds o término de cada exercicio
social, um Plano de Negdécios quinquenal atualizado, incluindo proje¢des financeiras individuais e consolidadas; e
notiﬁcagéo aos acionistas de qualquer antecipacgdo de discrepéncia significativa com relagao a este Plano de Negécios;
e (f) mediante solicitagdo expressa por escrito do acionista indicado no Acordo de Acionistas, no prazo de 15 dias Uteis
a partir da solicitagdo por escrito, a Companhia devera disponibilizar: (i) todos os atos societarios da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando as atas de reuniées do Conselho de Administragao e da Diretoria, todas elaboradas
em portugués e traduzidas para o inglés pela Companhia; e quaisquer outros relatérios (ii) financeiros; ou de (iii)) ASG,
relatérios de impacto ou conformidade. Capitulo VII - Da Dissolucao e Liquidagao - Artigo 31 - A Companhia sera
dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo que a forma de liquidagdo, a nomeacéo do
liquidante e a condugéo da Companhia durante o periodo de liquidagéo seguirdo as normas legais em vigor. Capitulo VI
- Solucao de Conflitos - Artigo 32 - Toda e qualquer controvérsia, que nao puder ser resolvida amigavelmente,
relacionada ao presente Estatuto Social, incluindo controvérsias decorrentes de interpretagéo, validade, eficacia,
execugao contratual, interpretagao, violagao ou rescisao do Estatuto Social (“Disputa”) sera dirimida por meio de
arbitragem conduzida e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada
(“CCBC”) conforme o regulamento de Arbitragem da CCBC em vigor no momento da apresentagéo do requerimento
de arbitragem (“Regulamento”) e a Lei n® 9.307/96 (“Arbitragem”). §1° - A Arbitragem sera conduzida por um tribunal
composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo 1 arbitro escolhido pela(s) parte(s) demandante(s), 1 arbitro escolhido
pela(s) parte(s) demandada(s) e o terceiro arbitro, que atuara como o presidente do Tribunal Arbitral, escolhido por
consenso dos 2 arbitros indicados pelas partes, no prazo definido no Regulamento. Quaisquer omissdes, disputas,
duvidas ou discordancias relativas a nomeacgao dos arbitros pelas partes, inclusive no que diz respeito a ndo indicagéo
de um arbitro por uma ou mais partes, deverao ser solucionadas de acordo com o Regulamento. §2° - Caso haja
multiplas partes envolvidas na Disputa que ndo consigam se agrupar em grupos, seja como demandantes ou
demandados, as partes deverao, em conjunto, nomear 2 arbitros em até 15 dias contados do recebimento de notificagéo
da CCBC neste sentido. O terceiro arbitro, que atuara na qualidade de presidente do Tribunal Arbitral, sera escolhido
por consenso dos 2 arbitros indicados pelas partes de acordo com o Regulamento. Caso as partes ndo consigam
indicar os 2 arbitros em conjunto, a CCBC nomeara os integrantes do Tribunal Arbitral e indicara um como presidente
do Tribunal Arbitral, nos termos do Regulamento. §3° - A Arbitragem tera sede na Cidade e Estado do RJ, local onde
sera considerado proferida a sentenga arbitral. O Tribunal Arbitral podera designar a realizagcdo de audiéncias virtuais
ou fora da cidade do RJ, caso haja necessidade. A Arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa, sendo certo que
as provas poderao ser produzidas em inglés independente de tradugao. §4° - A Arbitragem sera regida pela legislagéo
Brasileira e o Tribunal Arbitral ndo podera decidir ex aequo et bono. §5° - As partes acordam que as decis6es do Tribunal
Arbitral serdo definitivas e vinculardo a Companhia, seus administradores e sucessores a qualquer titulo. §6° - Medidas
urgentes, antecipatdrias e/ou cautelares que se relacionem ao Estatuto Social tomadas antes da instauragao do Tribunal
Arbitral e que ndo afetem a existéncia, validade e eficacia dessa clausula compromissoéria serdo enderegadas, conforme
optado pela parte interessada, (i) aos Tribunais competentes para, em ultima instancia, executar tais pedidos; ou (ii) aos
Tribunais da Cidade e Estado do RJ. §7° - Para tutelar demais medidas judiciais, especialmente em caso de eventual
distribuicdo de agéo de execugao ou anulatéria (fundada no artigo 33 da Lei n® 9.307/96), ou em se tratando de matérias
que por forga da legislagao brasileira ndo puderem ser submetidos a Arbitragem (fundada no artigo 1°da Lei n® 9.307/96),
fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro por mais
privilegiado que seja. Para evitar dividas, a defesa quanto ao mérito de qualquer acédo de execugao devera ser feita
sob procedimento arbitral. §8° - AArbitragem sera sigilosa e todo e qualquer documento e/ou informagao trocada entre
as partes ou com o Tribunal Arbitral sera considerada informagéo confidencial. A existéncia de eventual arbitragem,
qualquer contetdo, quaisquer regras ou a sentenca a ser proferida deverao ser mantidos em sigilo pelas partes e
membros do Tribunal Arbitral, exceto quando exigido por lei ou por ordem de autoridade judicial competente.
§9° - Mediante solicitagdo de uma das partes a Arbitragem, a CCBC podera consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos, conforme previsto no Regulamento. §10 - Os custos e despesas com a Arbitragem, incluindo as taxas
devidas a CCBC, arbitros e peritos, quando aplicaveis, serdo alocadas entre as partes conforme previsto no Regulamento.
Quando da prolagao da sentenga arbitral, o Tribunal Arbitral determinara que a(s) parte(s) vencedora(s) seja(m)
reembolsada(s) de eventuais despesas com a Arbitragem, incluindo tais valores como as taxas administrativas da
CCBC, valores devidos a arbitros e peritos, honorarios advocaticios contratuais e adiantamentos. O Tribunal Arbitral
ndo condenara qualquer das partes a pagar ou reembolsar honorarios de sucumbéncia. Capitulo IX - Acordo de
Acionistas - Artigo 33 - A Companhia observara o Acordo de Acionistas, celebrado em 15/12/2022 e eventuais
alteracgdes posteriores (“Acordo de Acionistas”) e arquivado na sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reuniées do Conselho de Administragao acatar declaragao de
voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido Acordo de Acionistas, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao de agdes e/ou de outros valores mobilirios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas.
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