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QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

CNPJ N° 02.538.768/0001-49

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. o relatério anual da administracéo e as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 da
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. A Administrac&do agradece a todos que contribuiram para os resultados alcancados, especialmente a nossa equipe de colaboradores pelo empenho e dedicacdo, aos fornecedores e
prestadores de servigcos pela qualidade e pontualidade e aos clientes pela credibilidade em nosso trabalho. Rio de Janeiro, 31 de marco de 2023. A Diretoria.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Milhares de reais)

Consolidado Controladora
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa ..........ccccccccveiecciiiiiciiianen. 5 274.695 212.877 116 22.560
Aplicacao financeira w16 103.408 310.267 5.300 310.267
Contas a receber......... R 4 116.768 67.201 - -
EStOQUES ... 8 23.595 27.256 - -
Créditos tributarios ............cccooeeiiiieee e 9 56.701 66.204 - -
Adiantamento a fornecedor ... 12.888 64.680 - 391
Outras contas a receber........ s 10 3.491 47.592 301 301
Despesas antecipadas.........ounwmnnnimm i 11 22.243 33.944 - -
613.789 830.021 5717 333.519

Nao Circulante
Depositos JUiCI@iS ......c.eeeeevieeeiieeeieeecee e - 38 - -
Ativo disponivel paravenda...........c.ccccoieeeeiiieecieeen. 12 88.242 88.243 - -
Créditos tributarios ................ w19 53.948 66.016 32.360 32.360
Outras contas a receber.. 10 19.320 14.757 16.030 11.256
Partes relacionadas ........ 13 203.604 12.054 264.999 48.474
Controladas e coligadas.. 14 106.053 90.490 636.723 586.610
Outros investimentos ...... 3.550 2.430 - -
IMOBIIZAdD. oo conmmmsnmsmnumnssnnuw snersrnnusmnrsassen 15 303.135 282.837 - -
INtaNGIVEL. ... 15 213.867 168.696 - -
DIfEridO ... - - - -
991.719 725.561 950.112 678.699
TOLAlAOBRUNVOY. . cvcsmmmsmsmmmrssms s RSV SRR 1.605.508 1.555.582 955.830 1.012.218

Consolidado Controladora

Passivo Nota 2022 2021 2022 2021
Circulante
FOMECRAOTES: v vusumsrasmmmssmssmavasms s mss s san e 16 40.537 46.447 - 8.835
Empréstimos e financiamentos 17 423.523 469.540 273.317 214.080
Obrigacdes fiscais e sociais..... 18 12.685 39.733 1.170 25.964
Salarios e encargos .............. 18 9.747 9.150 319 69
Adiantamentos de clientes. 3.072 3.236 - -
Outras contas @ Pagar...........cceeeeeeeeeieeeeciee e 19 44.649 9.476 - -
534.213 577.582 274.806 248.948
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos ... 17 761.681 714.683 661.014 714.609
Impostos diferidos..................... 20 212.771 161.792 - -
Impostos parcelados ... - 2.962 - 2.962
Partes relacionadas .............. 13 102.902 45.063 90.752 46.258
Provisdo para contingéncias................. 21 13.085 9.741 - -
Provisdo para perda de investimentos.. e 14 9.348 23.648 10.789 23.648
Outras contas @ Pagar...........cceeeueeeeeieeeeeieeeeie e 19 53.191 44 475 - -
1.152.984 1.002.364 762.555 787.478
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) 22
Capital social............ 1.661.022 1.661.022 1.661.022 1.661.022
Reservas de lucros ........ 149.881 149.881 149.881 149.881
Resultados abrangentes (418.484) (415.439) (418.484) (415.439)
Prejuizos acumulados..............ccccoeovieeiieeieceeeeee (1.473.949) (1.419.673) (1.473.949) (1.419.673)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores .. (81.531) (24.208) (81.531) (24.208)
Participac@o de ndo controladores...............cccoceevveennneen. (158) (156) - -
Total do Passivo a Descoberto/Patriménio liquido (81.689) (24.364) (81.531) (24.208)
Total do Passivo e Patrimoénio Liquido ......................... 1.605.508 1.555.582 955.830 _1.012.218

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em Milhares de Reais, exceto o prejuizo por acéo)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em Milhares de Reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Nota 2022 2021 2021 2022 2021 2022 2021

Receita liquiday....cqommmnmmnmnmmssms s 23 1.732.800 869.299 - - | Fluxo de caixa das atividades operacionais

Custos ................ ... 24  (1.608.000) _ (783.430) - - | Prejuizo do @XerciCio........oooeiiieiieeeee e (54.277) (160.845) (54.277) (160.845)

Resultado Bruto.................ccooooeiiiiiiiiieee 124.800 85.869 - - | Ajustes por:

Receitas (despesas) operacionais Depreciac@o/AMOortizagao ... miiatisi v 3.690 14.614 - -
Despesas Administrativas ..............c.ccccoceeeeeen.. 24 (118.749) (100.148) (6.010) (14.151) | Resultado de Equivaléncia Patrimonial. (33.640) 37.020 (26.714) 164.756
Despesas Tributérias ...... (14.412) (4.921) (836) (2.503) | Acionistas N0 controladores............cccoeeeeuieeeeiieeeeie e (2) (1) - -
Depreciagdes ........cccoeeeeeeeecveeeeeeeenne. (3.690) (11.523) - - | Provisdo de Juros sobre financiamentos ...............cccooeeoiiiiieeee 130.952 50.822 130.952 50.822
Resultado de Equivaléncia Patrimonial. 14 33.641 (37.020) 26.714 (164.756) | Resultado na alienacéo de investimentos.............ccccccceveiiiiiiiiieecciee, - - - -
Outros resultados operacionais ..............cc.cc........ 25 40.960 88.718 53.466 156.935 | Valor da alienagao do imobilizado baixado ....................ccoooeiiiiii. - 33.975 - -

(62.250) (64.894) 73.333 (24.475) | Prejuizo do exercicio - ajustado............coocooiiiiiiiiiieee, 46.723 (24.416) 49.961 54.733

Lucro/(Prejuizo) antes do resultado financeiro....... 62.550 20.975 73.333 (24.475) | Variacdes nos ativos e passivos operacionais:

Receitas financeiras 93.748 49.048 3.489 543 | Diminuig&o (aumento) nas contas areceber ............cccccvvieeiieeciiiiieeenn. (49.731) (2.849) - -

Despesas financeiras (188.294) _ (106.802) (131.100) (50.824) | Diminuicdo (aumento) eStOqUES ...........cooveiieiiieiiieeee e 3.661 343 - -

Resultado Financeiro liquido 26 (94.546) (57.754) (127.611) (50.281) | Diminui¢do (aumento) tributos a recuperar...............cccoccueeeieeceecieenenn. 21.571 87.784 - 61.623

Prejuizo antes do imposto de renda Diminucédo (aumento) em adiantamentos a fornecedores . 51.792 (20.584) 391 -
e contribuicao social..................cccoooiiiiii. (31.996) (36.779) (54.277) (74.756) | Diminuicdo (aumento) outras contas a receber ................. 55.840 (57.033) - 8.109

Contribui¢do Social (6.022) (10.677) - (9.261) | Aumento (diminuic&o) fornecedores ..................... (5.910) 29.162 (8.835) 8.828

Impostos de Renda (16.267) (29.605) - (25.700) | Aumento (diminuicdo) obrigagdes fiscais € sociais...........ccccceeecueeeenenn. 20.975 68.024 (27.757) 22.662

IR e Contribuicdo Social - Diferidos............cccccceeeneens - (83.783) - (51.127) | Aumento (diminuicéo) salérios, encargos................ . 597 256 251 -

27 (22.289) (124.065) - (86.089) | Aumento (diminuicdo) em adiantamento de clientes ............................. - (4.816) - -

Prejuizo do exercicio.......................c.cccoooei. (54.285) _ (160.844) (54.277) (160.845) | Aumento (diminui¢do) outras contas a pagar -

Prejuizo atribuivel a: Passivos circulante e ndo circulante..............ccoccocoviiiieiiiiiieee e 12.060 43.119 - _ (17.85%5)
Acionistas controladores..............ccccoooooieeiiieeen. (54.285) (160.844) (54.277) (160.845) | Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais... . 157.578 118.991 14.012 138.100
Acionistas ndo controladores ... 8 1) - - | Caixa proveniente das (usado nas) atividades operacionais................... 157.578 118.991 14.012 138.100

Prejuizo do exercicio...........ccccccueeeeee... (54.277) _ (160.845) (54.277) (160.845) | Fluxo de Caixa das atividades de investimento

Numero de a¢des ao final do exercicio................... 22 1.440.894.965 1.440.894.965 | (-) Baixa de investimento ...........ccccuviiiiiiiiiiiiiiiie e 3.782 165.246 5.076 164.602

Prejuizo do exercicio por acio - Em Reais ........ (0,04) (0.11) | (-) Valor residual de ativo imobilizado e intangivel....................... (69.158) 35.286 - -

As notas explicativas da administracéo (-) aquisic&@o de controlada (liquido do caixa incluido na aquisi¢&o)....... ___(4.170) __(7.594) _ (49.155) 2.606
sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Recursos liquidos gerados pelas/(usados) nas atividades de investimento ...  (69.546) 192938  (44.079) 167.208
= Fluxo de Caixa das atividades de financiamento
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Aumento de capital .........occoooiiii e - 68.465 - 68.465
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 Aumento (diminuic&o) partes relacionadas - Ativo e passivo circulantes..... (103.101) (11.912) (172.031) (29.627)
(Em Milhares de Reais, exceto o prejuizo por acéo) Amortizagéo de empréstimos/financiamento..................ccooeevevececereenn.. (129.972) _ (31.655) (125.312) _ (15.218)
Consolidado Controladora | Recursos liquidos gerados nas atividades do financiamento. . (233.073) 24.898 (297.343) 23.620
2022 2021 2022 2021 | Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa.............ccccceeeeeenn.. (145.041) _336.827 (327.410) 328.929
Prejuizo do eXerciCio...........ooovueeeeieeeeeeeeeeeeee e (54.277) (160.845) (54.277) (160.845) | Variacdo de caixa e equivalentes de caixa:
Outros resultados abrangentes Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio... 523.144 186.317 332.826 3.898
Ajuste de avaliag&o patrimonial - investidas...................... (3.045) (5.750) (3.045) (5.750) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ...... . _378.103 _523.144 5.416 _332.827
Total do resultado abrangente do exercicio........................ (57.322) (166.595) (57.322) (166.595) | Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa.................cccccccee. (145.041) (327.410) (327.410) _328.930
As notas explicativas da administracéo As notas explicativas da administracéo
séo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. s&o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA (PASSIVO A DESCOBERTO) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em Milhares de Reais)
Capital social Reservas de lucros
A Reserva Reserva Rserva de retengao Resultado Prejuizos Participacao dos Participacao dos acionistas
Nota Subscrito integralizar de capital legal de lucros Abrangentes acumulados _acionistas controladores nao controladores Total

Saldos em 1° de janeiro de 2021 ......................... 1.592.557 - 921 7.446 137.646 (405.821) (1.258.829) 73.920 (155) 73.765

Aumento de capital.............c..occeeeieeiieiees 22 68.928 (463) - - - - 68.465 - 68.465

Participacé@o dos acionistas n&o controladores - - - - - - - (1) (1)

Ajuste de avaliacdo patrimonial - Reflexo ................ - - - - - (5.750) (5.750) - (5.750)

Prejuizo do eXerciCio:.....cccuuiniiniii iz, - - - - - - (160.844) (160.844) - (160.844)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 ..................... 1.661.485 (463) 921 7.446 137.646 (411.571) _ (1.419.673) (24.209) (156) (24.364)

Ajustes de exercicios anteriores............ccccccvveeeeenn. - - - - - - - - - -

Participacé@o dos acionistas nédo controladores - - - - - - - - 1) (1)

Ajuste de avaliacdo patrimonial - Reflexo - - - - - (3.045) - (3.045) - (3.045)

Prejuizo do exercicio..........cccccceeeeeruueenenen. - - - - - - (54.277) (54.277) - (54.277)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 ..................... 1.661.485 (463) 921 7.446 137.646 (414.616) _ (1.473.950) (81.531) (157) (81.689)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional: 1.1 — Objeto social: A Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S/A “QGDN” é
uma sociedade de capital fechado, subsidiaria integral da Queiroz Galvao S/A, tendo sido criada em 1° de fevereiro
de 1998 como parte de um amplo processo de reestruturacdo do Grupo Queiroz Galvéo, novos planos estratégicos e
de realinhamento das operac¢des por areas de atividade. Neste contexto, a Companhia tem como objetivo participar
no capital de outras Entidades. 1.2 - Operagées da Companhia: As subsidiarias diretas da Queiroz Galvédo
Desenvolvimento de Negécios S.A.-QGDN, e suas respectivas areas de negocios sdo: Timbatba S/A - A Timbautba
S/A, tem como atividades a agricultura irrigada, industrializacéo de produtos agricolas proprios e de terceiros, com
destaque para a producéo de sucos concentrados, diluidos e de bebidas; a comercializacéo, inclusive exportacéo de
produtos proéprios e de terceiros, principalmente frutas. Potipora Alimentos Ltda.: A Potipora Alimentos Ltda., tem
como finalidade a industrializacdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de alimentos, inclusive de matérias-
primas e bens utilizados em qualquer fase do processo industrial. Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.:
A Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., tem como objetivo exploragdo da infraestrutura e da prestacdo dos
servigos publicos de operagdo e manutengéo dos trechos da Rodovia SP 099. COSIMA — Companhia Siderurgica
do Maranhao Ltda. e a Companhia Siderurgica Vale do Pindaré: A COSIMA — Companhia Siderargica do
Maranhdo Ltda. e a Companhia Siderurgica Vale do Pindaré tém como atividade a producdo e comercializagéo,
inclusive importacao e exportacdo, de ferro gusa, carvdo vegetal e de produtos siderurgicos em geral e seus
subprodutos. Energia Verde Produgao Rural Ltda.: A Energia Verde Producéo Rural Ltda., tem como atividade a
producéo rural de produtos de origem vegetal, em estado natural ou submetidos a processos de beneficiamento ou de
industrializac&o rudimentar, bem como os subprodutos e os residuos obtidos por esses processos. Potipora Energia
S/A, a Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A, e a RBF Geracao Energia S/A: A Potipora Energia S/A,
a Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A, e a RBF Geracéo Energia S/A tem por objeto o desenvolvimento,
a implantacdo e a operacdo de empreendimentos relacionados a geracao, distribuicdo e/ou comercializacdo de
Energia Elétrica. Queiroz Galvao Participagdes e Concessoes S/A: A Queiroz Galvéo Participacdes e Concessdes
S/A tem por objeto a participacdo em sociedades, como acionista ou cotista, que atuem no setor de energia elétrica.
Em setembro de 2022, foi efetuada uma permuta, no qual 100% das acdes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negécios S.A., foi transferida para a Alya Construtora S.A. Locav Locadora Ltda.: ALocav Locadora Ltda., tem como
objetivo a exploracdo no ramo de locacédo de veiculos e maquinas novos e usados de sua propriedade, nacionais ou
importados, sem utilizacdo de m&o de obra, bem como a gestdo da frota de seus veiculos e maquinas. Em setembro
de 2022, em um processo de permuta junto com a Alya Construtora, a QGDN passou a ser controladora da Locav com
100% de suas a¢bes. Somah Participagcoes Empresariais S/A: Somah Participacdes Empresariais S/A, tem como
objetivo a participag&o, como acionista ou cotista, no capital de sociedades. Headlight Vital Energia S/A: A Headlight
Vital Energia S/A, tem como objetivos: 1) a execucao e operacdo de servicos em geral na area de saneamento; 2) a
participagcdo, com recursos proprios, de outras empresas com objetivos similares a atividade de saneamento; 3) a
explorag&o e aproveitamento do potencial de energia, bem como a geracéo e cogeracao de energia € a distribuicéo e
venda de energia; 4) a operacéo de usinas; 5) a realizacdo de servicos e atividades compativeis e correlatas com os
objetivos sociais. Empreendimento Controlado em Conjunto: Cimento Portland Participagoes S.A. e a CIMAR —
Cimentos do Maranhao S.A.: A Cimento Portland Participacdes S.A. e a CIMAR — Cimentos do Maranhdo S.A. tém
como atividade a fabricagdo, comercializacéo varejista e importacao de cimento, cal, produtos calcarios e correlatos.
Coligada: VIAPAR - Rodovia do Parana S/A: AVIAPAR - Rodovia do Parana S/A tem como objetivo a recuperagéo,
o melhoramento, a manutengéo, a conservagéo, a operagéo € a exploracéo de trechos rodoviarios. Concessionaria
Rio — Teresodpolis S.A. — CRT: A Concessionaria Rio — Teresépolis S.A. — CRT tem como atividades, exclusivamente,
a exploracéo da infraestrutura e prestacéo de servico publico de recuperacéo, operacdo, manutencdo, monitoracao,
conservacéao, implantacédo de melhorias e ampliagéo do Sistema Rodoviario. Concessionaria Move Sao Paulo S.A.:
A Concessionaria Move Sao Paulo S.A. A Concessionaria Move S&do Paulo S.A. (“Move Sao Paulo” ou “Companhia”
ou “Concessionaria”), € uma sociedade anénima de Propésito Especifico (SPE), de capital fechado. Nos termos
de seu Estatuto Social, a Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestagdo dos servicos
publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de metr6 da cidade de S&do Paulo, contemplando a
implantacdo das obras civis e sistemas, fornecimento do material rodante, operagéo, conservagédo, manutencgéo,
exploracdo e expanséao da Linha 6 — Laranja (“Empreendimento”), sendo permitido a Companhia realizar projetos
associados e auferir receitas acessorias, nos termos e condi¢des do “Contrato de Concesséo” firmado entre o Estado
de Sao Paulo (“Poder Concedente”) e a Concessionaria. Concessionaria Rio Barra S/A: A Concessionaria Rio
Barra S/A tem como objetivo social exclusivo, realizar, sob o regime de concesséo, a exploracéo, precedida de obras
publicas dos servicos de transporte metroviario de passageiros da linha 4 do metré do Rio de Janeiro. Em setembro
de 2022, 100% da participacdo da Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A foi transferida para a Queiroz
Galvao Participacdes e Concessdes S/A.

2 - Apresentacao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas: 2.1. Base de preparagao:
a) Declaragao de conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem as demonstracoes
contabeis individuais, identificadas como Controladora, e as demonstracdes contabeis consolidadas, identificadas
como Consolidado, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis da Companhia
e de suas controladas estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos
basicos de elaboragéo e evidenciacdo a serem observados quando da divulgacéo dos relatérios contabil-financeiros,
em especial das contidas nas notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas
as informacdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestdo. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacao pela Administracao
em 31 de marco de 2023. b) Continuidade: A Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia e suas
controladas em continuar operando e estd implementando acdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-
financeiro, de modo que possua recursos para dar continuidade a seus negécios. Portanto, as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.
c) Base de mensuracao: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, exceto pela valorizagédo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacdo das
demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis, e também o exercicio de julgamento por

parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contébeis do grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas séo significativas estdo divulgadas no item (f). d) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstracdes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando-se a
moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua (“Moeda Funcional”). A Moeda Funcional e de
apresentacdo da Companhia e de suas controladas é o Real. ) Transagoes e saldos em moedas estrangeiras:
As operacgdes/transacdes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cadmbio vigentes
nas datas das transacdes. Os ativos e passivos monetéarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos pela
taxa vigente na data do balanco patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacdo de transacdes em
moeda estrangeira e resultantes da conversao de ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sédo
reconhecidos na demonstracéo de resultado. f) Uso de estimativas e julgamentos: Ao preparar as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas
da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis
e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos
que sédo incertos, com relagdo aos resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos
sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuracao de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em
ativos, provisao para imposto de renda e contribuicdo social e outras avalia¢gdes similares. Os resultados operacionais
e posicao financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem
diferentes dos resultados reais. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo
menos anualmente. Nao houve alteracdes nas premissas e politicas contabeis em relacdo as demonstracdes
contabeis anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2022. 2.2 - Demonstragoes Contabeis Individuais: As
demonstracdes contédbeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as demonstracdes contabeis
consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicdes da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores e das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”). Nas demonstracdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em
conjunto e empresas coligadas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes
séo feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstracdes contabeis consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.3 - Demonstragoes
contabeis consolidadas: As demonstracdes contabeis consolidadas abrangem as da controladora Queiroz
Galvao S.A. e as empresas controladas nas quais mantém participacdo conforme detalhamento apresentado na
nota explicativa n® 14. O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as
seguintes eliminacdes. No processo de consolidacdo, foram feitas as seguintes eliminacdes: (i) dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participacdes no capital, reservas e lucros
acumulados das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros n&o realizados,
quando aplicavel, decorrentes de negocios entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participacdes dos
acionistas nao controladores no patriménio liquido. 2.4 - Novas normas e pronunciamentos emitidos e ainda nao
aplicaveis: As seguintes altera¢cdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2022. A adocéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC): « Alteracéo do IAS “Apresentacédo das Demonstracdes Contabeis”: Classificacédo
do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1) — A partir de 1°. de janeiro de 2023. « IFRS
17 Contratos de Seguros — A partir de 1°. de janeiro de 2023. - Alterac&o ao IAS 1 e IFRS Practice statements 2 —
Divulgacéo de politicas contabeis: alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacéo de politicas contébeis “materiais” ao invés
de politicas contabeis “significativas”. A partir de 1°. de janeiro de 2023. - Alteracdo ao IAS 8 — Politicas Contabeis,
mudanca de estimativa e erro — esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis
de mudancas nas estimativas contabeis. A partir de 1°. de janeiro de 2023. « Alteragdo ao IAS 12 — Tributos sobre o
lucro — Requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transac¢des que, no reconhecimento inicial,
d&o origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. A partir de 1°. de janeiro de 2023. A
Companhia nédo adotou antecipadamente essas normas na preparac¢do destas demonstragdes contéabeis. Entretanto,
néo se espera que essas normas novas € alteradas tenham um impacto significativo nas demonstra¢cées contéabeis
intermediarias da Companhia.

3 - Principais Praticas Contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracées contabeis. a) Apuragdo do
resultado: E apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios. b) Instrumentos
financeiros: (i) Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos
financeiros inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes
das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa
e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados € o valor
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o
direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos
de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratacédo. Os quais
séo sujeitos a um risco insignificante de alteracédo no valor e s&o utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo.
A Companhia e suas controladas possuem classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente
bancaria e aplicacdes financeiras, conforme Nota Explicativa n® 5. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e
recebiveis s&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao séo cotados em
um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducédo do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida
através da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros
seria imaterial. Reduc¢do ao valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados
pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de cada
periodo de relatério. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia
objetiva da reducédo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo (ii) Passivos
financeiros ndo derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos




Publicacoes Digitais Diario do Acionista, 13, 14 e 15 de maio de 2023.

JORNAL DIARIO DO Assinado de forma digital por
JORNAL DIARIO DO ACIONISTA
ACIONISTA LTDA:26530904000112

LTDA:26530904000112 Dados: 2023.05.13 06:29:31 -03'00'

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

CNPJ N° 02.538.768/0001-49

subordinados inicialmente na data em que s&o originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos
passivos designados pelo valor justo registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Companhia se torna uma parte nas disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas
classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do resultado. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. (iii) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos
financeiros derivativos. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam
operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. ¢) Contas a receber: Apresentadas
ao valor contabil. AAdministracéo, fundamentada em analise dos histéricos de perdas, constituiu proviséo para perda
esperada de créditos de liquidacédo duvidosa, em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na
realizacéo das contas a receber. d) Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques € baseado no principio do Custo Médio de Aquisi¢&o e inclui gastos incorridos
pela aquisicao dos estoques, custos de producéo e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagées e condi¢des existentes. e) Ativos nao circulantes mantidos para venda: Os ativos néo circulantes sédo
classificados como mantidos para venda, se o objetivo da administragc&o for a destinacdo para venda, tais ativos sdao
mensurados a valor justo conforme CPC 31. f) Investimentos: Investimentos em controladas e coligadas, avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em demonstragées contabeis das empresas investidas. Os
resultados apurados estdo demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia
patrimonial. As demonstracdes contabeis das controladas e coligadas séo incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir. Controladas
sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as politicas contabeis e
operacionais, para a obtencéo de beneficios de suas atividades normalmente acompanhadas de uma participacéo de
mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante). Coligadas s&o investimentos onde a companhia tem o
poder de exercer uma influéncia significativa, mas em que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da
participacdo nas decisdes financeiras e operacionais da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial &
suspenso a partir da data em que a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada. As demonstracdes
contéabeis das controladas e coligadas s&o incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em
que o controle se inicia e até a data em que o controle deixa de existir. g) Imobilizado: Os itens do imobilizado séo
mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construgdo, incluindo reavaliagdes procedidas em anos anteriores
e os ajustes de avaliagdo patrimonial ao custo atribuido, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de redugéo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sédo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacg&o e o valor contabil do imobilizado), sédo reconhecidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado. Os itens do imobilizado s&o depreciados pelo método linear
no resultado do exercicio baseado na vida util econémica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo
depreciados a partir da data em que s&o instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcdo € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo. Os métodos de
depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio e eventuais ajustes
sao reconhecidos como mudanca das estimativas contabeis. h) Intangivel: A investida Concessionaria Rodovia dos
Tamoios S.A., reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséo de servicos quando ele tem um
direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concesséo, conforme interpretagéo técnica ICPC 01 (R1), item 17,
mediante o qual s&o estimados o valor justo de construgdo e outros custos incorridos na infraestrutura. Ap6s o
reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo, o qual inclui os custos de empréstimo capitalizados,
durante a fase de construcdo. O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de
concessao esta sujeito a pressupostos e estimativas, bem como a utilizacdo de diferentes premissas que possam
afetar os saldos registrados. Os ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao tiveram sua amortizacédo
iniciada a partir da cobranga do pedagio, sendo o prazo equivalente a curva de demanda estimada. i) Redugao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment): Ativos ndo financeiros s&o avaliados a cada data de
balan¢o para identificagdo da recuperabilidade de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados
ativos n&do recuperaveis quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do
investimento. A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
investimento e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducdo em seus
valores de recuperacédo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma analise
detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a
valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. j) Imposto de renda e contribuicao social
(corrente e diferido): A Companhia apura o imposto de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro
real. A base de calculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicédo social (“CSLL”"). O imposto de renda
€ computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de R$ 240 no periodo de 12
meses, enquanto a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia.
As controladas que apuram o imposto de renda e a contribuicdo social com base no regime de Lucro Presumido, o
qual estabelece um percentual de presuncédo sobre as receitas tributaveis. O recolhimento efetivo do imposto de
renda e da contribuicdo social € diferido enquanto ndo houver a liquidagdo financeira (regime de caixa) dos valores a
receber. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes contabeis. Uma das principais
diferencas corresponde ao critério de apuragéo das receitas pelo regime fiscal. k) Provisoes: (i) Geral: Uma provisédo
é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigacéo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado. (ii) Contingéncias:
As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacé@o presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigac&o; e o valor tiver sido estimado com seguranca. Os
passivos contingentes sao avaliados pela Administracdo com o apoio dos assessores legais da Companhia e de suas
controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca, sdo provisionados nas demonstracdes contabeis e os de perda possivel,
desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas. 1) Reconhecimento de receita: As controladas da
Companhia reconhecem as receitas quando os valores das mesmas podem ser mensurados com seguranca, €
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Empresa e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma de suas atividades, conforme descricdo a seguir. (a) Vendas de produtos: A receita
operacional da venda de bens no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da contraprestac&o recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugéo de
mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, de que n&do haja envolvimento continuo com os bens vendidos,
e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos
serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto & reconhecido como uma
reducéo da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas. O momento correto da transferéncia de riscos
e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato de venda. (b) Receitas financeiras: A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda
(impairment) é identificada em relacdo a um contas a receber, a Empresa reduz o valor contébil para seu valor
recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do
instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados ao contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira € calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para
apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber. (c) Receita de servigos: Areceita de servicos
somente é reconhecida quando da efetiva execucdo dos servicos contratados e na medida em que os custos
relacionados a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita possa ser mensurado com
seguranca e seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia. (d) Receita de construgao:
A receita de construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servico de construcdo prestado. De acordo com o ICPC (Interpretacdo do Comité de

9 - Créditos tributarios

Consolidado Contoladora

Circulante 2022 2021 2022 2021
IRRFE 8 'COMPENSAY (A) -.ounucimuinsssmsivin sivssinie o saveiva i sdsmimiis 1.930 10.045 - -
IRPJ/CSLL a recuperar (b).. 7.251 7.381 - -
ICMS a recuperar ............ 10.651 10.716 - -
PIS/COFINS @ COMPENSAT .......oooiieeieeieeeeeeeeeeee e 36.869 38.063 - -
56.701 66.204 - -

Consolidado Controladora

Nao Circulante 2022 2021 2022 2021
IRRF a compensar (a)..... 67 67 67 67
IRPJ/CSLL a recuperar (b) .. 53.881 65.949 32.293 32.293
53.948 66.016 32.360 32.360

a) IRRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplica¢des financeiras e de
outras retencdes. b) IRPJ/CSLL a recuperar circulante — refere-se a provisdo de Imposto de Renda e Contribuicdo
social sobre prejuizos fiscais que as investidas tém expectativa de realizacédo por resultados futuros. A controladora
€ uma holding pura e tem como contexto operacional a participacdo de capital de outras entidades e possui o saldo
de IRPJ/CSLL a recuperar no néo circulante no valor de R$ 32.293 em 2022 (R$32.293 em 2021). A administracéo
da Companhia mantém estudos e negociacdes em andamento objetivando a alienagéo de participacdes de algumas
de suas investidas. O estudo de valorizagdo sobre estas investidas, elaborado pela administragcdo da Companhia,
demonstram valores de realizacdo com estas futuras negociagdes, superior aos valores registrados, com expectativa
de ganhos de capital. Devido a referida expectativa de ganhos com estas operagdes, a Administracdo manteve
registrado os saldos de IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal. ¢) A composi¢céo dos tributos a compensar no circulante
possui basicamente saldos de PIS, COFINS, IRPJ e ICMS das controladas Pindaré, Energia Verde e Cosima, no
montante de R$ 22.286.

10 - Outras Contas a Receber

Circulante Nao Circulante

Consolidado 2022 2021 2022 2021
Adiantamento FUNCIONAFIO ... sussmssissssmsivanmonses 341 167 - -
Contas a receber (i) - 44.180 16.030 11.256
Faixa de dominio..............cccc....... - - - 3.455
Outros adiantamentos concedidos (ii)..........cccoeeeeeiiieeeeeciiiiieeee. 3.150 3.245 3.290 46
3.491 47.592 19.320 14.757

(i) Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. ativo financeiro refere-se ao direito incondicional de receber caixa do
poder concedente pela implantagéo da infraestrutura. O recebimento do aporte segue o que esta descrito no fluxo de
desembolso das parcelas do Aporte de Recursos, conforme TAM n® 01/2017. (ii) Timbauba S.A. refere-se a depdsitos
judiciais ativo circulante. Ativo ndo circulante, Tamoios S.A em 2018 foi celebrado um contrato de locacéo de rede
apagada com a empresa Multivale Engenharia e Servicos Ltda. A Companhia fornecera um par de fibras épticas
apagadas e realizarda a manutencdo durante quinze anos, iniciados em de 17 de dezembro de 2018. As quantias
referentes as parcelas de 30% e 40% do valor total ja foram recebidas, respectivamente, em dezembro de 2018
e abril de 2019. Os 30% restantes ser&o recebidos por meio de 15 parcelas anuais, sendo a primeira recebida em
fevereiro de 2020 e a segunda, referente a fevereiro de 2021, recebida em julho de 2021, com os devidos acréscimos
de multa e juros, a terceira parcela foi recebida em 02 de marco de 2022.
11 - Despesas antecipadas

Consolidado

2022 2021
Prémio de SEQUIOS ........ccoeiiiiiieeie e 21473 33.264
JUros a tranSCOITET «uucumaer i s s v s s 771 680
22.243 33.944

12 - Ativos disponiveis para venda
2022 2021
FAZendas (i)......cccccueereerirenieresaniesseeresmesasnmeess st e esannssemeesasnnssesan 88.243 88.243
88.243 88.243

(i) Refere-se aos ativos da controlada Companhia Siderurgica Vale do Pindaré e Companhia Siderurgica do Maranhao
Ltda. disponibilizados para venda. Os ativos estdo mensurados a valor justo conforme CPC 31.

13 - Partes Relacionadas: As operacdes com partes relacionadas ndo possuem prazo de vencimento e nao
sofrem incidéncia de encargos ou qualquer taxa de remuneracéo. A classificacdo dos valores no ativo e passivo néo
circulantes exprimem a expectativa da Administracéo na realizacédo dos saldos.

a) Consolidado 2021
Ativo nao Passivo nao Ativo nao Passivo nao
Consolidado Circulante Circulane Circulante Circulante
Cimento Portland Participacées S.A. ............ccceee. - - 323 -
Alya Construtora S/A (ii) ...cccvveeeeeeeeieieeeeeeeeeeeee 126.406 - - 316
Aquiles Global Corp (i) «c..ueveeeeeeeeiieeeeeeeeiieeeee e - 43.216 - 43.216
Queiroz Galvao S:A. uamssssmmns s ammasss - 46.444 - -
Queiroz Galvao Tecnologica em Defesa e Seg......... - 13.229 - -
Guarany Siderurgia € Mineracdo S/A...........ccccoc....... 5.895 - 5.621 -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario... 34.392 - - -
Energia Verde Producéo Rural Ltda - - 5.540 -
Estaleiro Atlantico Sul....................... 35.949 - - -
OULTOS: oo msmmmmmsmemsmmnr s s s SR 963 13 570 1.531
203.604 102.902 12.054 45.063
b) Controladora 2022 2021
Ativo nao Passivonao  Ativo nao Passivo nao
Controladora Circulante _ Circulante _ Circulante _ Circulante
Timbauba S/A............ 44228 - 36.482 -
Alya Construtora S/A.... 98.648 - - 316
Aquiles Global Corp (i) . - 43.216 - 43.216
Queiroz Galvdo SAA................ - 46.444 - -
Queiroz Galvao Energia S/A... 70 - 546
Dividendos a receber.................... - - - -
Cimento Portland Participacdes S.A 323 - 323
CIA Siderurgica Vale do Pindaré ............ 1.660 - - -
Energia Verde Producéo Rural Ltda. 130 - 5.000 -
Cosima Siderurgica do Maranhéo................ 43.277 - - -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario... 22.757 - - -
Estaleiro Atlantico Sul..................ccccoeeo. 35.949 - - -
REPSA. ..o 11.635 - - -
DU O s o R S g 6.322 1.092 6.123 2.726
264.999 90.752 48.474 46.258

(i) Saldo refere-se a cesséao de divida que em 2020 era com a empresa CQG Offshore, em 2021 foi transferida para
Aquiles Global Corp., conforme instrumento particular de confissédo e compensacao de dividas, cesséo de direitos e
obrigagdes e outras avencas (ii) O saldo de R$ 126.406 (Consolidado) é composto pelos montantes de R$ 98.648,
a serem recebidos pela Companhia da parte relacionada, e R$ 27.758, que séo oriundos de mutuos a receber pela
Locav Locadora Ltda. com a partes relacionada. As transacdes sdo efetuadas em condi¢cdes usuais de mercado e
néo tiveram incidéncia de encargos e ndo possuem data de vencimento.

14 - Participacoes em Sociedades Controladas e Coligadas
a) Composicéo do investimento: 2021 2022
Total do Resultado da Total do Resultado da

Pronunciamentos Contabeis) 01, sempre que uma concessionaria de servigos publicos executa obras, mesmo que Empresas Pa;t igi; ":""Z:ﬂ; qui\r,ianlwinn(;ieﬂ "::"Zﬁ:t egla“t\r’;rlﬁ)nn(;?l
previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcdo, sendo que estas podem possuir dois tipos de Controladas —Racao —ha
remuneragéo, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo financeiro) pela remuneracéo da tarifa de | Timpadba S/A 100.00% 181.058 (71.604) 179.715 (4.792)
pedagio (ativo intangivel). m) Resultado basico e diluido por agdao: A Companhia e suas controladas efetuam os Potipora Alimentos Ltda. ... 100'00% T T T T
calculos do resultado por acgéo utilizando o niumero médio ponderado de acdes ordinarias totais em circulacéo, o Y b Suedy A ;
durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por 8222222;82222 Ef)odg\élraradcs)?ATamows SA.. 1833222 17?88‘21 }?ggg) 177'795_ ?ggg
Acédo. O resultado basico por agéo € calculado pela divisédo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da Cosima - Companhia Siderﬂrgi-éé-a-c;'i\-/i;réﬁiiéa[t-&ém 100.00% 2964 (18'896) 3.271 2025
quantidade de a¢des emitidas. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré T 10000% 116.448 (47'246) 111,535 (17'477)
portanto, o resultado basico por acéo € igual ao resultado diluido por acdo. n) Demonstragao dos Fluxos de Caixa: Energia Verde Producdo Rural Ltda. .......................... 100.00% 6.079 47 7.458 1378
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com Potipora Energia SIA T 400.00% 1013 _ 1013 T
0 CPC 03 (R2). . . ) Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A (i). 90.20% 873 0) - <
5 - Caixa e Equivalente de Caixa Consolidado Controladora | RgF Geracao ENergia S/A ..o 100.00% 1 - 1 _
. , : 2022 2021 2022 2021 | Somah Participagdes Empresariais S/A... ... 100,00% 318 4 332 13
%) Gabare equivalenic ce Caixa . . Locav Locadora Ltda. (ii)................................. .. 100,00% - - 49578 7.905
........................................................................................ - - H = A = = 0, =
Depositos banCarios & Vista ... 274533 15208 116 203 | Hondint VAl Energa oo o J00/00% 238 WS 27 “0
b) Titul | biliari 274.695 15.379 116 203 Empreendimento controlado em conjunto
) F' “gsg va °’ef. mo t' 'a"F‘gs da el 5 468 29357 | Cimento Portland Participagdes S.A. .............ccoceeee 50,00%  2.301 (81) 2.188 (113)
undo de investimento - Renda fixa (i) .............ooooevevvvverevereeee e : 55557 | CIMAR - Cimentos do Maranhdo S.A. .............ccc...... 50,00% 58.444 8252 68587 10.142
= s = <<-=>=" | Coligadas )
274695 _ 212.877 116 ___22.560 | saneamento Ambiental Aguas do Brasil...................... 12,33% - 26.793 - -
(i) As aplica¢des financeiras referem-se a instrumentos de renda fixa, remunerados em média a taxa de 95%, em \(/:9"0655;)":”?! MdOV‘; Séo Pgl/jllko(?A- gggng 9.566 (82(232; 5.676 - gg?
2021, do CDI. iapar - Rodovia do Parana () J—— ,08% - : - s
6 - Ap||cagéo Financeira Consolidado Controladora | Concessionaria Rio_TeresépoIis S.A.-CRT. 21,35% 31.202 13.232 29.306 6.853
2022 2021 2022 2021 |(a) Total dos Investimentos ..................ccoccoiiiiienne. 586.610 (164.756) 636.723 26.714
Lietras Einanceiras:do TeSouro (1) .. suusmmnnrnuninsmasersi 5.300 310.267 5.300 310.267 |p) Movimentacao do investimento:
Fundo de investimento - Renda fixa (ii)........cccccveeeeeiiiiiieeeceeenes 98.108 - - - Outras Resultado Equivaléncia
103.408 __ 310.267 5.300 _ 310.267 ||nvestidas 2021 Variagbes Abrangente _ Patiimoénial __ 2022
(i) O saldo é referente a aplicacdes em fundo de investimento renda fixa caixa restrito vinculado ao banco Genial, | Controladas
remunerado em média a taxa de 100% da taxa SELIC emissor tesouro nacional. O fundo & mantido especificamente | TIMPaUDA S/A ... 181.058 3.795 (3.045) (4.792) 179.715
para amortizac3o e liquidagio dos empréstimos, conforme acordo global de restruturagéo de divida Nota 17. (i) As | Potiporé Alimentos Ltda. ................ e tones 1 - - - 1
aplicacdes financeiras em instituicdes bancarias de primeira linha referem-se a titulos pos-fixados (Certificado de | Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. . - 173.302 - - 4.493 177.794
Deposito Bancario) remunerados entre 95,5% e 101,5% do DI. Os saldos em Escrow (Banco ltati) estéo alocados em | Concessionaria Rio Barra S/A................... Sy 1.024 (2.574) = 1.550 =
Fundo de Investimento que buscam acompanhar as variagdes do CDI. Cosima - Companhia Siderurgica do Maranho Ltda.....  2.964 (1.718) - 2025 327
7 - Contas a Receber de Clientes: a) Os valores do contas a receber de clientes, detalhados por atividade operacional: CE:g(r:rgiaan\r}fr dsédsrrgé%'ggovsluergoLﬂgdare --------------------- 1128‘;8 12.564 - (1 Z‘%%) 11;‘5‘22
Circulante Sz : - - - :
Consolidado 2022 2021 | Potiporad Energia S/A........ccoooiiii e ... 1.013 - - - 1.011
Produtos Sidertirgicos ... 10.371 14.641 CRJgt;irgz GalyéoEDesenng/\llsi\mento em Energia S/A (i)..... 87? (873) - = 5
Rodovias - 50 ... 10.335 8.005 €racao Energia:SIA: ..qumvmmmpmmsnmmssmiarn - - -
Crerls Eliica”concessho. : e —— D
Servicos Locagdes ................. 6.154 - B A R R ST - . - . .
Agroiﬁdustria g ............................................................................... 89.909 44442 | Queiroz Galvéo Participacdes e Concessdes S/A.......  1.757 (1.493) - (460) -
116.768 67.201 | Headlight Vital Energia......................... SRR 258 (1) - 10 267
. Empreendimento controlado em conjunto
b) Os valores detalhados por vencimento: . Cimento Portland Participacdes S.A. .....ooeeeeeeeeeen.. 2.301 2 - (113)  2.188
, Circulante | C|VAR - Cimentos do Maranho S.A. ........................ 58.444 - - 10.142  68.587
Consolidado i 2022 2021 | coligadas
Vencido ate 180 di@s ..........oovvrvvriii 37.321 1.885 | saneamento Ambiental Aguas do Brasil...................... - - - -
Xe\?;:%g ;T;:Ig (?lé?a; 80 dias... ?8-%3?, %2-%2 Concessionaria Move Sao Paulo SA. ... 9.566 (4.778) 2 886 5675
. . Viapar - Rodovia do Parana S/A (i) .............. - - - 14.301 -
A Vencer de 31 a 60 dias..... 24.288 24.681 | Concessionaria Rio Teresépolis S.A. - CRT. .. 31.202 (8.749) . 6.853 _29.307
AVencer mais que 90 dia@s.............ooooiiiiiiniiniis 11123-;22 RRIT (@) Investimento Liquido .............o.ovevvoeeeeeeeee. 586.610 _ 37.848 (3.045) 26.714 636.723
- - (i) Viapar — Rodovia do Parana S/A e Queiroz Galvao Desenvolvimento em Energia S/A, Patriménio liquido
c) Valores detalhados por empresa: das investidas esta negativa, com isso o saldo esta apresentado no passivo ndo circulante; (ii) Em setembro de
Empresas Saldo 2022, houve uma permuta de 100% da participacdo que a Alya Construtora tinha sobre o patriménio liquido da
L OOV s ssmsisso s S S P S P B 6.154 | Locav Locadora Ltda. foi transferida para a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.A. Vide nota 30.
Tamoios 10.335 | ¢) Composicado dos investimentos - Consolidado: Em 31 de dezembro de 2022, os saldos na conta de investimento
TIMDAUDA. ... 89.908 | das demonstragdes contabeis consolidadas, conforme orientagdo do CPC 19, esta composto pelo investimento nas
V.pindare - 10.371 | seguintes coligadas em que a administracéo é compartilhada:
Totali o smmemmssnmseressesnemeussr e s 116.768 . Outr.as Resulta- qu_jivaléq.
Em 31 de dezembro de 2022, a Administracdo, com base em sua avaliacdo do risco de crédito, entende que néo % Parti- 2021 Varia- do Abratr- cla Pat.”i 2022
se faz necessaria a constituicdo de provisdo para perdas esperadas de crédito. Os créditos estdo devidamente Cimento Portland Participagdes S.A clpsa(;:gg 5301 £06s gente mo(r11;a3) 5188
negociados com os clientes e estdo sendo recebidos de acordo com cronograma de negociagao. : g : : A ) :
s B Gl | GNAS-Cipekgco b X g0 w0 1 M g
gl"“5°".°f'ag° : 15%% 222%; Viapar - Rodovias do Parana S/A............. 24.08 e ' = 14.301 e
MOXANHAAO (1) wovvoooeiiiii s - - Concessionaria Rio Teresopolis S.A. - CRT.......... 21,35 31.202  (8.748) . 6.853 29.307
Produtos Acabados (ii) - 6.801 3.817 | Concessionaria Rio Barra S/A...........oovowveeeeereeen.. 3334  1.024 (2.574) - 1.550 -
Produtos m processo...........cuiimimiiisinsi i 306 1.034 | Getesb Gestgo, Estudos e Tecnologia.................... 24,17 153 3 5 12 168
23.595 27.256 | Gms Gest&o e Mant. de Saneam. Basico Ltda. ...... 21,95 117 - - 10 127
i) Representado por material de uso e consumo na produc&o das controladas; ii) Representada pela investida |, . L 102.807 _(16.095) = 33.641 _106.053
Timbauba S.A., com a atividade operacional na agroindustria € com seus principais produtos relacionados como: | Agio (Desagio) Controladas ................ccccocniicinne (12.317) _12.317 - - -
agua de coco e suco, ambos envazados. Investinerito liquido...........ccooieiiiiiiiceee 90490 _ (3.778) - 33.641 106.053
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15 - Imobilizado e Intangivel
a) Composicao do imobilizado — Consolidado
Taxas anuais de

Conta Depreciacao 2022 2021
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos... 0,33% e 100% 124.237 84.509
Construgoes Civis.......c..ccivwiisiaiivionan 2,08% e 16,67% 42.681 32.954
Cultura Permanente e Florestas 0,42% e 16,67% 212.630 343.667
Instalagées .........cccccvveeeeeeeenn. 2,08% e 16,67% 8 5.012
Veiculos.........ccc........ 5,56% e 100% 31.376 8.366
Outros imobilizados ... o Diversos 15.389 7.695
TOTTETIOS s suenvu oo s o G S A S R B P ST - 24.204 45.789
450.525 527.991
Depreciacdo acumulada...............c..ocooeeeieeoiieee e (147.390) (245.154)
303.135 282.837
b) Movimentag&o imobilizado — consolidado
Reclassificacao entre contas
Custo original Depreciacao acumulada
Apos Reclas- Depre-
Reclassi- Reclas- sifica- ciagao Aqui-
Conta Taxas 2021 _ficacao _ sificar Anterior cao 2022 _sicao _Baixa 2022
Méaquinas, Aparelhos 0,33% e
e Equipamentos....... 100% 84.509 20.090 104.599 (74.091) 48445 (43.290)20.239 (601) 80.947
2,08% e
Construcdes Civis...... 16,67% 32.954 9.798 42752 (31.073) 15.192 (15.881) - (71) 26.800
Cultura Permanente  0,42% e
e Florestas ............... ] 8860/7% 343.667 (138.821) 204.846 (125.894) 59.133 (66.761) 11.622 (3.838) 145.869
5 b e
Instalacdes................. 16,67% 5.012 (5.012) - (4.581) 4.581 (3) 8 - 5
5,56%¢e
VEICUIOS: .ocyovamns 100% 8.366 (1.692) 6.674 (7.763) 7.480 (16.327)27.043 (2.341) 15.049
Outros imobilizados ... Diversos ~ 7.695 5.650 13.345 (1.752) (3.260) (5.128) 2.045 (1) 10.261
Terrenos..........cocuee.... - _45789 _(21.585) _24.204 - - - - - 24204

527.991 (131.571) 396.420 (245.154) 131.571 (147.390) 60.957 (6.852) 303.135

Ainvestida Timbauba S/A realizou um inventario do seu imobilizado dos itens registrados até 31 de dezembro de 2021,
conforme laudo. De acordo com o laudo apresentado ndo houve necessidade de realizar o Impairment, contudo, foi
alterado o método de calculo e taxas de depreciacdo de acordo com o tempo de vida util estimada. Em setembro
de 2022 100% da participacdo que a Alya Construtora tinha sobre o patriménio liquido da Locav Locadora Ltda. foi
transferida para a Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A.

c) Intangivel — consolidado 1 Agquisicdo Baixa Depreciacdao Acumulada 2022
Direito de concesséo de servigos publicos....... 168.065 45171 - - 213.236
SORWAIE :::cconuvcsinsmminsvsssmmvssswsmiissvsmess : - - - - -
Pesquisa e Desenvolvimento 631 - - - 631

168.696 45.171 - - 213.867

O Saldo com intangivel refere-se a investida Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. A amortizacdo dos ativos
intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no resultado, por meio da projecédo de curva de trafego
estimada para o periodo de concessao, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, pois esse método
€ o0 que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. A taxa média de
amortizacdo em 31 de dezembro de 2022 foi de 0,15%. Contrato de concessao - infraestrutura: O custo relativo a
infraestrutura é calculado pela apropriacéo do custo incorrido na formacéo do intangivel e refere-se aos custos dos
investimentos em bens reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para a infraestrutura da concessao.
Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2020 .. 152.592
(+) Adicdes .......... 20.279
(-) Amortizagdes .........ccceeeeeeeeeeneeeennes (4.806)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .. 168.065
(H)AdicOeS (1) cammmrmmrnranssms 57.673
(-) Baixas.............. (2.941)
(=) Amortizagdes .........ccceeeeeeecueneeeennnn. . (9.561)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 ... 213.236

Existia obras em andamento do novo CCO e PGFs, com isso tivemos incrementos no custo, que foram concluidas
ao decorrer do ano de 2022.
16 - Fornecedores

Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021

Fornecedores nacionais (QGDN) ..........coeoiiieeiieeeiiieeeieeeeeeee 8.835 - 8.835
Fornecedores nacionais (QGE).... - 98 - -
Fornecedores nacionais (Locav)... 36 - - -
Fomecedores nacionais (Pindaré). 976 192 - -
Fomecedores nacionais (Tamoios)...... 7.700 22179 - -
Fornecedores nacionais (Timbauba)............ccccceveeeeeiciiiiiieeceens 31.825 15.143 - -
40.537 46.447 - 8.835

17 - Empréstimos e Financiamentos: a) Controladora: No segundo semestre de 2019, a Queiroz Galvao

Desenvolvimento de Negdcios S/A concretizou a negociagéo da reestruturacéo de suas dividas financeiras, alongando

0 prazo para liquidacéo de forma escalonada, em 8 anos. As modalidades CCB e Confiss&o de divida, fizeram parte

de um processo de reestruturacao financeira do Grupo. O prazo final para pagamento sera em 2027.
2022

a) Controladora 2021
Instituicdo Financeira/Modalidade Encargos Circulante Nao Cirularde Circulante Nao Cindante
130% CDI 117.176 279.932 90.660 302.628

130% CDI 156.141 381.082 123.420 411.981

273.317 661.014 214.080 714.609

2024 2025 2026 2027 Apos Total ndo circulante

[©1 - 7.353 22.323 25.999 36.764 187.494 279.932
Confissdo divida...........ccoooeeeeennne. 10.300 25.749 30.899 51.498 _ 262.638 381.082
17.652 48.071 56.897 88.261 450.131 661.014

b) Consolidado 2022 2021

Instituicdo Financeira/Modalidade Encargos Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante

[ = 130% CDI 117177 279.932 90.660 302.628
Confisséo divida 130% CDI 156.141 381.082 123.420 411.981
Itat-Unibanco/Finame .. 3,0% a 3,5% 74 - 92 74
Banco do Brasil/ACC.... .... Cambio +4,75% 150.131 - 197.618 -
Debéntures .......cccuminminuiis 7,81% + IPCA - 100.667 57.750 -
423.523 761.681 469.540 714.683

c) Financiamento por vencimento e por empresa;
TIMBAUBA TAMOIOS QGDN TOTAL

Curto Prazo

150.205 - 273.318 423.523
- 100.667 17.652 118.319
- - 48.071 48.071
- - 56.897 56.897
- - 88.261 88.261
- - 450.131 450.131
- 100.667 661.014 761.681

18 - Obrigacoes Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021
Obrigacodes fiscais
Obrigacdes Fiscais Receita Bruta 209 8.794 - -
Obrigacdes Sociais...........ccccceeeuenneenn 359 - - -
Obrigacdes Fiscais Sobre o Lucro - 1.050 - -
IRPJ/CSLL sobre lucro (i).............. 1.958 24.466 - 24.466
IRPJ/CSLL Parcelamento (ii)......... 1.077 1.345 1.077 1.345
Retenc¢des e Impostos a Recolher (iii)........cccccoveeeeeeeeciiiiieecece 9.081 4.078 93 153
12.685 39.733 1.170 25.964
Salarios e encargos sociais
Salarios € encargos SOCIalS ...:nimnnnnmmmmm s 3.755 3.920 61 14
Provis6estrabalhistas ..o ssmessrn 5.992 5.229 259 55
9.747 9.150 320 69

(i) Valores referente a provisdo de IRPJ e CSLL apurados no exercicio de 2021 (R$ 17.983) e (R$ 6.483)
respectivamente. (ii) Valores referente a parcelamento de impostos, com prazo original de 60 meses, com saldo de
04 meses, CSLL R$286 (R$ 356 em 2021) e IRPJ R$ 791 (R$ 989 em 2021). (iii) Valores referente a impostos retidos
notas fiscais de prestacao de servicos na controladas em 2022 Tamoios S.A. (R$ 8.710), Timbautba S.A. (R$ 24),
Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré (R$ 135) e Locav Locadora Ltda. (R$212).

19 - Outras Contas a Pagar

a) Consolidado 2022 2021
Passivo Passivo Passivo Passivo

Consolidado Circulante _nao Circulante Circulante _nao Circulante
Credores diversos (i).......cccceeceeeminieeenerannens 44.649 53.191 9.476 44 475
44.649 53.191 9.476 44 .475

(i) Credores diversos

Circulante Nao Circulantg|

2022 2021 2022 2021

Pavimentacao/Sinalizagdo (Tamoios).........cccccvveeeeeeeecciieeeeeeeee - - 45273 36.448
Concesséo de servi¢os publicos (Tamoios) .. - 43.307 - - -
Depésito ndo identificados (Tamoios)............ - 42 - -
Parcela variavel de concessao (Tamoios).. - 325 - -
Seguros e garantia a pagar (Tamoios)........ 89 8.793 - -
Obrigacao contratual ambiental (Tamoios). - - 4.705 4.577
Receitas a apropriar (TamMOIOS) ..........ccccceeeeececcnieeeeiccennineeeeeeeennnes 1.253 316 3.213 3.450
44.649 9.476 53.191 44 .475

20 - Provisao para contingéncias
a) Provaveis

Nao Circulante Nao Circulante

2022 2021

Processos Ambientais/Trabalhistas (i) .........ccccccooeeeiiiiiiiiieeceeines 9.769 9.132
Processos Civis/Trabalhista (i) ..........ccccccceieincinininiiiiisicininsiceninnaes 3.316 609
13.085 9.741

O prazo estimado para liquidacdo das provisées foi baseado na melhor estimativa da Administracdo, com base
na opinido e avaliacdo de seus consultores externos legais, na data das demonstracées contéabeis individuais e
consolidadas. As controladas estdo envolvidas em processos trabalhistas considerados como provaveis de perda,
envolvendo ex-empregados, ou de empresas prestadoras de servigos (i) As investidas Companhia Siderurgica Vale do
Pindaré e Timbauba S.A., sdo partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e ambiental, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial. (ii) A investida Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.,
€ parte envolvida em processos civeis e trabalhistas, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo aparadas por depésitos judiciais. b) Passivo contingente nao
provisionado - Possiveis: As controladas da Companhia apresentaram em 31 de dezembro de 2022 processos
classificados como possiveis por seus assessores juridicos, que ndo estdo provisionados. Abaixo segue a relacéo
por controlada: Concessionaria Rodovia dos Tamoios: As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e até atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais
externos. Em 31 de dezembro de 2022, de acordo com os referidos consultores legais, havia o montante de R$3.316
e em 31 de dezembro de 2021 havia o montante de R$ 609 envolvendo riscos de perda classificadas como provaveis.
Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco: Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui a¢cdes de
naturezas civel e trabalhistas, no montante de R$12.861 (R$446 em 31 de dezembro de 2021) envolvendo riscos de
perda classificadas pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos.
Timbauba e Pindaré

Civel Trabalhista

TIMbAUDA. ... - 215
27.397 -

27.397 215

21 - Impostos Diferidos
Consolidado

2022 2021

IRPJ e CSLL diferido (i)... 52.987 51.922
PIS e COFINS diferido (ii) ... 159.790 109.870
212.777 161.792

(i) A tributacdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social do Lucro Liquido (CSLL)
diferidos se da mediante a apuragdo contabil dos resultados, cuja base de célculo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$31.702 (R$31.170 em 2021). Os reflexos tributarios da margem de construcéo, que € a diferenga positiva entre
a receita e o custo de construcéo. (ii) Para fins de apuragdo dos referidos tributos devem ser diferidos para serem
tributados quando da entrada em operacéo da infraestrutura (Lei 11.079/04 — art. 6 - § 3 —inciso | e IN 1700/17 — art.
171 § 1, 2 e 3). (ii) O PIS e COFINS diferidos foram reconhecidos de acordo com a Lei 11.079/04, que determina a
tributacdo dos aportes de recursos pelo prazo restante do contrato, considerando a data partir do inicio da prestacéo
dos servi¢os publicos, sendo apurado pelo regime cumulativo com aliquota de 0,65% (PIS) e 3% (COFINS).

22 - Patrimonio Liquido/(Passivo a Descoberto): a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital
social subscrito e integralizado é representado por 1.440.894.965 (um bilhdo quatrocentos e quarenta milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil e novecentos e sessenta e cinco) acdes ordinarias, hominativas e sem valor
nominal equivalente a R$1.661.022. Conforme AGE do dia 28/12/2021, aprovado aumento de capital de R$ 68.928,
equivalente mediante a emissao de 59.776.278 (cinquenta e nove milhdes setecentos e setenta e seis mil duzentos
e setenta e oito) acdes ordinarias e nominativas e sem valor. A Companhia tem como sua Unica acionista a Queiroz
Galvao S.A. b) Dividendos: De acordo com os estatutos, € assegurado aos acionistas da companhia um dividendo
minimo obrigatério de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal. c) Reserva legal: A reserva legal é constituida
mediante apropriacédo de 5% do lucro liquido do exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da lei n°. 6.404/76.
d) Resultado por agao: 2022 2021

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores............................ (54.425) (160.844)
Quantidade de agdes ... 1.440.894.965 1.440.894.965

Prejuizo por agéo (0,04) (0,11)

e) Ajuste de Avaliagao patrimonial:

Refere-se basicamente a reavaliagdo para bens do ativo imobilizado custo
atribuido (“deemed cost”) efetuado em 2010, na adog¢éo inicial conforme CPC 37, de suas investidas Companhia
Siderurgica Vale do Pindaré, Companhia Siderurgica do Maranhéo Ltda., Energia Verde e Producdo Rural Ltda.,
Timbauba S.A. A adog¢do do custo atribuido é aplicavel somente na adocao inicial, ndo sendo admitida a revisao da
avaliacdo em periodos subsequentes.
23 - Receita Operacional Liquida

Consolidado
2021

a) Receita bruta 2022

Producéo siderargicos (Ativo FiX0)........coeieeeeieeiiieeeeeiieeeeeeee - 334
LOCaCa0: «oxnemmrnmm s 11.542 -
Rodovias 1.647.841 819.969
AGroINAUSTIIA ... en 161.428 116.902
1.820.811 937.206
b) Impostos incidentes .............cccoeeiiiiiiieeeee e (88.011) (67.907)
1.732.800 869.299

24 - Custos e Despesas Administrativas Consolidado
a) Custos 2022 2021
L O AC A0 oo T T T T T e (1.386) -
Rodovias....... (1.473.796) (709.101)
Agroindustria (132.818) (74.329)
(1.608.000) (783.430)

Consolidado Controladora

b) Despesas Administrativas 2022 2021 2022 2021
Despesas C/PeSS0al........cc..euviiieiieeeee e (32.070) (32.311) (2.656) (2.410)
Despesas c/Servi¢cos Prestados (68.834) (51.969) (2.888) (11.262)
Despesas gerais (i)........ccccouuee. (17.823) (13.288) (466) (479)
AUGUEIS...o--cezewommmsess (21) (2.580) - -
Despesas COMEICIAIS. ........oooouueee e 1) - % -
(118.749) _ (100.148) (6.010) (14.151)

(i) As despesas gerais basicamente se referem a utilidades, seguros e custos com equipamentos.

25 - Outros Resultados Operacionais Consolidado Controladora
2022 2021 2022 2021

Baixa imobilizado (i) ........ccoooeeeeeeeeeeeee e - (63.041) - -
Resultado Liquido Baixa Investimento (ii)..... 48.710 146.042 48.710 145.398
Baixa Adiant. VVenda futura de participacéo (iii) - 17.855 - 17.855

(@111 (T3 34 £ 7o ] (o] 0 Y S B SN O (7.114) (12.138) 4.756 (6.318)
41.596 88.718 53.466 156.935

(i) Valores referente a baixa e venda de imobilizado da investida Cosima (R$ 25.438) e Pindaré (R$37.603); (ii) Resultado
liquido na baixa de investimento — Resultado na alienagdo de investimentos realizado em 2022 e 2021. (jii) Valor refere-se a
baixa do compromisso de compra da Concessionaria Rio Barra, apds decis&o judicial foi revertida a obrigagdo de compra.
26 - Resultado Financeiro, liquido Consolidado Controladora

2022 2021 2022 2021
Receitas Financeiras

Rendimento aplicacéo financeira..............cccceevieeiiiieecciie e 35.027 6.455 3.489 543
Outras receitas financeiras ......... 4.553 2.824 - -
Descontos obtidos................. 327 7 - -
Variacdes Cambiais Ativas (i) 52.952 28.344 - -
Variacdes monetarias (ii)........cceeeeeeeeeeeeeeiieeeeee e 889 11.417 - -
93.748 49.048 3.489 543

Despesas Financeiras
Variagdes Cambiais Passiva (i).........ccceeeeeeriieeeeeeiiiiieeeeeeeeieeees (29.745) (42.433) - -
Juros sobre financiamento....... - (148.827) (60.277) (130.953) (50.822)
Juros sobre tributos........ - - - 1)
Despesas bancarias.............. .. (626) (528) - -
Outras despesas fiNaNCeIras.......c...cvvmiiivin i (9.095) (3.563) (147) (1)
(188.294) _ (106.801) _ (131.100) (50.824)
Resultado: Inanceire: lQUIdO::.. <. s:s-sxs-ssacssmes ssmsomsszenmmmnsassssssmssnane (94.546) (57.754) _ (127.611) (50.281)

(i) Trata-se variacdo cambial de dividas em moedas estrangeira da investida Timbauba.
(ii) Trata-se de atualizacéo das fazendas arrendadas (Pindaré e Cosima) conforme IPCA.
27 - Imposto de Renda e Contribuigao social — correntes e diferidos
Consolidado - 2022

Locacoes Rodovias Agroindustria _Controladora Total
Confribuicao SOcial. .....c.coosimismsmaven (532) (5.490) - - (6.022)
Impostosde Renda ...........cccooeeeeennne. (1.471) (14.796) - - (16.267)
(2.003) (20.286) 5 - (22.289)
Locacoes Rodovias _Agroindustria _Controladora Total
Reverséo IRPJ/CSLL - Diferidos - - - - -
Consolidado - 2021

Produtos
Siderurgicos Rodovias _Agroindustria _Controladora Total
Contribuicao SOCIal. ... xssmiminsoisane - (1.414) - (9.261) (10.675)
Impostode Renda........................ - (3.905) - (25.700) (29.605)
IR e Contribui¢édo Social - Diferidos..... - - (32.655) (51.128) (83.783)
= (5.319) (32.655) (86.089) (124.063)

28 - Gestao de Risco Financeiros: a) Consideragoes Gerais: As politicas de gerenciamento de risco da Companhia
e de suas controladas foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos € a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas s&o
revistos regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e atividades da Companhia e de suas
controladas. As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de
liquidez, risco de crédito e exposicéo ao risco de taxa de juros. A gestéo de risco da Companhia e de suas controladas
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu
desempenho financeiro. A gestéo de risco € pautada pela identificacdo, mensuracéo e mitigacéo dos riscos mapeados
para todos os negocios do Grupo. b) Gerenciamentos de Riscos: A Companhia esta exposta: (i) a riscos de liquidez,
em virtude da possibilidade de n&o ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos
de mercado, decorrentes de variacdes das taxas de juros e precos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras e outras contas a receber. A gestdo
de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutenc&o de caixa minimo e
acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢édo dos ativos e passivos, de modo a proteger
a rentabilidade dos contratos e o patriménio. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sédo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Objeto Limite Maximo de indenizacdao/R$
Veicular | (CONCESSIONANIA)...........ueeeeieeeeieee e e e ae e 6.224

Veicular Il (CONCESSIONANIA)........xumminiimiimivimmmiaissi ivivisivisiimmiss 6.987
Risco Contomos (CONCESSIONANA).........c.cvmvmsmmvmimiisssss sonssavasonsassis s sonsasasas 67.986
Risco Contornos (CONCESSIONANIA)........cceeeeeueiiieeeeeeeieee e e 33.353.115
Risco Contornos (CONCESSIONANIA).........ccoeeeueeeeeeeeeeeeeeee e 1.708.480
Responsabilidade Civil (CONncesSIONANia)............ccoeevieeiieeeeeieieiee e 206.014
Responsabilidade Empresarial (Concessionaria).............cccooeeevveeeeieeicineen.en. 491.711
Responsabilidade Empresarial (Concessionaria).............cccceeeevveeeeieeecinenn..n. 354.354
Garantia Fianga (CONCESSIONANIA)...........oeeeeeieiiiiiieeeee e 36.634
Risco Engenharia (Obra de ampliag&o principal)..........cccceeeeeeiiiieeeeeeeeen. 12.337

36.243.843

c) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e outras
instituicées financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A
area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considerag&o sua posi¢éo financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais s&o determinados com base em classificacdes
internas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizacdo de limites de crédito € monitorada
regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio. d) Gestao de capital: Os objetivos
da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos sécios quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reducéo de custos. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
distribuicdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. A Companhia conta com um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e sua operacao. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

29 - Seguros: A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientacéo de
especialistas, considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais perdas significativas sobre seus ativos. A Companhia mantém seguros de risco nomeados e operacionais,
responsabilidade civil e seguro garantia para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento
de todas as atividades e o pontual cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de concess&o.

Modalidade Vigéncia Cobertura
Veicular | (CONCESSIONAMIA). . ... cousseusimmimsmmsmmesssmons svsssssessessas mar/23 6.224
Veicular Il (Concessionaria)....... fev/23 6.987
Risco Contornos (Concessionaria)... nov/23 67.986
Risco Contornos (Concessionaria)... nov/24 33.353.115
Risco Contornos (Concessionaria)...... nov/23 1.708.480
Responsabilidade Civil (Concessionaria).. mar/23 206.014
Responsabilidade Empresarial (Concessionaria)... abr/23 491.711
Responsabilidade Empresarial (Concessionaria)... ago/23 354.354
Garantia Fianga (Concessionaria).............cooceeeeeeeeeeeeeeeccieeeen. nov/23 36.634
Risco Engenharia (Obra de ampliacéo principal)...........cccccceeeee. Aprop. jan/23 12.337

N&o €& parte do escopo do auditor independente a avaliacdo da adequacéo das coberturas de seguros contratados
pela Administracdo da Companhia. i

30. Operagoes nao caixa: a) Transacdo de permuta de participacdo em investidas entre Alya Construtora S/A e
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S/A: A Alya permutou seu investimento na LOCAV-Locadora Ltda,
avaliado em R$ 41.673.266,07 na data da operacéo, pela participacdo da QGDN na Queiroz Galvao Participacdes
e Concessbes S/A, avaliada em R$ 4.587.628,33, na data da operagdo. O saldo remanescente no valor de
R$37.086.637,74, foi liquidado contra o saldo devedor de mutuos entre a Alya e a QGDN.

Diretor-Presidente Diretor Financeiro

Marcio José Pacheco de Mesquita Leandro Luiz Gaudio Comazzetto
CPF: 002.284.664-66 CPF: 278.042.388-94

Contador
Ubiratan Piragibe Peixoto de Lira Filho - CPF: 041.948.234-27 — CRC: PE-024274/0
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QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A.

CNPJ N° 02.538.768/0001-49

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negodcios S.A.

Rio de Janeiro — RJ

Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstra¢des contabeis, indivi-
duais e consolidadas, da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, que compre-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢cdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos assuntos de-
monstrados no paragrafo intitulado “base para opinido com ressalva”, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.A. em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢des e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao
com ressalva - Créditos tributarios e Contas a receber: Conforme Nota
Explicativa n° 9 (b) e (c), a controladora e suas controladas possuem registra-
do créditos tributarios, classificado no ativo nédo circulante e circulante, pelos
valores de R$ 32.293 mil e 22.286 mil, respectivamente. Adicionalmente, con-
forme Nota Explicativa n° 7 (b), a controlada Timbauba S.A. possui registrado
contas a receber, classificado no ativo néo circulante, pelo valor de R$ 30.248
mil, sobre os quais ndo foram aplicadas as praticas de avaliagédo por realiza-
¢éo e reducédo ao valor recuperavel e perdas esperadas, conforme descrito
na Nota Explicativa n° 3b(i). Dessa forma, o total do ativo n&o circulante, o re-
sultado do exercicio e, consequentemente, o patriménio liquido em 31 de de-
zembro de 2022 estdo superavaliados no montante de R$ 84.827 mil. Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. So-
mos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas Normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas confor-
me essas hormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opinido, com ressalva. Incerteza re-
levante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos atengéo

as demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas, as quais indicam que
a Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes, apresenta prejuizos
acumulados no montante de R$ 1.473.949 mil e passivo a descoberto de
R$ 81.531 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, decorren-
tes de dificuldades encontradas em suas operacdes e de suas controladas.
Esses fatores indicam a existéncia de incerteza relevante que podem levan-
tar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opinido nédo esta ressalvada em relacédo a esse assunto.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstra-
¢oOes contabeis individuais e consolidadas: A administracdo é responsa-
vel pela elaboracdo e adequada apresentacédo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil € com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas con-
troladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As distor¢cdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria, além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemen-

te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais;
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas; « Avaliamos a adequacéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo; « Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relagcéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacéo
em nossa opinido, se as divulga¢cdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manterem em continuidade operacional; - Avaliamos a apresen-
tacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagcdo adequada; e « Obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Somos res-
ponsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2023.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP 025.583/0-1

Marcio Romulo Pereira
CT CRC RJ076774-0-7
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