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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE
2022, Os Primeiros Frutos

Iniciamos o ano de 2022 com expectativas de retomada das atividades dos principais setores de atuagéo da
Companhia. Comegamos, inclusive, a colher frutos da nova imagem da Companhia nos mercados de sua atuagao.

Olhar para tras e verificar os resultados de 2022 foi gratificante. A execugdo do planejamento tem sido exitosa na
busca da sustentabilidade da Companhia e diminuigdo da dependéncia com o Tesouro Nacional.

Enquanto a economia ainda se erguia pelas consequéncias da pandemia e sofria com a guerra da Ucrania, nossa
carteira de negécios expandiu e fechamos 2022 com projetos que abragaram todos os setores a que somos
capacitados.

Como se pode observar, mesmo com as restricdes impostas pelo periodo de Defeso Eleitoral, a NUCLEP nao deixou
de ser protagonista em 2022, ndo somente pela expansao da sua carteira, mas também por ter celebrado um dos
maiores contratos da sua histéria com a Eletronuclear para fabricagdo de equipamentos para a Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto - Angra 3. Pode-se afirmar que foi imenso éxito no segmento para o qual a Companhia foi
criada na década de 70: atender ao Programa Nuclear Brasileiro.

Nesta mesma linha, no Setor de Defesa, ressaltamos que foram produzidas pela NUCLEP pegas para o projeto
intitulado de Bloco 40.

A expertise da Companhia certamente segue permitindo que tenha participagdo de destaque, em atendimento as
Politicas Publicas Governamentais.

Na esfera interna, especialmente nas boas praticas de governanca, consigna-se que a NUCLEP obteve no 6° Ciclo
do Indicador de Governanga SEST - IG SEST, o nivel 2 de governancga nas estatais.

A Companhia esta agora mais preparada para o crescimento que se espera para os proximos anos, bem como seu
planejamento estratégico foi revisado, tendo sido aprovado na 165° Reunido do Conselho de Administragéo, em
dezembro de 2022.

A Diregao da Companhia acredita nas expectativas positivas para o desenvolvimento, em maior intensidade, do
segmento nuclear e do setor de defesa, sem perder de vistas as oportunidades que podem surgir no setor de energia,
em fungédo da fabrica de torres de transmisséo, inaugurada em margo de 2021.

O ano de 2023 vem exigindo um esforgo ainda maior da Diregdo da Companhia na busca permanente de novos
negocios.

Dando continuidade aos esforgos, trabalho e dedicacdo permanentes dessa gestdo, com resultados ascendentes,
estamos prontos para voos ainda mais altos, tendo em vista os novos negécios que ja se projetam e concretizam para
os proximos anos, como o contrato celebrado ao final do exercicio de 2022 com a Eletronuclear. Vale consignar que
pelo segundo exercicio seguido, a Companhia apresentou resultado positivo de suas atividades operacionais.

Seguiremos cumprindo com afinco nossa missao cuja esséncia € contribuir para o desenvolvimento do pais, visando
atender as demandas estratégicas da nagao.

O futuro é promissor e cabe a cada um de nds nos dedicarmos e mostrarmos ao Brasil o quanto somos capazes
e estrategicamente necessarios para o desenvolvimento industrial nacional, ao fomento de novos empregos e a
manutengao da nossa contribuigdo nos projetos nucleares e de Defesa do Brasil. Estamos certos de que a NUCLEP
tera um 2023 ainda melhor do que 2022.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE

Reafirmamos nosso compromisso no sentido de gerar mais valor para a Companhia e ao Pais, sempre com
transparéncia na conducao dos nossos negocios, reconhecendo a nossa responsabilidade por assegurar a integridade
das informagdes deste relatério.

Estamos publicamente ja comprometidos com as boas praticas de prevencéo, detecgao, investigagéo, corregao,
monitoramento e transparéncia, cumprindo o Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao.

Agradecemos, por fim, ao Governo Federal e & Marinha do Brasil, parceira de longa data, pela confianga depositada
nos profissionais da NUCLEP em todos esses anos, como também, ao Ministério de Minas e Energia, pela confianga
e pelo apoio em todas as decisdes da Diregao da Companhia, ao Presidente do Conselho de Administragdo, aos
membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, aos integrantes dos Comités de Auditoria e de Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo, fornecedores de bens e servigos e seus trabalhadores, as autoridades dos governos
federal, estadual e dos municipios e aos nossos empregados, estes ultimos, vale frisar, nosso principal ativo, pelo
comprometimento com os objetivos da Companhia para o desenvolvimento de uma Brasil cada vez melhor.

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A - NUCLEP
DIRETORIA
“E corr_ldgrande satisfacao e orgulho que chegamos ao fim do ano de 2022 com, mais uma vez, o sentimento de dever
cumprido.
Alcangamos os objetivos planejados para que cada ano possamos melhorar nossa empresa em todos os aspectos,
principalmente, no que se diz respeito a dependéncia do Estado.
Agradeco a oportunidade de mais um ano poder estar contribuindo, junto com o principal capital da fabrica - nossos
Colaboradores, para a grandeza da NUCLEP.
Parabenizo a todos pelas conquistas em 2022 e desejo muito sucesso e realizagdes em 2023.”
Oscar Moreira da Silva Filho
DIRETOR ADMINISTRATIVO

“O ano de 2023 vem com o objetivo de dar continuidade a diminuigdo da dependéncia do governo. A as vendas
previstas em 2022 foram realizadas e permitem a empresa focar nos projetos estratégicos e que garantem o aumento
do faturamento programado a longo prazo. A atual gestdo da empresa elaborou e aprovou o plano de vendas de
2023 que esta em consonancia com a realizagao do planejamento estratégico e permite o crescimento sustentavel e
responsavel dentro do cenario positivo de novos contratos que se apresentam”
Engenheiro Nicola Mirto
DIRETOR COMERCIAL
“A atual carteira de projetos integradas aos projetos existentes faz de 2023 um ano de muitos desafios e acentuado
crescimento focado na produtividade da NUCLEP. Temos como objetivo o cumprimento do planejamento estratégico
com a utilizagdo de toda a mao de obra disponivel e o incremento de trabalhadores para realizagdo das obras.
A gestéo planejada e em conformidade com as demais areas da empresa nos permitira alcangar em 2023 o maior
faturamento da NUCLEP, resultado perseguido pela atual Gestao e que nos ultimos anos tem sido comprovada com
a curva ascendente de qualidade, retorno da credibilidade e faturamento.”
Engenheiro Nicola Mirto
DIRETOR INDUSTRIAL INTERINO

Somos uma empresa publica, de capital fechado, com atuagéo na industria de caldeiraria pesada, com tecnologia,
equipamentos, pessoal qualificado e certificacdes adequadas para fornecer equipamentos, com alta complexidade de
fabricagédo, sob encomenda, para os principais mercados de atuagao:

Defesa

A NUCLEP tem por objeto social projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados relativos a
usinas nucleares, a construgao naval e offshore, e a outros projetos.
A tabela abaixo apresenta as principais “entregas” realizadas em 2022, em sintonia com o objeto social da Companbhia.
Cliente Nome do Projeto Entregas (2022
Fornecimento de 3 Conclusdo da entrega das Camaras Superiores dos
ELETRONMEEERE Condensadores para Angra lll Condensadores MAG-10, 20 e 30 no canteiro de Angra 3.
s Industrializacao por soldagem
FRANK’s e Thbos SlGoneeiorns Entrega de 64 Tubos/Conectores.
AMAZUL

Bloco 40 Entrega do Inserto Metalico.

Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criagdo, a NUCLEP nasceu
voltada para a inovagao e tecnologia, com a miss@o de ser o brago industrial do projeto de ampliagdo da matriz
energética nacional, projetando, desenvolvendo, fabricando e comercializando “componentes pesados relativos a
usinas nucleares e a outros projetos correlacionados”. Para tanto, tinha o propdsito de construir os equipamentos de
reposicao das usinas nucleoelétricas, assim como todos os componentes necessarios para as futuras plantas.

E importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tanto no campo energético (no sentido de
ampliacao da matriz energética nacional), como também, no de defesa (soberania nacional).

A NUCLEP possui experiéncia comprovada na fabricagdo de equipamentos e estruturas de grande porte e de alta
qualidade, além das caracteristicas Unicas de sua capacidade instalada, que sdo fundamentais para a inclusao de
novos produtos, com maior valor agregado, contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

E evidente que a atuagdo da NUCLEP nos referidos setores atende a relevante interesse publico e a soberania
nacional, constituindo imperativo da seguranga nacional pela necessidade de participacéo e controle do Estado sobre
atividades que envolvam seguranga, defesa e soberania.

As principais normas direcionadoras da nossa atuagao, juntamente com o Estatuto Social, Planejamento Estratégico
e o Plano de Negdcios, sdo:
Lei n°® 6.404/1976

Lei n® 13.303/2016

Lei n°® 12.846/2013

Decreto n° 8.945/2016

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/113303.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/lei/I12846.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm

hhttps://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76805-16-dezem-
Decreto n° 76.805/75 bro-1975-425370-publicacaooriginal-1-pe.html

Por conta do Decreto n°® 10.322, de 15 de abril de 2020, a Companhia foi qualificada no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e incluida no Programa Nacional de Desestatizagcao
- PND.

Evento Subsequente: O Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em 01 de janeiro de 2023, por meio do Despacho
do Presidente da Republica, determinou a adogao de providéncias para revogar os atos que deram andamento
a privatizacao de diversas empresas, dentre elas, a NUCLEP, por qualificacado no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPl ou por inclusdo da entidade no Programa
Nacional de Desestatizagao - PND.

https://'www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-do-presidente-da-republica-455351891
COMPOSIGCAO ACIONARIA

Nosso acionista controlador, detentor de 100% (cem por cento) das agdes ordinarias, € a Unido que se faz representada
nas Assembleias Gerais por meio da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

MISSAO, VISAO E VALORES

Nosso acionista controlador, detentor de 100% (cem por cento) das agdes ordinarias, € a Unido que se faz representada
nas Assembleias Gerais por meio da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

MISSAO - Atuar na area de caldeiraria mecanica pesada, a fim de contribuir para o desenvolvimento do pais, visando
atender as demandas estratégicas da nagdo, principalmente nas seguintes areas de atuagdo: Nuclear, Defesa,
Petréleo e Gas, Mineragao e geragao de outras fontes de energia.

VISAO - Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecanica pesada, na fabricagao de equipamentos e componentes
para atender as demandas estratégicas da nagdo no mercado nacional até 2030.

VALORES - Etica e transparéncia; Respeito as pessoas e a vida; Qualidade; Sustentabilidade; Confiabilidade; e
Exceléncia.

Fonte: Planejamento Estratégico aprovado na 165°RCA, de 12 de dezembro de 2022.

AMBIENTE EXTERNO

Estamos sujeitos a variaveis exégenas que podem impactar diretamente nossos mercados de atuagdo. Para tanto,
contamos com as ferramentas do nosso Planejamento Estratégico 2023-2027 para fazer andlises que contribuem
com os processos de tomada de decisao.

A principal ferramenta utilizada foi a Analise SWOT, que consiste na identificagdo de Forgas (Strengths) e Fraquezas
(Weaknesses) inerentes a Companhia e que exercem impactos diretamente na empresa, provenientes de fatores do
Microambiente Empresarial em que a empresa se encontra; e na identificagao de Oportunidades (Opportunities) e
Ameagas (Threats) que o Macroambiente Empresarial provoca indiretamente para a Companhia.

O levantamento realizado permitiu a avaliagao e classificagcao de todas as informagdes de acordo com a Matriz SWOT.

Aspectos

Aspectos Legais Politicos

Aspectos
Econdmicos

NUCLEP

Aspectos
Ambientais

Aspectos Sociais

Quadrante 1 (pontos fortes x oportunidades) - permitiu visualizar as potencialidades e capacidades de aproveitar as
oportunidades mediantes seus atuais pontos fortes;

Quadrante 2 (pontos fortes x ameagas) - ajudou a visualizar a capacidade defensiva da instituicdo de minimizar com
seus pontos fortes, as ameagas;

Quadrante 3 (pontos fracos x oportunidades) - facilitou identificar as Deficiéncias da instituicdo que dificultam o
melhor aproveitamento das oportunidades;

Quadrante 4 (pontos fracos x ameacgas) - permitiu antecipar as vulnerabilidades da instituicdo que acentuam as
possibilidades de concretizagdo das ameacas.

MATRIZ SWOT

Forcas Fraquezas

+ Parque fabril com baixo investimento em
infraestrutura

* Processos morosos

+ Parque fabril e TUP com capacidade
diferenciada para grandes obras

+ Certificagdes nas areas de atuagao

* Mao de obra operacional qualificada com
conhecimento adquirido em obras
estratégicas

+ Dificuldades de renovagao de mao de obra
propria
+ Tempo de aquisigao de insumos

Oportunidades Ameagas
+ Obras nucleares com baixa competitividade * Restricdo orgamentaria.

nacional + Escassezde metais.
+ Capacitagao para obras de Defesa. » Falta de projeto de Estado Brasileiro
+ Mercado de energia elétrica demandante. + Clientes de defesa dependentes do
+ Retomada do mercado de O&G. orgamento do govemno.

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios da NUCLEP esta definido por meio de sua Cadeia de Valor conforme apresentado na
figura a seguir:

Produgao
Industrial e
Servigos

Comercializar
Produtos e Servigos

Logistica de
Produgao

Logistica
de Entrega

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servigos

+ Relacionar com clientes;

« Prospectar novos negocios;

« Elaborar orgamentos;

« Elaborar propostas técnico- comerciais;

« Articular estrategicamente novos negdcios / parcerias;
+ Celebrar contratos.

Processos necessarios para
o desenvolvimento de clientes
e a comercializagao de
produtos e servigos.

Comercializar
Produtos e Servicos

« Planejar as seguintes etapas: documentagao técnica;
aquisicao e contratagao de servigos; e produgao;
Processos necessarios para o |+ Elaborar documentagéo técnica de engenharia;
inicio da produgéo dos produtos |+ Adquirir e contratar servigos;
e/ou os servigos comercializados. |+ Receber e avaliar matéria-prima.
« Executar a preparagao fabril;
« Gerenciar contrato.

Logistica de Produgao

« Fabricar equipamentos conforme projeto do cliente;
iyt - |+ Controlar e inspecionar a qualidade do produto;
fabrrlé::tga%gzz greorc\i/li.ltg: g; a |. Gerenciar servigos de carga e descarga no Terminal
prestag L EP ¢ de Uso Privativo (TUP), para produtos no produzidos
: pela Nuclep (conforme Licenca de Operacao).

Processos pertencentes a
Producao Industrial ou
Prestacao de Servicos

Processos referentes a entrega
dos produtos produzidos pela

« Elaborar documentagéo técnica (Data Book);

« Entregar o equipamento conforme contratado;
Nuclep, e a prestacéo de « Transportar equipamentos via TUP.

servicos logisticos no TUP. « Contratar servicos de transporte.

Logistica de Entrega

Dentro deste contexto é relevante consignar que a Companhia possui duas A¢ées Governamentais, quais
sejam: (i) Fabricacao de Equipamentos Pesados para as Industrias Nuclear e de Alta Tecnologia e (ii)
Fabricacao de Equipamentos destinados a industria de Petréleo e Gds, offshore e outros.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura sintética de governanca esta representada graficamente no organograma abaixo:

ASSEMBLEIA DE ACIONISTA

Decisao societaria

Conselho Fiscal ——— — —
Comité de Auditoria —

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao

Geréncia de Gestao de
Riscos e Conformidade*

Auditoria Interna
Controles Internos

Auditoria Externa
Seguranca Contabil

Assessoria de Governanga*

Conselho de
Administragao
Decisao Estratégica

Diretoria Executiva

————— Geréncia de Integridade*

*Orgéaos estatutdrios

ia da E Organizacional

Servigo terceirizado

I *Orgaos vinculados ao Presidente
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Assembleia Geral dos Acionistas
E o 6rgao supremo por meio do qual os sécios tomam relevantes decisdes que determinardo a forma de conduzir a
sociedade, incluindo a prestagao de contas e o exercicio de transparéncia pela administragao.

Ao longo do exercicio de 2022, foram realizadas cinco assembleias, sendo uma ordinaria (46 AGO) e quatro
extraordinarias (1112 a 1142 AGE), para deliberagées de ordem legal, como os temas obrigatérios da AGO, bem como
de outros assuntos, tratados nas AGEs.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao é o 6rgao colegiado encarregado do processo de decisdo da organizagdo em relagao
ao seu direcionamento estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos principios e valores e do objeto social e
sistema de governanga da organizagao.

Em 31/12/2022 a Companhia contava com 7 conselheiros de administragéo e, ao longo do referido ano, foram
realizadas treze reunides (1522 a 1642) para deliberagdo sobre varios assuntos, desde plano de negécios e estratégia
de longo prazo até projetos de investimentos.

Composicao do Conselho de Administracao em 31/12/2022

Nome Cargo Representante

Ney Zanella dos Santos Presidente Ministério da Economia

Almirante de Esquadra Petronio Augusto Siqueira de Aguiar Membro Ministério da Economia
Carlos Henrique Silva Seixas Membro Presidente da NUCLEP

Erika Akemi Kimura Reis Membro Ministério da Economia

Wesley Callegari Cardia Membro Ministério da Economia

Sergio de Andrada Figueiredo Membro Membro Independente

Representante dos Empregados da
Jodo Henrique Daniel Membro NUCLEP

Conselho Fiscal

Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em carater permanente e atua como 6rgdo
auténomo e fiscalizador dos atos de gestdo da Alta Administragdo da Companhia.

Em 31/12/2022 a Companhia contava com 3 conselheiros fiscais e, ao longo do referido ano, foram realizadas treze
reunides, sendo doze ordinarias (2572 a 268?) e uma extraordinaria (4?), no ambito das atribuigcdes deste conselho.

Composicao do Conselho Fiscal em 31/12/2022

Nome Cargo Representante
Denilson Ribeiro Evangelista Presidente Tesouro Nacional
Jodo Mario Caldana Rufino Membro Ministério de Minas e Energia
Anderson Marcio de Oliveira Membro Ministério de Minas e Energia

Diretoria Executiva

E composta por 4 (quatro) Diretorias - Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Industrial e Diretor Comercial - eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administragéo. No ano de 2022, foram realizadas vinte e seis Reunides da Diretoria
Executiva - RDE (7012 a 7242).

Diretoria Executiva em 31/12/2022

Nome Cargo

Carlos Henrique Silva Seixas Presidente

Nicola Mirto Neto Diretor Comercial

Oscar Moreira da Silva Filho Diretor Administrativo

Nicola Mirto Neto Diretor Industrial Interino

Comité de Auditoria

E composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. Ao longo do exercicio de
2022, foram realizadas vinte e quatro Reunides do Comité de Auditoria - COAUD (862 a 109?)

Comité de Auditoria em 31/12/2022

Nome Cargo

Adilson Dias Oliveira Presidente
Luciano Campos Frade Membro
Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo Membro

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

O Comité (estatutario) visa assessorar os acionistas e o Conselho de Administragcdo nos processos de indicagéo,
de avaliagao, de sucessao e remuneracgédo dos administradores, conselheiros fiscais de demais érgédos estatutarios.
E composto por 3 (trés) membros, integrantes do Conselho de Administragdo ou do Comité de Auditoria, sem
remuneracdo adicional, ou por membros externos remunerados. Até 31/12/2022, foram realizadas dezenove
Reunides do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao (612 a 792).

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao em 31/12/2022

Wesley Callegari Cardia Presidente
Erika Akemi Kimura Reis Membro
Adilson Dias Oliveira Membro

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma unidade de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e subordinada
diretamente ao Conselho de Administracdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuagao, esta sujeita a
orientagdo normativa e a supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Este 6rgéo tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendagdes visando a aperfeigoar os
controles internos e as normas e os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

O Auditor Geral é o Sr. Ronaldo Rabello Sampaio, servidor cedido da CGU. (ronaldo.sampaio@nuclep.gov.br)
Ouvidoria

A Ouvidoria € uma unidade interna de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada ao Conselho
de Administragdo e, administrativamente, ao Presidente da NUCLEP, resguardada a sua independéncia funcional no
ambito de suas atribuigdes, e é responsavel, no ambito de atuagao, pelo aprimoramento das relagdes da empresa
com seus publicos interno e externo em suas diferentes instéancias administrativas.

A Ouvidoria tem por finalidade, dentre outras:

a) Prover a mediagao entre o manifestante e a empresa para garantir que demandas tais como dentincia, reclamagoes,
sugestdes, elogios ou outras de diversas naturezas que tratem sobre os processos e trabalhos desenvolvidos pela
Empresa, sejam transparentemente respondidos;

b) Buscar, em parceria com as demais areas da empresa, solugdes e/ou esclarecimentos para as manifestagoes a ela
submetidas, visando o adequado atendimento ao manifestante, bem como o continuo aprimoramento da Empresa;

c¢) Detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos a Empresa decorrentes de denuncias, reclamacdes ou
de outras manifestagdes que possam contribuir para o fortalecimento da imagem, reputagéo e sustentabilidade da
Empresa;

d) Acolher, tratar e prover resposta, em mediagao com as demais areas da organizagao, as manifestagdes (denuncias,
reclamacoes, solicitacdes, sugestoes ou elogios) a ela submetidas, acompanhando o andamento de todas as etapas,
desde a sua emissao formal até a conclusdo da mediagao das questdes e consequente resposta ao manifestante;
e) Reportar diretamente ao Conselho de Administragdo da NUCLEP e demais partes interessadas, o recebimento e
monitoramento de denlncias e de outras mapifestages que identifiquem possiveis riscos, em parceria com a Gestao
de Risco e Conformidade e a Comissao de Etica da Empresa;

f) Promover o cumprimento dos prazos e da transparéncia e qualidade das respostas fornecidas pela Ouvidoria,
em nome da Empresa, solicitando das areas envolvidas o pronto subsidio para o atendimento tempestivo das
manifestagbes em aprego;

g) Administrar o Servico de Informagéao ao Cidaddao da NUCLEP, nos termos da Lei n® 12.527/2011, zelando pelo seu
cumprimento e buscando o seu aprimoramento constante, em especial quanto a transparéncia ativa e passiva, tendo
em vista promover o amplo acesso as informagdes publicas de interesse, seja por solicitando individual ou coletivo;

h) Zelar pelo aprimoramento da qualidade do relacionamento da NUCLEP com seus publicos de interesse.
O Ouvidor é o empregado publico Sr. Olindino Cerqueira de Sousa. (olindino.sousa@nuclep.gov.br).
Corregedoria

A Corregedoria € a Unidade Seccional do Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal, que tem como Orgéao
Central do Sistema de Correigéo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), e é responsavel pelas atividades relacionadas
a prevencgao de irregularidades e apuragao de responsabilidade, no ambito da NUCLEP, por meio de instauragéo e
condugao de procedimentos correcionais.

A Corregedoria-Seccional € uma unidade interna de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e
subordinada diretamente ao Conselho de Administragao, administrativamente ao Presidente e, em sua atuagao, esta
sujeita a orientagao normativa e a superviséo técnica da Corregedoria-Setorial do Ministério Supervisor.

A Corregedoria-Seccional tem por finalidade, dentre outras, previstas no seu regimento:

a) coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais integrantes do
Sistema de Correigao: organizando e fornecendo informagdes sobre os processos em curso, participando de atividades
conjugadas com os demais integrantes e sugerindo medidas de aprimoramento para o melhor funcionamento do
sistema correcional;

b) exercer a supervisdo do funcionamento e execugdo dos processos e procedimentos correcionais no ambito da
NUCLEP, quais sejam: Investigacédo Preliminar, Inspecéo, Sindicancia, Termo Circunstanciado Administrativo - TCA,
Termo Circunstanciado Administrativo - TCA, Termo Ajustamento de Conduta - TAC, Processo Administrativo Geral,
Processo Administrativo Disciplinar, e

c) recomendar a instauragé@o dos processos e procedimentos disciplinares que se fagam necessarios.
O Corregedor-Seccional é o empregado publico Sr. Leandro de Carvalho Pereira (leandro.carvalho@nuclep.gov.br).
Assessoria de Governanga

A Presidéncia conta com o apoio de uma Assessoria de Governancga para aprimorar o funcionamento do sistema de
governanga, a qual compete, dentre outras atribuigdes, as seguintes:

a) Prestar assessoramento e apoio administrativo ao Presidente da NUCLEP;

b) Planejar, agendar, organizar e prestar apoio nas Assembleias Gerais de Acionistas, nas reunides do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva e nos Comités Estatutarios, sob as orientagdes do Presidente da NUCLEP;

c) Secretariar as Assembleias Gerais, as reunides do Conselho de Administracao, as reunides da Diretoria Executiva
e dos Comités Estatutarios, lavrando as suas respectivas atas;

d) Desenvolver, aprimorar, supervisionar e atuar na gestao da estrutura de governanga da Companhia, zelando pela
sua constante atualizagdo com a adogao das melhores praticas;

e) Recomendar ao Presidente os ajustes e melhorias na adogdo das melhores praticas de governanga na Companhia,
sempre que julgar necessario;

f) Contribuir no processo de elaboragao do relatério anual de administragdo e nos procedimentos gerais de avaliagao,
nos aspectos referentes a governanga da Companhia;

g) Participar do desenvolvimento de campanhas institucionais e materiais de comunicagao corporativa relativos a
area de governanca da Companhia, elaborados pela area de comunicagao;

h) Gerenciar a realizagéo da avaliagdo anual dos administradores e membros de Comités;

i) Contribuir na elaboracéo da proposta da Carta Anual do Conselho de Administracao;
j) Supervisionar e zelar pelo fiel cumprimento das disposi¢gdes do Estatuto Social da Companhia;

k) Acompanhar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nos Regimentos Internos dos 6rgaos estatutarios, no
Cadigo de Etica, no Cddigo de Conduta e Integridade e nas demais politicas estratégicas e normativos internos
institucionais;

1) Zelar pela integragdo e bom funcionamento entre todos os 6rgaos estatutarios da NUCLEP;

A Assessora de Governanga é a empregada publica Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar (patrizia.mastrangelo@
nuclep.gov.br)

Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade

A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade para aprimorar o
funcionamento do sistema de riscos e conformidade, a qual incumbe, dentre outras atribuigdes, as seguintes:

a) propor politicas de Integridade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais deverao ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao;

b) verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

¢) comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia
de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

d) verificar a aplicagao adequada do principio da segregagao de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes; e

e) verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre
o tema.

O Gerente de Gestao de Riscos e Conformidade € o empregado publico o Sr. Gustavo Domingos Pereira (gustavo.
domingos@nuclep.gov.br).

Geréncia de Integridade

A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Integridade para aprimorar o funcionamento do sistema de
integridade, a qual incumbe, dentre outras atribuigbes, as seguintes:

a) Assessorar a Presidéncia da NUCLEP nos assuntos relacionados ao programa de integridade;

b) Articular-se com as demais unidades da NUCLEP que desempenhem fungdes de integridade para a obtencao de
informagdes necessarias ao monitoramento do programa de integridade;

c) Coordenar a estruturagao, a execugdo e o monitoramento do programa de integridade da NUCLEP;
d) Promover a orientagado e o treinamento em assuntos relativos ao programa de integridade;
e) Elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;

f) Apoiar a Unidade de Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposigao de plano de
tratamento;

g) Monitorar e avaliar a implementagéo das medidas estabelecidas no plano de integridade;

h) Propor agdes e medidas a partir das informagdes e dos dados relacionados a gestédo do programa de integridade;
i) Avaliar as agoes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas demais unidades da NUCLEP;
j) Reportar a Presidéncia da NUCLEP o andamento do programa de integridade;

k) Participar de atividades que exijam a execucgédo de agdes conjuntas das unidades que desempenhem fungdes de
integridade, no ambito da NUCLEP, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades comuns;

I) Coordenar a execugao do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao patrocinado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU);

m) Coordenar a execugao das demais atividades dos programas de integridade previstos no Capitulo V, do Decreto
Federal n° 11.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde
sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a NUCLEP;

n) Elaborar e revisar, periodicamente, com as demais unidades da NUCLEP que desempenhem fungbes de
integridade, o Cddigo de Conduta e Integridade, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e
dirigentes da NUCLEP sobre o tema.

A Gerente de Integridade é a empregada publica a Sra. Andreza Tatiana Cunha de Almeida (andreza.almeida@
nuclep.gov.br).

Os objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico foram revisados tendo como referéncias: (a) o
desenvolvimento das agdes estratégicas; (b) mudangas ocorridas em 2022 e (c) aderéncia aos objetivos e dimensao
estratégicas do Ministério de Minas e Energia - MME.

Objetivos estratégicos do MME

tivos Estratégicos da NUCLEP

« Estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria pesada; e

Governanca e Desempenho Institucional | 525 Jir 5 dependéncia do Tesouro

Desenvolvimento Energético « Estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria pesada

Fonte: http://antigo.mme.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico acesso em 28.01.2023
para os Objetivos Estratégicos do Ministério de Minas e Energia.

INDICADOR DE POLITICAS PUBLICAS

A companhia possui um indicador de Politica Publica, aprovado pelo Ministério Supervisor, por meio do Oficio n°
222/2022/AEGE/SE-MME.

Este indicador visa manter os principais segmentos da Companhia em pleno funcionamento, garantindo assim a
manutencao da infraestrutura fabril, a tecnologia e o conhecimento, em atendimento as Politicas Publicas. O indicador
encontra-se aderente aos objetivos da Politica Nuclear Brasileira, de acordo com o art. 5° do Decreto Federal n°
9.600, de 05 de dezembro de 2018.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

De uma forma geral, a NUCLEP vislumbra nos préximos anos, com a retomada do crescimento do pais, condigdes
mais favoraveis para atuagdo. Essas condi¢des, aliadas as medidas gerenciais de otimizagao de gastos, de boas
praticas administrativas, gerenciais e de redugao de custos, criam perspectivas melhores para a empresa no futuro
para atingir seus objetivos estratégicos.

OPORTUNIDADES

Para os préximos anos, esperamos oportunidades de negdcios, nos principais mercados de atuagdo da NUCLEP.
MERCADO DE ENERGIA NUCLEAR

O mercado de componentes pesados para o setor nuclear divide-se basicamente em quatro partes:
a. Fabricagao de componentes para a usina nuclear Angra 3;

b. Fabricagao de componentes para o Reator Multipropésito Brasileiro;

c. Fabricagcdo de Componentes e Prestagéo de Servigos para as Industrias Nucleares do Brasil; e
d. Fabricagao de componentes e servigos para a Eletronuclear, novos e reposig¢ao.

Resumo do que aconteceu:

Em 2022 a Nuclep concluiu a entrega das Camaras Superiores dos Condensadores MAG-10, 20 e 30 no canteiro de
Angra 3, a Eletronuclear.

Resumo do que se espera:

Diferente do ocorrido nos anos anteriores, o ano 2023 apresenta sinais de retomada do Setor Nuclear, principalmente
no que ser refere a fabricagao de equipamentos pesados para a usina de Angra 3.

Com a retomada das obras de Angra 3 em 2021 e a definicdo de uma empresa para EPC (Engineering, Procurement
and Construction) existem novos contratos de fornecimento que a NUCLEP possa participar.

Assim sendo, para Angra 3 as possibilidades de negdcio da NUCLEP s&o as seguintes:
« Fornecimento do Pacote de Trocadores de Calor - Pacote M100 e M102;

« Fornecimento Pacote Fuzi-itec;

» Montar os condensadores construidos pela Nuclep na usina;

« Prestar servicos de armazenamento e manutengao de componentes;

« Servicos de montagem que ainda possam ser feitos para a usina de Angra 3.
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Uma outra oportunidade diz respeito ao fato que, no Plano Nacional de Energia - PNE 2050, ha mengéo sobre
a possibilidade de aumento da vida Util das usinas nucleares ja em operagdo, o que é, a bem da verdade, uma
tendéncia em todo o mundo, no qual as plantas ampliam sua operagao por mais 20 anos. Substitutos, se for este o
caso.

MERCADO DE DEFESA

Para a NUCLEP, o mercado de defesa é constituido, principalmente, por:

a. O Laboratorio de Geragao Nucleoelétrica - LABGENE do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo - CTMSP;
b. O Programa de Submarinos da Marinha - PROSUB; e

c. Outros Projetos da Marinha do Brasil - MB

Resumo do que aconteceu:

Foram produzidas pela NUCLEP o Inserto Metalico (Bloco 40), garantindo mais um passo rumo a prontificagao do
Laboratério de Geragao Nucleoelétrica (LABGENE).

Resumo do que se espera:

Devido ao conhecimento desenvolvido durante as fabricagdes dos cascos resistentes citados anteriormente, a
NUCLEP, alinhada a Marinha do Brasil, vem desenvolvendo ag¢des para atuagdo em novos projetos do PROSUB.

Ha dois projetos relevantes em discussao entre Nuclep e a Marinha do Brasil, quais sejam, a fabricagdo de um sino de
resgate submarino (SRS) e a soldagem de unido das segdes estruturais do casco resistente do Submarino Tamoio.-

MERCADO DE PETROLEO E GAS

Um dos parametros utilizado para avaliar os negécios futuros no mercado de 6leo e gas no Brasil sdo os investimentos
e previsoes realizadas pela Petrobras em seus Planos de Negdcios.

O referido Plano prevé um investimento nas areas de Exploragdo e Produgdo da empresa para o periodo de
2022-2026 de US$ 57,3 bilhdes. Destes, estao previstas a construgao de 15 novas Plataformas que movimentara
consideravelmente a economia nos préximos anos, principalmente devido a necessidade de equipamentos e servigos
necessarios para tais embarcagoes.

Resumo do que aconteceu:

Em 2022, a NUCLEP fabricou e entregou 64 Tubos/Conectores, referente ao contrato com a Frank's.
Resumo do que se espera:

A NUCLEP a fim de aproveitar as oportunidades deste mercado, redefiniu uma de suas metas focando principalmente
na identificagdo de produtos nos quais ela possui vantagem competitiva e um melhor posicionamento de mercado,
para expandir sua participagdo no mercado de 6leo e gas, focando inicialmente em fornecimento para a Petrobras.

MERCADO DE ENERGIA

A fabrica de torres iniciou as suas atividades produtivas no inicio de 2021, bem como o inicio do seu projeto de
expansao.

Resumo do que aconteceu:

X
/]
4

T
A

el
2 o
P —

ANNNER
SRR

7 T S SRR

T TR S

s

=

A fabrica de torres iniciou as suas atividades produtivas no inicio de 2021 e seguiu produzindo as torres para atender
ao contrato que possuiu neste segmento.

Resumo do que se espera:

Com a atualizagao do estudo realizado pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE e publicado através do Plano
Decenal de Expansao de Energia — PDE 2022, seguem as informagées que norteiam este mercado com a previséo
entre os anos de 2022 a 2031. Segundo o PDE 2031 permanece o cenario de grandes investimentos e expansao para
as linhas de transmissao, conforme planejado originalmente:

Cenarios de Expansao do Sistema de Transmissao

~O=0Otimista Referéncia =O=Pessimista

RS 140
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RS 120
RS 100
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a diferenga entre os cendrios consiste

nas instalagdes ainda sem outorga

Fonte: PDE 2022.
Os numeros por si sé ja demonstram o quao interessante este mercado é para a NUCLEP que possui uma fabrica
nova neste segmento e com mao de obra qualificada.
DEMAIS MERCADOS
Além dos mercados anteriormente apresentados, a NUCLEP possui capacidade técnica e fabril para o atendimento
de outros mercados que vém despontando com a retomada dos investimentos em infraestrutura. Por se tratar de uma
empresa que sempre operou por encomendas, atuando em diferentes mercados, a NUCLEP continua pronta para

avaliar e atender aos projetos de diversos setores, sendo necessaria a avaliagao quanto a disponibilidade fabril e ao
melhor custo X beneficio para a empresa.

N&o podemos nunca esquecer que a NUCLEP estéa estrategicamente localizada em Itaguai-RJ, perto dos principais
eixos rodoviarios e com uma saida exclusiva para o mar pelo seu terminal portuario de uso privativo.

TINENEL.

Um dos Objetivos Estratégicos constante do Planejamento Estratégico (P.E.) 2022-2026 era garantir infraestrutura
para uso comercial do Terminal de Uso Privativo (TUP) e permaneceu no P.E. 2023-2027, aprovado recentemente
pelo Conselho de Administracdo na 165°RCA, de 12 de dezembro de 2022.

E exatamente dentro deste conceito de exploragdo comercial do Terminal de Uso Privativo que a NUCLEP espera
alcancar seu objetivo estratégico. Trata-se de um dos ativos estratégicos da Companhia.

PERSPECTIVAS

As perspectivas de celebragdo de novos contratos no exercicio de 2023 montam em R$350 milhdes e estdo assim
distribuidas por setor.

Tabela de Novos Contratos 2023

. Setor_____________________________| ValorR$MM

Defesa 13,0
Nuclear 253,9
Oleo e Gas 11,0
Energia 72,0
Outros 0,3
Total 350,2

Fonte: Diretoria Comercial

Como resultado desta expectativa, do ponto de vista financeiro-contabil, a Companhia espera que o faturamento
de 2023, considerando os contratos ja em curso e o que se espera faturar por conta dos contratos a serem celebrados,
atinja R$118,3 Milhdes no exercicio de 2023, contribuindo diretamente para que os objetivos estratégicos possam
ser alcangados.

Tabela de Faturamento 2023

Perspectivas de Faturamento (R$ MM

Defesa 30,8
Nuclear 72,4
Oleo e Gas 11,2
Energia 3,6
Outros 0,3
Total 118,3

Fonte: Diretoria Comercial

Além dos mercados anteriormente apresentados, a NUCLEP possui capacidade técnica e fabril para o atendimento
de “outros mercados” que vém despontando com a retomada dos investimentos em infraestrutura.

RISCOS

A NUCLEP possui uma Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade responsavel pelos processos de Gestao
de Riscos e Conformidade na empresa. Dentre estes processos, € elaborado um plano de agdo de modo que as
atividades gerenciais sdo estruturadas atinentes as rotinas de controles internos, gestao de riscos e conformidades
incorporadas nos processos da empresa.

Os riscos da Companhia séo categorizados como Estratégicos, Comunicagdo, Conformidade e Operacionais.

Neste contexto, a Analise de Riscos Estratégicos é estratificada em diversas subcategorias:

RISCOS
ESTRATEGICOS
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Resumo do que aconteceu em 2022

Fomos impactados pela alta do délar que, por sua vez, trouxe consequéncias para compra de matéria-prima junto aos
fornecedores, principalmente, do ago, que € uma commodity.

Durante o acompanhamento das agdes estratégicas no ano de 2022, foi possivel observar a manutengao do cenario
externo vivenciado em 2020 e 2021, devido a pandemia do COVID-19.

Com a manutencgéo das incertezas econdmicas todos os segmentos do mercado mostram-se em uma lenta retomada
de suas atividades.

Foram levadas em consideragao as dificuldades de aquisicdo de matéria-prima especializada para a area nuclear.

O panorama politico devido as eleigdes é sempre relevante no tocante as empresas estatais, e também foi levado
em consideragao.

As medidas de salde, de grande relevancia para a todos, geraram impactos em toda a cadeia produtiva. A NUCLEP
manteve-se, assim como no ano anterior, atenta as medidas de protegao aos seus empregados.

Ainstabilidade no cambio do délar e a questao do fornecimento de matéria-prima foram Fatores de Riscos previstos
no Planejamento Estratégico do exercicio.

Ao final do ano de 2022, a Alta Diregéo achou por bem, seguindo as boas praticas, revisar o Planejamento Estratégico,
tendo sido o mesmo devidamente aprovado na 165° Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 12 de
dezembro de 2022. O resultado final ficou da seguinte forma:

E como a NUCLEP lida com esses riscos?

Apds o levantamento e classificagao dos riscos é necessaria a adogao de uma estratégia de resposta, que consiste na
estratégia escolhida pela organizagédo para que se reaja aos riscos identificados. Esta reagédo consiste na execugao
de agdes que diminuam a probabilidade de ocorréncia do risco e/ou que minimize o impacto do mesmo.
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As possiveis estratégias de resposta a riscos sao:
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Plano de Acao

De acordo com a estratégia de resposta adotada, € definido um conjunto de agdes que coloque tal estratégia em
pratica. Esse conjunto de agdes € denominado “Plano de Acao” e pode ser composto de atividades isoladas ou de
projetos inteiros. E mandatério que todas as agdes em um plano de acao sejam aderentes a estratégia de resposta
escolhida. Um plano de agdo pode conter as agdes relacionadas a um ou varios riscos. Comutativamente, uma agao
pode estar relacionada a um ou varios riscos da mesma forma que um risco pode estar relacionado a uma ou varias
agoes.

Plano de Contingenciamento

Mesmo dada a realizagdo de uma gestao de riscos metédica e eficiente e que se execute o plano de agédo conforme
programado, existe a possibilidade inerente de que o risco ainda se materialize. Nesses casos, € necessario lidar
com os impactos advindos destes eventos de risco de maneira que a normalidade seja reestabelecida e os danos
causados pelo risco sejam reparados o mais rapido possivel. Para que esta recuperagdo ocorra, ndo se pode esperar
a materializagéo do risco para decidir quais sao os melhores procedimentos de recuperagdo. Portanto, € necessario
possuir um Plano de Contingenciamento elaborado, publicado e pronto para execu¢édo dada a ocorréncia do risco.
Esse plano deve conter uma lista de agdes de contingenciamento para cada risco e, assim como o plano de resposta
a riscos, uma agéao de contingenciamento pode estar relacionada a um ou varios riscos da mesma forma que um risco
pode estar relacionado a uma ou varias agoes.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A NUCLEP revisou, ainda em 2022, sua estratégia por meio da aprovagao do Planejamento Estratégico 2023-2027
(P.E. 2023-2027), em substituicdo ao até entdo existente P.E. 2022-2026.

Em grandes linhas, permaneceu o principio norteador maior, quer se dizer, a busca pela sustentabilidade econémico-
financeira do seu negdcio e, por consequéncia, sua independéncia econémica de recursos do Tesouro Nacional.

As estratégias da NUCLEP estao divididas em seis perspectivas (resultados, clientes, sociedade, processos
internos, pessoas, tecnologia e infraestrutura e orgamento) nas quais foram distribuidos grandes objetivos e, por fim,
subdivididos em agdes para o alcance do mesmo.

Perspectivas do PE 2023 - 2027 da NUCLEP

Perspectiva
Orgamentaria

Perspectiva
de Cliente

Perspectiva
de Pessoas,
Tecnologia e
Infraestrutura

Sociedade

de
Processos
Internos

Os objetivos estratégicos estdo assim divididos:
Objetivos Estratégicos do P.E. 2023-2027

Perspectiva de Resultado

Objetivo 1 Estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria pesada
Objetivo 2 Reduzir a dependéncia do tesouro
Objetivo 3 Ampliar a participacao do mercado

Perspectiva de Clientes

Objetivo 4 Fortalecer a Imagem

Objetivo 5 Consolidar novos negdcios nos mercados atuantes

Objetivo 6 Aprimorar relacionamento com os clientes
Perspectiva Sociedade

Objetivo 7 |Desenvolver mao de obra local

Perspectiva de Processos Internos

Objetivo 8 Potencializar aquisigoes e servigos para atividade finalistica
Objetivo 9 Garantir niveis de certificacdo necessarios

Objetivo 10 Melhorar processos

Objetivo 11 Implantar ferramentas para aprimorar e mensurar o desempenho
Objetivo 12 Aperfeicoar ferramentas de gestao de pessoas

Perspectiva de Pessoas, Tecnologia e Infraestrutura

Objetivo 13 Desenvolver competéncias estratégicas

Objetivo 14 Modernizar o parque fabril

Objetivo 15 Modernizar a infraestrutura

Objetivo 16 Garantir infraestrutura para uso comercial do Terminal de Uso Privativo (TUP).

Perspectiva Orcamentaria
|Buscar sustentabilidade econémico-financeira

Objetivo 17

DESEMPENHO DA GESTAO

Nas paginas a seguir estao relacionados os resultados dos grandes objetivos estratégicos referentes ao exercicio
de 2022 que, para alguns casos, foram discriminadas as agdes para o alcance dos mesmos.

Tabela de Resultado dos Objetivos Estratégicos 2022

Objetivos 2022

Resultado

Diretoria das acoes

Perspectiva Objetivos Acao

Objetivo 6 - i viiusscrcas
Concolidar Consolidar a participagao

no mercado hos Realizar vendas de

59% da meta

Clientes n:vos negocios segmentos de atuagao da R$ 303 milhdes em Comercial alcangada.
os mercados embresa 2022.
atuantes P ’
M Preparar mao de obra local| Treinar 40 pessoas. o
Sociedade De;:g\é?gv:aorcr;ao para que possam atuar no| Revisdo para 100 Industrial 16; C/oagaarg:ta
mercado pessoas ¢
Objetivo 9 — Definicao dos
Aprimorar Agao: Aprimorar a gestao | processos — 100% : 0
processos de do contrato de obras. dos processos Comercial 68% da meta
Gestao mapeados.
Objetivo 10 — Aperfeigoar o 80 % dos Meta
lacionamento com fornecedores muito | Administrativa | alcangada.
Desenvolver re qore e
relacionamento fornecedor satisfeitos. Concluida
comios Banco para cadastro de | Implantar banco de [Administrativo e g
fornecedores fornecedores fornecedores Comercial Conellida
o Aumentar em
r"°°955°5 Aozjlggivc());rza-s Ampliar o alcance das 45% o nimero
nternos PEREIG midias sociais e outros de seguidores e Presidéncia Concluida

ferramentas de

canais de comunicagao. | curtidas. (Dados de

base junho/2020).

comunicacgao

ieti = 0,
G%tr)ﬁalron?\?eis Implantar a Norma Sistema de Gestao GZIgﬂaarggta
. = 1ISO14001:2015 — Gestao | ambiental 100% Comercial angaca.
de certificagao Ambiental implantado Continuara no
necessarios ’ P ’ préximo ciclo
Objetivo 14 — — .
Simplificar e padronizar =
Adequar e : 45% do plano : Agdo para o
padronizar os 0s processos de rotina da cumprido até 2022 Comercial ano seguinte

Processos empresa e documenta-las

Objetivos 2022

Perspectiva Objetivos Acao Meta Diretoria gesultéjdo
as acoes
Executar no
Capacitar os empregados | minimo 70% dos
) Meta
para atender as treinamentos Presidéncia aleancaia
A necessidades estratégicas| previstos no PAT gacd.
Objetivo 15 — : S, Concluida
Dasanvoier e a projetos prioritarios (I_Dlano Anual de
competéncias Treinamentos) 2022.
estratégicas 5
= Implantar 65% do T8,a%%a Mt
Implantar Politica de % . alcangada.
cronograma até Presidéncia

Continuara no
proximo ciclo

Gestao do Conhecimento dezetmibegda: 5605

Objetivo 16 -
Aperfeicoar as
ferramentas
de gestao de
pessoas

Meta do ano
nao alcangada
continuara no
proximo ciclo

Desenvolvimento de
projetos que visem a
redugéo do absenteismo.

Alcangar 4,5% de
absenteismo sem
INSS.

Presidéncia

Implantar sistema para Implantar 100 %

Objetivo 17 —

Biiccar acompanhamento do do sistema de Industrial Concluido
o e desempenho fabril acompanhamento
pafs apliler 35% co cronograma T 3
€ mensurar o Presidénciae | Agao parao

Implantar o Ig:astema Super de implantacao

executado em 2022 Administrativa

desempenho ano seguinte

Pessoas,
Tecnologia e
Infraestrutura

Realizar 100

Aquisi¢cdo de novas % Quadro de

Ol E R maquinas e Retroffiting de Niésoektatas
Vel [T 2Tl maquinas e equipamentos aprovado em RDE Industrial Concluida
parque fabril parigsg:sp::éiztgastos e (limite 2022: RS 7
’ milhdes).
Obtengao do i
Aprimorar a Rede de certificado de . Conclulda
g e - Industrial meta do
incéndios. aprovagao do corpo S
de bombeiros Relio
Objetivo 19 —
Modernizar a Concluir as
infraestrutura. atividades da EAP Meta do ano
Adequagdes necessarias | Fase 2 - expansao Industrial e | ndo alcangada
as novas obras e projetos. da Linha de Comercial continuara no

Produgéao de Torres
de Transmiss&o.

proximo ciclo

Objetivo 20 —
Garantir
EERNUIEREIEl Monitorar as invasdes na

Manter liberado
acesso ao

TEoNele]n (k- |Ne[oll estrada de acesso ao TUP porta c_onforme Administretive Coricluida
Terminal de Uso ecossidare aa
Privativo (TUP). Nuciep
ara aquusiqho de ineumos|  OP1eNga0 de RS
Objetivo 21 — pade L?ada% dmantls da 88 milhdes para Administrativa Concluida
Buscar q rolstos insumos.
Orcamentaria sustentabilidade proj :
econdémico- T
financeira. Alcancar R$ 104 |Administrativa e|
AumEntar o faturamento. milhdes em 2021 Comercial AT(I:(;T;???%

Fonte Diretoria Comercial. Dados Preliminares e nao auditados.

A Companhia trabalha com alguns indicadores de desempenho para medir o alcance dos objetivos estratégicos que
sao anualmente apresentados, por meio de um relatério, ao Conselho de Administragdo e, apds a sua aprovagao,
encaminhados, na forma de um relatério, para o Tribunal de Contas da Unido e para o Congresso Nacional, em
linha com a legislagao vigente.

A andlise das metas e dos seus resultados pelo Conselho de Administragao, apés aprovada, estara disponivel em
https://www.nuclep.gov.br/pt-br/component/k2/planejamento-estrategico

RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito da Responsabilidade Social, a Companhia adota 0 modelo de gestdo construido com base nas relages
éticas, transparentes, solidarias, tendo como valores o respeito a vida e as pessoas, qualidade, sustentabilidade,
confiabilidade e exceléncia na sua atividade, bem como observa e respeita os direitos humanos e os principios de
justica social, além do respeito:

(i) a Declaragédo Universal dos Direitos do Homem da Organizagao das Nagoes Unidas;

(i) a transparéncia ao cumprir suas atribuicdes nas relagdes pessoais e institucionais;

(iii) & ética e integridade, conforme os principios estabelecidos no Cédigo de Etica e no Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia;

(iv) ao incentivo a convivéncia democratica no seu ambito de atuagao;

v) a equidade, justica e respeito a legislagao vigente nas relagdes de trabalho;
Vi) rejeica@o ao trabalho escravo e infantil;

vii) rejeicédo a discriminagao e exclusao social; e

viii) sustentabilidade ambiental.

Todos compromissos da NUCLEP assumidos no relacionamento com a sociedade, governo, Estado e érgaos de
controle, bem como expressamente previstos no seu Cédigo de Conduta e Integridade.

Outro tema em voga atualmente, a igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita no Cédigo de Conduta
e Integridade da Companhia no item “Compromissos da NUCLEP e seus colaboradores™: “(...) 2.4. Respeitar e
valorizar a diversidade social, cultural, étnica ou relativos a género, idade, religido, opinido politica, orientagdo sexual,
condi¢éo fisica, psiquica e mental, dispensando a todas as pessoas tratamento isonémico, repudiando qualquer,
forma de discriminagdo;”; “(...) 2.5. Incentivar a livre manifestagdo de ideias, dentro dos limites legais, reprovando
ameacas, chantagens, humilhagées, intimidagées, desqualificagdes ou assédios de qualquer natureza nas relagoes
de trabalho;”, além das palestras de conscientizagéo frequentemente realizadas in company.

Ademais, possui canais de denuncia para os colaboradores, fornecedores e a comunidade podendo ser acessado
pelo sitio eletrénico da Companhia e expressamente previsto no capitulo 13 do seu Cédigo de Conduta e Integridade,
assim garantindo o estimulo ao estabelecimento dos seus canais de dentincia.

A NUCLEP vem se empenhando de fato nessa diregdo envidando esforgos com a analise e implementagdo de
iniciativas voltadas ao alcance dos assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governancga, na sigla em
inglés), bem como na representatividade e incentivo de mulheres em funcdes de lideranga, com foco sobretudo nas
areas operacionais, onde a presenga de mulheres lideres é ainda pouco evidenciada, e na ampliagdo dos resultados
positivos promovidos pela diversidade de género, por meio da criagao de Comités especificos.

Trata-se de atendimento as boas praticas de governanca e recomendagées da Organizagao para Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico - OCDE e do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC.

CERTIFICADO DA EMPRESA CIDADA

Conseguimos, mais uma vez, em 2022 o Certificado da Empresa Cidada, concedido pela Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ).

Instituido pelo CRC/RJ em 2001, o projeto objetiva valorizar as Organizagdes e seus Profissionais da Contabilidade
pela transparéncia, através da analise de suas demonstragées contdbeis em conjunto com as informagdes
socioambientais e, inclusive, as notas explicativas e o relatério dos auditores independentes.

CONFORMIDADE E CONTROLE INTERNO

Nossos administradores sao responsaveis por observar e supervisionar sistematicamente o processo de gestao
de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencdo e a mitigagéo dos principais riscos aos quais a
Companhia esta exposta, visando zelar pela continuidade da operagéo da empresa.

No ano de 2022, a Direcdo da Companhia de forma exitosa implementou e melhorou seus processos internos na
continuidade do processo de adequagao da NUCLEP ao padrao de conformidade, integridade e de controle internos
que se espera de uma empresa publica. Diversas foram as inciativas nesse sentido, como por exemplo:

« Primeiro a Reforma do Estatuto Social da Companhia: aprovado na 1112 Assembleia Geral Extraordinaria, em
18.02.2022, para aprimoramento;

+ Relatorio de atividades da Geréncia de Integridade e Gestao de Riscos: aprovado na 1552 Reunido do Conselho
de Administragdo, em 20.04.2022, referente aos 3° e 4° trimestres de 2021, em atendimento ao Regimento Interno
da Geréncia;

« Relatério da Ouvidoria 2021: também aprovado na 1552 Reunido do Conselho de Administragao, em 20.04.2022;
» Revisao do Estatuto da Auditoria Interna: igualmente aprovado na 1552 Reunido do Conselho de Administracao,
em 20.04.2022, em atendimento aos normativos da Controladoria-Geral da Unido - CGU;

» Revisdo do Cédigo de Conduta e Integridade: aprovado na 156 Reunido do Conselho de Administragdo, em
18.05.2022, em atendimento as boas praticas de governanga corporativa;

« Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022, referente ao exercicio de 2021: apresentada
na 1562 Reunido do Conselho de Administragao, em 18.05.2022, e aprovada na 1602 Reunidao do Colegiado, em
18.08.2022, em atendimento ao Estatuto Social da Companhia;

« Revisao da Politica de Gestdao de Riscos: aprovada na 1562 Reunido do Conselho de Administragdo, em
18.05.2022, em atendimento as boas praticas de governanga corporativa;

+ Relatorio de Avaliagao dos Administradores e membros de Comités: apresentado na 1602 Reunido do Conselho
de Administragao, em 18.08.2022, referente ao exercicio de 2021, em atendimento a Lei n.° 13.303/2016, ao Decreto
n° 8.945/2016, bem como as boas praticas de governanga corporativa;

» Revisao do Regimento Interno do Comité de Auditoria: aprovado na 1612 Reunidao do Conselho de Administracao,
em 15.09.2022;

« Revisao da Politica de Algadas: aprovada na 1622 Reunido do Conselho de Administragdo, em 20.10.2022, em
atencdo as boas praticas de governanga;
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» Revisao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: também aprovada na 1622 Reunido do Conselho de
Administragao, em 20.10.2022, a qual deve ser atualizada anualmente, seguindo o modelo recomendado pela SEST;

» Programa Il de Remuneragao Variavel Anual dos Membros da Diretoria Executiva da Companhia — RVA
2023: apresentado na 1632 Reunido do Conselho de Administragéo, em 29.11.2022, em atendimento a orientagao da
Secretaria de Coordenagéao e Governanca das Empresas Estatais — SEST;

+ Relatorio de atividades da Geréncia de Integridade e Gestao de Riscos: aprovado na 1642 Reunido do Conselho
de Administragé@o, em 12.12.2022, referente aos 1° e 2° trimestres de 2022;

« Relatério de atividades da Ouvidoria: também apresentado na 1642 Reunido do Conselho de Administragao, em
12.12.2022, referente ao 1° semestre de 2022;

+ Relatério de atividades da Corregedoria: igualmente apresentado na 1642 Reunidao do Conselho de Administragéao,
em 12.12.2022, referente aos 1° e 2° semestres de 2022;

« Planejamento Estratégico 2023-2027: aprovado na 1642 Reunido do Conselho de Administragao, em 12.12.2022;
« Plano de Negécios 2023: aprovado na 1642 Reuniao do Conselho de Administragdo, em 12.12.2022;

« Plano de trabalho do Comité de Auditoria 2023: aprovado na 1642 Reuniao do Conselho de Administracéo, em
12.12.2022, em atendimento a orientagdo da Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais —
SEST;

+» 6° Ciclo de Avaliacao IG SEST: resultado recebido pela Companhia em 14.12.2022, no qual a Companhia ficou
com a nota 9,55, avaliada com o indice de governancga nivel 2.

PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO A CORRUPGAO - PNPC

PROGRAMA
PREVENGAD
A CORRUPCAD

A Companhia ainda participa do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao - PNPC, bem como esta apta
a utilizar a marca do participante, tendo em vista que concluiu a sua autoavaliagdo assumindo o compromisso
internamente e perante a sociedade de que ira implementar as boas praticas de prevengao, detecgédo, investigagao,
corregao, Monitoramento e Transparéncia, uma vez que por meio do preenchimento do questionario autoavaliativo
criado pelo PNPC é possivel mapear e diagnosticar a suscetibilidade a corrupgédo nas organizagoes.

Cumpre destacar que o programa tem por finalidade auxiliar as organizagdes da administragdo publica direta e indireta a
implementar as boas praticas que previnem atos de corrupgao e proporcionar seguranga nas tomadas de decisdes, além
de permitir que cada organizacao que aderiu ao PNPC possa atuar como um vetor da integridade e da ética, enfatizando
a boa vontade da Companhia em contribuir para uma administragdo publica vista pela sociedade como honesta.
A iniciativa da Companhia de participar do referido Programa frisa o0 compromisso e o reconhecimento de um
processo colaborativo de toda a Administragao Publica no intuito de reduzir os niveis de corrupgao no setor publico
aos niveis similares dos paises desenvolvidos.

BALANCO PATRIMONIAL (Posicdo em Milhares de Reais)

ATIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO CIRCULANTE 219.689 173.464
Disponivel 4 42.461 17.635
Contas a Receber 5 30.326 27.252
Estoque 6 112.806 117.116
Impostos a Recuperar 7 11.570 7.787
Outros Créditos 8 22.526 3.674
ATIVO NAO CIRCULANTE 501.152 524.486
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 240.671 276.107
Contas a Receber 9 229.325 257.315
Depésitos Recursais 10 7.650 14.239
Caugao 1 3.696 4.553
INVESTIMENTOS 12 167 167
IMOBILIZADO 13 292.175 284.008
(-) SUBVENGAO PARA INVESTIMENTOS 15 (33.413) (37.734)
INTANGIVEL 14 1.552 1.938
ATIVO TOTAL 720.841 697.950

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Posigdo em Milhares de Reais)

i Nota 31/12/2022 31/12/2021
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26 374.614 306.832
(-) Custos dos Produtos Vendidos - CPV 27 (32.985) (39.431)
LUCRO BRUTO 341.629 267.401
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (340.834) (267.295)
(-) Despesas Operacionais Administrativas e Comerciais 28 (339.633) (264.465)
(-) Despesas Operacionais Tributarias (2.057) (2.278)
(-) Resultado Financeiro 29 856 (552)
LUCRO OPERACIONAL 795 106
(-) Alienacao de Ativos Nao Circulantes - -
LUCRO ANTES DO IR/CSSL 795 106
(-) IR sobre Lucro Liquido (498) (18)
(-) CS sobre Lucro Liquido | (191) (9)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 106 79
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Posi¢cao em Milhares de Reais)
31/12/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) do exercicio 106 79
Outros resultados abrangentes (5.605) (4.807)
Realizagao da Reserva de Reavaliagao (5.605) (4.807)
Resultado abrangente (5.499) (4.728)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO (Posicao em Milhares de Reais)
31/12/2022 31/12/2021
1. RECEITAS 43.684 37.806
Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos 43.684 37.806
2. INSUMOS PROPRIOS E ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (137.795) (97.881)
(-) Custos dos Produtos Vendidos - CPV (32.985) (39.431)
(-) Materiais, Energia e Servigos de Terceiros (104.810) (58.450)
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (94.111) (60.075)
4. RETENCOES 7.163 (8.449)
(-) Depreciagdo dos Bens Mdveis e Imoveis (6.899) (8.405)
(-) Amortizagao de Ativos Nao Circulantes (51) (44)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel (213) -
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (101.274) (68.524
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 333.629 275.576
(-) Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional 332.652 275.553
(+) Receita Financeira 977 23
7. VALOR ADICIONADO A TRANSFERIR 232.355 207.052
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 232.355 207.052
Pessoal (Remuneragao e Encargos) 186.534 161.776
Previdéncia Complementar 32.894 30.772
Provisdes (trabalhistas, civeis e tributarias) 8.230 5.019
Governo (Federal, Estadual e Municipal) 4.469 8.831
Juros e atualizagdes monetarias 122 575
Resultado do exercicio 106 79

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

PASSIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO CIRCULANTE 152.435 137.333
Fornecedores 16 2.990 6.467
Obrigagées Trabalhistas e Sociais 17 37.260 32.591
Obrigagées tributarias 18 621 489
Previdéncia Privada - NUCLEOS 23 23.933 25.268
Obrigagbes com Clientes 19 31.426 23.463
Outras Obrigagoes 20 2.518 2.926
Receita de Subvengéao a Realizar 21 53.687 46.129
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 371.610 381.609
Empréstimos - INB 22 33.017 33.017
Previdéncia Privada - NUCLEOS 23 223.216 207.326
Provisdes 242 43.591 31.047
Receita de Subyvencéo a Realizar 21 71.786 110.219
PATRIMONIO LIQUIDO 196.796 179.008
Capital Social 251 61.210 61.210
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.904 -
Reserva de reavaliagao 252 16.967 22.573
Ajuste de avaliagao patrimonial 13.1 175.615 159.864
Prejuizos Acumulados (58.900) (64.639)
PASSIVO TOTAL 720.841 697.950
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DO CAIXA (Posi¢do em Milhares de Reais)
31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 51.774 34.802
Resultado do exercicio 106 79
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades:
geradas pelas atividades operacionais
Ajuste de Exercicios Anteriores - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.904 -
Depreciagao 6.899 8.405
Amortizagdes 51 44
Impairment 105 -
Baixa/Ganho no ativo imobilizado 4.638 39
Baixa no ativo intangivel 335 -
Realizagao das subvengdes de investimentos (4.319) 8.943
9.719 17.510
(Aumento) Reducao do Ativo
Contas a receber 24915 (13.139)
Outros créditos (18.852) 1.081
Estoques 4.310 110.311
Estoques de Processo - Depreciacao 58 583
Depositos recursais e caugdes 7.445 (701)
Impostos a recuperar (3.783) (864)
14.093 97.271
Aumento (Reducao) do Passivo
Fornecedores (3.478) (1.904)
Obrigagoes trabalhistas e sociais 4.670 (2.258)
Obrigagdes tributarias 159 (1.469)
Previdéncia privada 37.388 28.876
Obrigagbes com clientes 7.963 (14.080)
Subvengbes a realizar/outras (30.876) (93.273)
Provisdes 12.136 4.129
27.962 (79.979)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (4.116) (13.400)
Aquisicao de investimento - -
Aquisicao de imobilizado (4.116) (13.257)
Aquisicao de intangivel - (143)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (22.832) (20.951)
Subvengodes para amortizagao de divida - Nucleos (22.832) (20.951)
Fluxo de Caixa Gerado (Aplicado) no Exercicio 24.826 451
Aumento (Reducao) nas Disponibilidades
Saldo inicial do Disponivel no periodo 17.635 17.184
Saldo final do Disponivel no periodo 42.461 17.635
Variacao no Saldo das Disponibilidades 24.826 451

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em Milhares de Reais)

Adiantamento Ajuste
Capital para Futuro Reserva de de Avaliagao Prejuizos
4° Trimestre 2021 Nota Social Aumento de Capital Reavaliacao Patrimonial Acumulados Total
Saldo Inicial do Patriménio Liquido no Periodo 61.210 - 27.379 159.864 (69.386) 179.068
Realizagao reserva de reavaliagao 25.2 - - (4.806) - 4.806 -
Realizagao reserva de reavaliagao - Baixa - - - - (138) (138)
Resultado do exercicio - - - - 79 79
Saldo Final do Patriménio Liquido no Periodo 61.210 - 22.573 159.864 (64.639) 179.008
4° Trimestre 2022
Saldo Inicial do Patrimoénio Liquido no Periodo 61.210 - 22.573 159.864 (64.612) 179.008
Realizagao reserva de reavaliagao 252 - - (5.606) - 5.606 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 1.904 - - - 1.904
Incorporagao de Ativos a Valor Justo - - - 16.793 - 16.793
Baixa e Depreciagao de Ativos Incorporados
a Valor Justo - - - (1.042) - (1.042)
Resultado do exercicio - - - - 106 106
Saldo Final do Patriménio Liquido no Periodo 61.210 1.904 16.967 175.615 (58.900) 196.796

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em Milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nuclebras Equipamentos Pesados S/A — NUCLEP, (denominada “NUCLEP” ou “Companhia”), empresa de capital
fechado, € uma empresa publica, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME. Sua sede esta situada no
Edificio RB1, Avenida Rio Branco, n° 01 — Sala 1610, Centro — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20.090-003. Sob o controle
acionario da Unido sera representada, na qualidade de controladora, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
do Ministério da Economia, com objetivo social de projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes
pesados para usinas nucleares, assim como equipamentos para a construgao naval e offshore, e outros projetos.

Com as restricdes orgcamentarias e a postergacdo da construgao das usinas nucleares, inicialmente previstas para
oito unidades, a Empresa buscou, ao longo de sua histéria, ampliar o seu portfélio de projetos de modo a desonerar
o contribuinte brasileiro atuando em novos mercados como o de defesa, com a construgdo de cascos resistentes dos
submarinos da classe IKL e da classe Scorpene; de petréleo e gas natural, com a construgdo de partes flutuantes e
modulosdas plataformas P-51 e P-56 e de energia hidrelétrica e termelétrica, tanto no Brasil como no exterior. Nos Ultimos
anos, a NUCLEP, seguiu operando seu parque fabril com qualidade e a determinagao de seu quadro técnico motivou
melhorias na area administrativa com a implantagao de ferramentas que pudessem dar suporte logistico as obtengdes,
ao armazenamento e o controle de estoque. Com isso, a necessidade de capital de giro vem sendo suprida com os
recursos da Unido, que durante o exercicio de 2022 foram de R$ 332.652 mil (mesmo periodo em 2021: R$ 275.553 mil).

A empresa mantém os seguintes beneficios aos seus empregados e dirigentes: Plano de assisténcia médico-
odontoldgico, extensivo aos dependentes; alimentagao; transporte e plano de previdéncia privada com coparticipagao
dos empregados.

2. PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas, conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil e por normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A Companhia
adotou todas as normas, alteragdes e interpretacdes emitidas pelo IASB, mediante revisdo do pronunciamento ja
interpretado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em vigéncia até 31 de dezembro de 2021. Quanto
as novas normas e interpretacoes efetivadas apos 1° de abril de 2022, a empresa nao adotou essas alteragdes na
elaboragao destas demonstragdes financeiras e nao tem intengcao de adotar de forma antecipada.

A Administragio da Companhia, ratifica que todas as informagdes relevantes das Demonstragdes Financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas na sua gestao.

2.1 Demonstracao do valor adicionado - DVA

A companhia elaborou a DVA nos termos da Deliberagdo CVM n° 557/08 e do Pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstragao do Valor Adicionado, a qual, é apresentada como parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

2.2 Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA

Embora nao esteja previsto na Lei 6.404/76, a companhia elabora a DRA conforme resolugao CFC N.° 1.185/09; CPC
26 e CVM 676/11, sendo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2.3 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na elaboragédo das Demonstragdes Financeiras, € necessario fazer uso de estimativas com base em premissas que
alteram os valores dos ativos e passivos, com reflexos nas receitas e despesas. Essas estimativas correspondem:
avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo; vida Gtil do ativo imobilizado; analise de risco de crédito para
determinagao provisao para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquidagao Duvidosa — EPCLD, assim como da
avaliagao dos demais riscos relacionadas a outras provisdes, como contingenciais pertinentes aos processos judiciais
(trabalhistas; civeis e tributarias). Embora a administragéo faga uso de avaliagdes que sdo revisados periodicamente,
os resultados reais poderao divergir dessas estimativas.

2.4 Base de Conversao de Moeda

a) A moeda funcional e a de apresentacao

A moeda funcional e a moeda de apresentagéo da companhia, € o Real (R$).
b) Transacoes e saldos monetarios

As operagdes com moedas estrangeiras, sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagdo, nas quais os itens sao mensurados. Variagdes positivas e
negativas cambiais decorrentes da liquidagdo dessas operagdes e da conversao pelas taxas de cambio no final do
exercicio, oriundas de ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidas na demonstragao
do resultado.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS
As principais praticas adotadas pela empresa estdo descritas a seguir:

3.1 Aos instrumentos financeiros ativos e certos passivos, como empréstimos, recebiveis, investimentos mantidos até
o vencimento, ndo se aplicam quaisquer ajustes para mensura-los ao valor justo ou ao valor presente. Ndo se tem a
mensuragao do valor de mercado desse instrumento, dado que a intengéo da entidade é ter os titulos até o vencimento.

3.1.1 Caixa e equivalente de caixa compreendem os numerarios em espécie e depdsitos bancarios disponiveis de
curto prazo, com livre movimentagao nas operagdes da empresa.

3.1.2 As contas a receber estao registradas ao valor original das vendas de produtos e servigos, com perdas
estimadas em créditos de liquidagao duvidosa, julgados suficientes pela administragdo, conforme Nota 5.

3.1.3 Ao ativo realizavel a longo prazo, nao se aplicam a apuragao de perdas ou desvalorizagdo.
3.1.4 Outros créditos estao registrados ao valor original.

3.2 Os estoques estao registrados ao valor do custo médio de aquisi¢&o e n&o superam o valor de mercado ou de
reposicao.

3.3 O imobilizado esta registrado ao prego de aquisigdo, sendo considerada a estimativa de vida util econémica, o
valor residual e a taxa de depreciagédo dos bens estabelecidos no CPC 27 aprovado pela deliberagdo CVM 583/09. A
depreciagao é calculada pelo método linear a taxas compativeis com o prazo de vida util dos bens. O valor residual e
a vida util do ativo séo revisados ao final de cada exercicio.

3.4 As provisdes trabalhistas contingenciais, sdo mantidas regularmente com encargos sociais e foram estimadas
com base na opinido do nosso setor juridico.

3.5 Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos quando da entrada dos recursos liquidos e s@o apresentados
pelo custo, acrescido de atualizagdo monetaria e juros proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos dos pagamentos
efetuados.

3.6 A reserva de reavaliagao sera mantida até a realizagao total dos ativos que a originaram, por meio de depreciagao.

3.7 As receitas sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade, de
modo que esses beneficios possam ser confiavelmente mensurados, compreendendo o valor das vendas de produtos
e servigos, sendo reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.8 Subvencdes, sdo assisténcias financeiras governamentais recebidas do Tesouro Nacional, destinadas a
investimentos (aquisigdo de ativos); pagamento de pessoal e custeio, reconhecidas pelo regime de competéncia nos
periodos, ao longo dos quais, a entidade reconhece os custos/despesas. A subvengao relacionada aos investimentos
(aquisi¢ao de ativos) é reconhecida como receita ao longo do periodo da vida Gtil do bem na mesma proporgao da
depreciagao reconhecida no resultado do exercicio.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Corresponde a conta Unica centralizada no Tesouro Nacional, a qual, a empresa esta vinculada como usuaria do
SIAFI (Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal), onde movimenta os recursos proprios e
0s recursos provenientes do tesouro nacional estabelecidos no orgamento.

Limite de Saque com Vinculacdao de Pagamento Dezembro 2022 Dezembro 2021
Pessoal 11.686 10.315
Custeio/Investimento — Fonte Tesouro Nacional 1.300 80
Custeio - Fonte Prépria 29.475 7.240
Total 42.461 17.635

Do limite de saque disponivel, 31% desses recursos estdo conciliados com pagamentos a serem realizados no
proximo exercicio. Os demais 69% estéo vinculados da seguinte forma:

[a] Fonte Prépria e Custeio Tesouro Nacional: referente aos pagamentos futuros de custeios e investimentos;
[b] Pessoal: vinculados para pagamentos de Salarios, Previdéncia, Sentencas e outros.
5. CONTAS A RECEBER

Do total do Contas a Receber, 89% (oitenta e nove por cento) equivale a subvengoes a receber para liquidagdo de
dividas classificadas no Plano Plurianual - PPA resultantes de cumprimento de sentencgas judiciais, transitadas em
julgado, de empresas publicas e sociedades de economia mista, integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social. Os demais 11% (onze por cento) restantes, sdo decorrentes das atividades econdémicas da empresa.

Contas a Receber - Liquido Dezembro 2022 Dezembro 2021
Fatura/Duplicata a Receber - Produtos 25.671 25.808
Fatura/Duplicata a Receber - Prestacao de Servigos 3.941 3.182
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (26.202) (26.202)
Subvengdes a Receber 26.916 24.464
Total 30.326 27.252

Com relagao a provisado para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquidagao Duvidosa, a empresa reconhece em
funcao de declaragao de insolvéncia por parte dos devedores mediante sentenga emanada pelo poder judiciario e os
titulos vencidos ha mais de um ano.

6. ESTOQUES

Séo custos de produtos acumulados na elaboragéo da produgéo, a serem faturados. O saldo de importagdes em
andamento, refere-se aos custos/despesas de matéria prima e de item de estoque, aguardando a finalizagdo do

desembarago. No tocante ao aspecto quantitativo, a produgdo em processo representa 73% (setenta e trés por cento)
do estoque total (2021: 78%). Desta forma, os saldos relativos aos estoques estdo assim demonstrados:

Produtos em Processo - Circulante Dezembro 2022 Dezembro 2021
Eletronuclear 9.621 16.130
Centro Tecnolégico da Marinha — S.P. - CTMSP 29.930 40.211
Thyssenkrupp 13.096 13.055
Amazul 7.148 9.425
Outros Projetos 22.910 12.941
Total de Estoque de Produtos em Processo 82.705 91.762
Estoque Dezembro 2022 Dezembro 2021
Produtos em Processo - Circulante 82.705 91.762
Matéria Prima 18.838 9.492
Almoxarifado 4,909 8.866
Importacao em Andamento 3.485 3.254
Adiantamentos a Fornecedores 2.869 3.742
Estoque Total 112.806 117.116

7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR/COMPENSAR

Séao créditos com IPI; Imposto de Renda; COFINS e ICMS, decorrentes das aquisicoes de matéria prima e outros
insumos, como energia elétrica, depreciagdo entre outros, utilizados na produgado conforme legislagado vigente,
corrigidos monetariamente pela taxa Selic (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custdédia) e passiveis de
compensagao apds o encerramento do ano calendario.

Tributos Federais Dezembro 2022 Dezembro 2021
IPI 620 518
Imposto de Rendae C.S.L.L 1.675 1:135
COFINS 5.499 4.452
PASEP 1.190 963
8.984 7.068
Tributos Estaduais e Municipais Dezembro 2022 Dezembro 2021
2.586 719
ISS - -
2.586 719
Total de Impostos a Recuperar 11.570 7.787
8. OUTROS CREDITOS
Demais Créditos a Receber Liquido Dezembro 2022 Dezembro 2021
Adiantamentos a Prestadores de Servigos 19.383 1.850
Adiantamentos a Empregados (13 Sal. e Férias) 2.969 2.460
Outras Contas 877 67
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (703) (703)
Total 22.526 3.674

9. CONTAS A RECEBER (NAO CIRCULANTE)

Com base nas garantias concedidas pelo Departamento de Coordenagao e Controle das Empresas Estatais — DEST,
atual Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST e que teve como consequéncia a
constituigao de um passivo orgamentario por parte do Tesouro Nacional, a NUCLEP e o Instituto de Seguridade Social
— NUCLEQOS, firmaram em 2007, um Termo de Transigdo que viabiliza a amortizagdo da divida a ser paga em 360
meses (até Outubro de 2039). O impacto dessas subvengdes a receber alcangara cinco Planos Plurianuais — PPA
visto que a amortizagéo da divida se encerra em Outubro de 2039, se ndo houver amortizagao parcial e parte desse
direito de subvengdes a receber ja esta apresentado na nota explicativa de curto prazo.

Para os efeitos contabeis estabelecidos na Lei 6.404/76, art. 179, os direitos a serem recebidos apds o exercicio
social subsequente devem ser apresentados no Ativo Realizavel a Longo Prazo. Do total do Contas a Receber, 91%
(noventa e um por cento) equivale ao crédito que a empresa possui com a Secretaria do Tesouro Nacional, assim
demonstrado:

Direitos a Receber de Longo Prazo Dezembro 2022 Dezembro 2021
Secretaria do Tesouro Nacional:
Nucleos — Instituto de Seguridade Social 207.844 207.326
Sentengas judiciais a receber - 31.045
TOTAL 207.844 238.371
Plano Médico — coparticipagdo empregados 21.481 18.944
Total 229.325 257.315

Os direitos a receber com coparticipagdo dos empregados 69% sao referentes aos empregados ativos (R$ 14.827
mil) e 31% sao referentes aos ex empregados (inativos) que correspondem a R$ 6.654 mil. Ambos os direitos sdo
controlados pela assiténcia do plano médico da Nuclep.

10. DEPOSITO RECURSAIS

Correspondem a depdsitos judiciais vinculados a diversas processos trabalhistas. Por ndo concordar com as decisdes
proferidas pela justica, a NUCLEP se vé na obrigagao de recorrer diante da expectativa e da possibilidade de reverter
enquanto couber recurso.

Composigao Dezembro 2022 _ Dezembro 2021
Depositos recursais a receber 6.689 13.270
Demais depdsitos 961 969
Total 7.650 14.239
11. CAUGOES

Sao depdsitos efetuados conforme estabelecidos em clausulas contratuais, a serem resgatados apds encerramento
dos respectivos contratos, a saber:

Composicao Dezembro 2022 _ Dezembro 2021
Eletronuclear 3.446 4.303
Impsa 250 250
Total 3.696 4.553

12. INVESTIMENTOS

Valor correspondente aos depdsitos compulsérios a favor da Eletrobras efetuados na década de 80, conforme
diversas faturas de cobranga de energia elétrica, convertido em 6.036 agdes nominais a favor da NUCLEP.

13. IMOBILIZADO
.. | Incorpo- | Ajustes de Transfe-
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A. Das Aquisi¢goes: Foram adquiridos R$ 1.904 mil com Recursos do Tesouro Nacional e classificados como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. As demais aquisi¢des foram adquiridas através de Recursos Préprios.

B. Do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial: Compde-se das Sobras Fisicas, referentes ao Contrato CS-097/2021,
incorporadas de R$ 16.793 mil a valor justo, sendo R$ 15.281 mil de bens moéveis e R$ 1.512 mil de bens imdveis.
Basicamente sdo ativos deixados por Clientes ao encerramento do contrato de projetos industriais onde foram
incorporados ao Patriménio Liquido. Os valores foram atualizados pelo seu Reconhecimento de R$ 199 mil e por
suas Depreciagdes de R$ 843 mil.

C. Do Impairment: Representado pela perda de R$ 2.693 mil, sendo reconhecidos como Despesa de Impairment R$
213 mil, R$ 2.480 mil foram baixados da Reserva de Reavaliagdo pois os respectivos bens foram reavaliados no ano
de 2000 e R$ 108 mil foram baixados como perda para apuragdo do valor contabil liquido.

D. Em 2022 foi contratada a Empresa Guerra Assessoria Técnica Ltda, conforme contrato CS-098/2022, para
prestagao de servigos de Inventario fisico dos bens méveis e iméveis e Avaliagdo patrimonial com fundamentagao
técpica para a determinagao do valor recuperavel dos ativos (impairment test) e vida util residual de bens moveis e
imoveis.

13.1 Instalacoes NUCLEP

Com base na premissa, de que um ativo deve ser reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
beneficios econémicos futuros dele provenientes fluirdo para empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com
confiabilidade, fizemos o reconhecimento contabil do terreno (R$ 1.560 mil), como nosso ativo em 2012. Em seguida,
a NUCLEP ajustou o valor contabil do imével com base em laudo de avaliagdes (R$ 159.864 mil), com a finalidade de
corrigir um erro material, fato esse que tornava as Demonstragdes Financeiras deficientes em termos de relevancia
por ter um ativo registrado na contabilidade com o valor menor que o valor justo. Cabe frisar, que juridicamente a
titularidade deste terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP, estd em nome das Industrias Nucleares do
Brasil — INB, sendo que o registro contabil deste imével, consta como bem patrimonial nas duas empresas, faltando
apenas, a decisdo a ser definida de comum acordo entre as empresas e érgdos superiores. Abaixo € apresentado as
respectivas inscrigdes na prefeitura de Itaguai, suas metragens e area construida até o exercicio:

INSCRICAO AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA

88.382 30.685,00 57.843,00
88.383 30.685,00 22.574,00
98.374 1569.791,00 11.786,64
98.375 682.015,00 -
98.376 682.015,00 -
5.878.204 18.746,00 -
33.532 600,00 -
33.533 600,00 -
Total 1.605.137,00 92.203,64

Em 14/09/2018, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC estabeleceu através do aviso
n°371/2018, areabertura do processon®00400.006127/2010-18 que visa aregularizagao do terreno em que se encontra
a fabrica da NUCLEP, o qual, constitui um grupo de trabalho com representantes da NUCLEP, INB, CNEN e MCTIC.

Em 18/05/2021, o Ministério de Minas e Energia - MME encaminhou a NOTA TECNICA N° 20/2021/ASSEC referente
ao processo N°48340.000188/2021-02 considerando a urgéncia de se chegar a bom termo em relagao a regularizagéo
da titularidade do terreno em que seencontram as instalagdes industriais da NUCLEP. A Secretaria Executiva ao
encaminhar a Nota Técnica em tela, tanto a diretoria da NUCLEP quanto a diretoria INB solicita que as diretorias
executivas se manifestem sobre os temas propostos.

Entre 24 de novembro e 03 de dezembro de 2021 foram realizados os trabalhos de campo para o Levantamento
topografico do Parque Industrial da Nuclep pelo 5° Centro de Geoinformacéo do Exército Brasileiro. Assim com
as plantas e relatério técnicos prontos serdo dado o inicio ao processo de regularizagao junto a prefeitura e cartério
de iméveis de Itaguai.

14. INTANGIVEL

Correspondem a utilizagdo dos seguintes softwares: 1. Enterprise Resource Planning — ERP, que esta em fase de
implantacéo pela empresa Benner. 2. Demais: Licenga de Microsoft SQL Server Enterprise 2019 por 10 anos em
substituicdo da versao 2008, Software necessario e obrigatdrio para o software “Steel projects de gestao dos projetos das
torres de transmissao; Licenca do Software Commvault por 3 anos para suporte e manutengao do software de backup
de dados dos servidores da Nuclep; e Licenca do Software CAM para nesting de chapas por 5 anos (Lantek Expert).

Composicao Dezembro 2022 Dezembro 2021

Sistema de Governanga Corporativo — ERP - BENNER 1.342 1.342
Outros Ativos Intangiveis 210 596
Total 1.552 1.938

15. SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS

Sao recursos oriundos do Tesouro Nacional, relacionados aos ativos imobilizados que foram adquiridos pela
Companhia a partir do exercicio de 2008, sendo reconhecidos como receita ao longo do periodo da vida util do bem
na mesma proporgao de sua depreciagéo, de acordo com a Deliberagcdo CVM n° 646/10 e o Pronunciamento Contabil
n° 07 emitido pelo CPC. Os saldos estao apresentados a seguir:

Composicao Dezembro 2022 Dezembro 2021

Aquisicoes (38.718) (44.697)
Receita realizada (acumulada) 5.305 6.963
Total (33.413) (37.734)

16. FORNECEDORES

Este saldo, € composto de obrigagdes com empresas que fornecem materiais para o estoque do almoxarifado;
materiais para consumo imediato e servigos, como plano médico; transporte; alimentagéo e outros.

Composigao Dezembro 2022 Dezembro 2021
No pais 2.990 6.467
No exterior - -
Total 2.990 6.467

17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
Séao obrigagdes com salarios e férias apuradas individualmente até a data do encerramento do periodo pela area de
recursos humanos.

Composicao Dezembro 2022 Dezembro 2021

Salarios e Consignagoes 14.627 12.789
Férias 22.633 19.802
Total 37.260 32.591

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Sao tributos que incidem sobre prestagdes de servigos e sobre as receitas com vendas entre outros, conforme
contrato de comercializagdo e com recolhimento no prazo do vencimento.

Tributos por entes Dezembro 2022 Dezembro 2021
Tributos Federais 621 311
Tributos Estaduais - 43
Tributos Municipais - 135
Total dos Impostos a Recolher 621 489

19. OBRIGAGOES COM CLIENTES

Referem-se a valores exigiveis, os quais foram recebidos a titulo de adiantamento, derivados de marcos contratuais

que antecedem a entrega do produto ou servigo acordado com o cliente e da geragao da nota fiscal. Visam viabilizar

a execugdo dos projetos. A medida em que as receitas dos projetos sdo reconhecidas e, consequentemente, das
contas a receber, seus saldos sdo reduzidos, uma vez que sao contrapartidas destas contas a receber.

Dezembro 2022 Dezembro 2021

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Centro Tecnolégico da Marinha em SP - CTMSP 793 - 7.845 -

Industrias Nucleares do Brasil - INB -

4.157

Eletrobras Termonuclear S/A - Eletronuclear 12.352 - -
Neoenergia Lagoa dos Patos Transmissao de Energia S.A. 8.378 - 8.378 -
Amazonia Azul Tecnologia de Defesa S.A. - Amazul 8.144 - 3.083 -
Empresa Brasileira de Solda Elétrica S.A. - EBSE 1.759 - - -
Outros Clientes - - - -

31.426 - 23.463 -

20. OUTRAS OBRIGAGOES

Correspondem as consignacgdes efetuadas na folha de pagamento dos empregados, inerentes a coparticipagao
de beneficios concedidos pela empresa, como refeigao, assisténcia médica e outros para serem repassados para
diversos credores.
Composicao
Pensao Alimenticia
Planos de Previdéncia e Assisténcia e Seguro 23 11

Dezembro 2022 Dezembro 2021
53 53

Representantes de Classes 682 641
Consignagoées a Pagar 1.114 1.098
Depositos Retidos 646 1.123
Total 2.518 2.926

21. RECEITA DE SUBVENGAO A REALIZAR

Sao recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional, em forma de subvengao para cobrir custos/despesas que
ainda nao incorreram. De acordo com a deliberagdo CVM n° 646/10 e CPC 07 e considerando que a receita de
subvengao, deve ser confrontada com as despesas que se pretende compensar, reclassificamos o excesso recebido
para receita de subvengao a realizar. A subvencgao do nao circulante foram destinadas para custear aos contratos de
construgao de longo prazo, os quais, encontram-se em andamento.

Dezembro 2022 Dezembro 2021
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Pessoal e Beneficios 2.969 30.892 5.706 34.944
Importagcdes em Andamento - - 2.527 -
Tecnologia da Informacéo - 1.342 - 1.342
Produgdo em andamento 50.718 39.652 37.896 73.933

53.687 71.786 46.129 110.219

22. EMPRESTIMOS INB

O empréstimo foi concedido pela INB - Industrias Nucleares do Brasil S/A em 09 de dezembro de 1992, remunerado pela
TR e acrescido de juros de 12% a.a, sendo que a quitagdo deveria ser efetuada mediante pagamento através de prestagéo
de servigos técnicos até 31 de dezembro de 1997 e o saldo remanescente deveria ser quitado em 8 (oito) prestagdes
mensais sucessivas até 31 de agosto de 1.998, o que nédo aconteceu. A Diretoria Executiva, considerando o parecer
juridico ATG-009/2016 e a Nota Juridica NAT-027/2016 esta considerando a divida da INB prescrita e por solicitagdo
do Ministério Supervisor, MME, manteve os valores do empréstimo em tela nas Demonstragdes Financeiras da Nuclep,
entretanto com o valor da divida na posi¢ao de 2020 no montante de R$ 33.017 mil conforme deliberagado 684° RDE.

23. PREVIDENCIA PRIVADA - NUCLEOS

DiVIDA CONSOLIDADA Dezembro 2022 Dezembro 2021

Circulante 23.933 25.268
Nao Circulante 223.216 207.326
Total 247.149 232.594

A NUCLEP e o NUCLEOS firmaram em 21/11/2007 Termo de Transagao, no valor de R$ 120.111 mil, atualizado até
31/10/2007, homologado em juizo, consolidando as dividas existentes, em conformidade com laudo pericial no ambito
do processo n° 2002.001.153437- 3, junto da 30? Vara Civil do Rio de Janeiro.

Este laudo pericial que serviu de base ao Termo de Transacao, reduziu a divida em R$ 112.813 mil na data base de
31/12/2006. Em 17/12/2007, foi realizado perante a 112 Camara Civel, o julgamento da apelagao n°® 2007.001.65700,
interposta pela NUCLEP sobre o restante da divida.

Em 02/12/2014, o Supremo Tribunal de Justica — STJ negou provimento ao recurso interposto pelo NUCLEOS
(Agravo 222.312-RJ) e, consequentemente, manteve a decisao proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro — TJRJ favoravel a NUCLEP.

Em 19/11/2015, o Supremo Tribunal Federal — STF negou provimento ao Recurso interposto pelo NUCLEOS e
manteve a deciséo proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJRJ favoravel a Nuclep. Houve
o transito em julgado da decisé@o. Os autos foram encaminhados ao TJRJ em 27/11/2015.

O Termo de Transagdo ja citado veio estabelecer novas condigdes de pagamento, quais sejam: 360 parcelas
mensais, juros de 6% ao ano e atualizagdo monetaria pela variagdo do INPC e caréncia de 24 meses, determinando
o0 pagamento da 12 parcela em 02/12/2009. Fruto da decisao transitada e julgada, a NUCLEP passou a receber da
STN a dotagao orgamentaria anual para fazer frente as amortizagdes da divida por exercicio.

Em 12/12/2022 o Conselho de Administracao aprovou na 1642 RCA, por unanimidade, o Plano de Equacionamento
do Déficit do Nucleos, referente ao exercicio de 2021, bem como o encaminhamento a Secretaria de Coordenacéo e
Governancga das Empresas Estatais — SEST.

24. PROVISOES: ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
24.1 Ativos Contingentes

Nao sao reconhecidos contabilmente, exceto se a administragdo possuir total controle da situagéo ou quando houver garantias
reais ou decisoes judiciais favoraveis sobre as quais, ndo couber mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagado por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

Os ativos contingentes, tem como base, os relatérios emitidos por consultores juridicos da empresa e as normas
contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC n°. 25, em conjunto com o Conselho Federal
de Contabilidade — CFC e Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (Deliberagao CVM n° 594/09). Dos principais
processos em tramitagéo, consta o processo movido contra a TMC - Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE S/A
(vide nota 31). Os processos foram atualizados pela Geréncia Juridica da Nuclep e totalizaram 27 processos sendo
classificados como provavel:

Acoes Civeis Dezembro 2022
Processos:

5091929-88.2022.4.02.5101 15.063
0402563-74.2012.8.19.0001 2.856
0110224-85.2009.8.19.0001 2.312
5071996-32.2022.4.02.5101 2.127
Demais Processos 5.250
Total das Agoes Civeis 27.608
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24.2 Passivos Contingentes

A empresa mantém provisdes em fungao de processos trabalhistas e civeis, objetivando demonstrar provaveis
perdas nas causas judiciais que poderao ser decididos contra a Nuclep. Foram constituidas com base nos relatorios
emitidos por consultores juridicos da empresa e de acordo com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC n° 25, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC e Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (Deliberagdo CVM n° 594/09). Dentre as agdes de reclamacgdes trabalhistas, constam diversos
processos movidos pelos empregados da Nuclep que, requerem a retroatividade das perdas do Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragao — PCCR que foi implantado sem efeito retroativo.

Acoes trabalhistas

Os processos elencados abaixo individualizados, correspondem a 44% (quarenta e quatro por cento) e o restante,
56% (cinquenta e seis por cento) de um total de 170 (cento e setenta) processos, conforme segue:

Processos: Dezembro 2022
0001775-56.2012.5.01.0461 3.196
0104400-57.2001.5.01.0461 2.667
0001427-09.2010.5.01.0461 2.496
0001150-25.2013.5.05.0251 1.576
0100771-42.2019.5.01.0462 879
0039100-07.2008.5.01.0461 644
Demais Processos 14.552
Total de Agdes Trabalhistas 26.010

Acoes Civeis

Os processos elencados abaixo individualizados, correspondem a 82% (oitenta e dois por cento) e o restante, 18%
(dezoito por cento) de um total de 36 (trinta e seis) processos, conforme segue:

Processos: Dezembro 2022
0007218-12.2017.8.19.0024 6.471
0009158-46.2016.8.19.0024 5.509
5078491-92.2022.4.02.5101 2.430
Demais Processos 3.171
Total de Acdes Civeis 17.581
0007218-12.2017.8.19.0024 e 0009158-46.2016.8.19.0024 -

Processos em Fornecedores Nacionais =
Total dos Passivos Contingentes 43.591

As contingéncias classificadas como possiveis, ndo sao reconhecidas contabilmente e estdo assim representadas:

Composicao Dezembro 2022 Dezembro 2021
Acoes trabalhistas 10.635 9.731
Agodes civeis 51.897 55.130
Total 62.532 64.861
25. PATRIMONIO LiQUIDO
Composigao Dezembro 2022 Dezembro 2021
Capital Autorizado 183.524 183.524
Capital a integralizar (122.314) (122.314)
Capital Subscrito e Integralizado 61.210 61.210
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 1.904 -
Reserva de Reavaliagao 16.967 22.573
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 175.615 159.864
Prejuizos Acumulados (58.900) (64.639)
Total 196.796 179.008

25.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, € de R$ 61.210.000,00 (sessenta e um milhdes e duzentos e dez mil)
dividido em agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma. Em 18/03/94, através da 472
AGO, o Conselho de Administragao aprovou limite de aumento em até 183.523.810 (cento e oitenta e trés milhoes,
quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos e dez) agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.
O capital social subscrito e integralizado, possui a seguinte composicao:

Dezembro 2022
61.209.994

Composigao
- Unido Federal
25.2. Reserva de Reavaliacao

No ano base de 2.000, foi efetuada a reserva de reavaliagéo de bens do ativo imobilizado, cujo saldo, é de R$ 16.967
mil (2021: R$ 22.573 mil). Neste periodo, foram realizadas baixas no montante de R$ 5.606 mil (2021: R$ 4.807 mil)
classificadas a saber:

100%

Composicao Dezembro 2022 Dezembro 2021
Instalagbes 2.258 160
Edificios 2.376 1.387
Terminal Maritimo 873 81
Acesso ao Terminal Maritimo 16 32
Maquinas e Equipamentos industriais 83 3.147

5.606 4.807

26. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
- Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servicos

A Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servicos compreende os valores vinculados as contraprestagdes pelo
cumprimento das obrigagdes de desempenho acordadas nos instrumentos contratuais: Contrato n°® 42000/2013-010/00,
estabelecido com o Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo - CTMSP (Fabricagdo de Vaso de Pressao do Reator,
Acessarios, Sobressalentes, Dispositivos e Ferramentas Especiais); Contrato n® 42000/2013-011/00 estabelecido com
o Centro Tecnolégico da Marinha em Sao Paulo - CTMSP (Fabricagéo e fornecimento de 2 (dois) Geradores de Vapor
para propulsdo naval); Contrato n® 42000/2017-043/03 estabelecido com o Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo
- CTMSP (Fornecimento de Equipamentos do Sistema de Resfriamento de Emergéncia); CT 11/2019, estabelecido com
a Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - Amazul (Conclusdo da fabricagdo, montagem e fornecimento do vaso e
estruturas internas da contencgéo e a fabricagédo do tanque de blindagem primaria incluindo seu tanque de expansao e
os seus trocadores de calor do LABGENE (Laboratério de Geragdo de Energia Nucleoelétrica) - Bloco 40); GAC .T/CT-
4500155992, estabelecido com a Eletronuclear (Locagao de area externa pelo armazenamento de parte dos equipamentos
de Angra 3); GAC CT 006/10, estabelecido com a Eletronuclear (Fabricagdo e Fornecimento de 3 (trés) Condensadores
MAG 10/20/30 BC001 para a Usina Nuclear de Angra 3; CT 304010406, estabelecido com a CT 005/17/002, estabelecido
com a INB - Industrias Nucleares Brasileiras S.A. (Prestagédo de servigo especializado de assisténcia técnica da Autoclave
Basculante para cilindros 30B); Proposta n° 059/20 - R1, estabelecido com a INB - IndUstria Nucleares Brasileiras S.A.
(Reteste de 10 cilindros 1S para coleta de amostra de hexafluoreto de uranio (UF6)); Contrato estabelcido com a Frank’s
Internacional Brasil LTDA (Industrializagdo por soldagem de até 273 soldas Tubos/Conectores, com armazenamento,
preservagao e movimentagao de até 144 tubos de 36") e Proposta n° 007/22, estabelecido com a Megatranz Transportes
LTDA (Locagéo de 40 pontaletes de ago); Contrato para Industrializagéo parcial, com disponibilidade de infraestrutura,
para montagem de 01 (um) Vaso de Pressdo TAG MDB-1015, estabelecido com a Empresa Brasileira de Solda Elétrica
S/A - EBSE; Proposta Comercial 030/2022, estabelecida com a Empresa Brasileira de Solda Elétrica S/A - EBSE, Proposta
Comercial 048/21, estabelicida com a Diretoria de Engenharia Naval - DEN (Servigo de pesquisa e desenvolvimento para
nacionalizagdo da fabricagdo de Tubo Torpedo); Proposta Comercial 009/22, estabelecida com a Technip FMC (Servigo
de apoio incluindo a disponibilizagao do Terminal de Uso Privativo da NUCLEP — TUP para transbordo de 1 manifold);
Proposta Comercial 016/22, estabelecida com a Superpesa Transportes, Projetos e Fabricagao S.A.

- SUPERPESA (Servigo de Movimentagdo de Cargas com a utilizagéo de guindaste) e Contrato para utilizagao de
infraestrutura fabril para finalizagao de 30 bobinas, estabelecido com a Superpesa Transportes, Projetos e Fabricagao
S.A. - SUPERPESA,; Contrato N° DABS.A/CT- 4500059602, estabelecido com a Eletronuclear (Fornecimento de
Trocadores de Calor e Sobressalentes para unidade 3 da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAA - Pacote
M101 e Proposta 039/22, estabelecida com a FMC Technologies.

De acordo com as Informagdes por Segmento estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 22, seguem receitas
abaixo:

27. CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS

Os custos de produgédo da Nuclep sdo oriundos de recursos proprios e também por meio de subvengdes para
investimentos por ser uma empresa dependente financeiramente do Tesouro Nacional. Parte das suas aquisi¢oes
dos seus insumos de produgdo, com recursos recebidos em forma de subvengao e o restante com recursos préprios
decorrentes de suas atividades operacionais. Ja Insumos como Méo de Obra; Transporte e Alimentagao, sao 100%
(cem por cento) adquiridos com recursos subvencionados.

De acordo com as Informagdes por Segmento estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 22, A seguir,
discriminamos os principais insumos apropriados como Custos dos Produtos e Servigos Vendidos:

Dezembro 2022 Dezembro 2021

CTMSP (7.540) (18.231)
-TC1/2 - VP 3/4 - VP 5/6 (1.289) (15.871)

- VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR (4.936) (1.232)

- GERADORES DE VAPOR - GV'S (1.315) (1.128)
PETROBRAS - (933)
- TORRE DE PROCESSO DEA - (933)
AMAZUL 15.175 (12.462)
- BLOCO 40 (15.175) (12.462)
EBSE (7) (195)
- CORTE DE CHAPAS A PLASMA (7) (195)
Eletronuclear (9.172) (5.423)
- FORNECIMENTO DE 8 ACUMULADORES PARA ANGRA 3 (9.172) (5.423)
FRANK'S ~ (1.091) -
- FABRICAGAO DE JUNTAS DE TUBOS (1.091) -
IPEN - 5 - (2.187)
- BLINDAGEM RADIOLOGICA METALICA - (2.187)
TOTAL CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (32.985) (39.431)

28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

Sao os gastos que incorrem com as areas da Presidéncia; Conselhos de Administragdo e Fiscal; Diretorias
Administrativa e Comercial, além dos custos nao aplicados a produgéo da Diretoria Industrial a saber:

Composigao Dezembro 2022 Dezembro 2021
Salarios e Encargos (186.535) (161.776)
Beneficios (14.745) (12.254)
Previdéncia (32.894) (30.772)
Materiais e Servigos/ Provisoes (88.711) (51.154)
Depreciagao e Amortizagéao e Impaiment (7.164) (8.449)
Demais Despesas (9.584) (59)
Total (339.633) (264.465)

29. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

As despesas financeiras s&o correspondentes aos encargos de juros, variagbes monetarias e cambiais sobre saldo
dos passivos exigiveis.

Receitas e Despesas Financeiras Dezembro 2022 Dezembro 2021
Receitas financeiras
Variagdes monetarias 105 23
Juros, multas e taxas 873 -
Total das receitas financeiras 978 23
Despesas financeiras
Variagdes monetarias - (93)
Juros, multas e taxas (122) (482)
Total das despesas financeiras (122) (575)
Resultado financeiro 856 (552)

30. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A NUCLEP é Patrocinadora-Fundadora do NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social, tendo como demais
patrocinadores a Eletrobras Termonuclear S/A — ELETRONUCLEAR, as Industrias Nucleares do Brasil S/A—INB e o
préprio Instituto, entidade fechada de previdéncia privada, que administra um programa de beneficios complementares
aos do Regime Geral da Previdéncia Social para seus empregados e dirigentes, amparado por contrato solidario de
responsabilidades firmado entre todas as partes.

O programa criado em 1979 para ser o fundo de penséo do setor nuclear do pais, englobando todos os funcionarios
da Nuclebras e de suas subsidiarias, ¢ mantido através de um Plano de Beneficios Definidos — BD, que visa garantir
a maioria dos participantes, uma renda vitalicia pés-emprego em niveis semelhantes a da atividade, quando somada
a da previdéncia social limitada a trés tetos previdenciarios. Da cobertura, também, as aposentadorias por invalidez,
especiais e o pagamento de pensdes aos dependentes de participantes que vierem a falecer. Em 31 de dezembro a
populagdo vinculada ao programa era a seguinte, comparada com o exercicio anterior:

Dezembro 2022 Dezembro 2021
DADOS POPULACIONAIS Plano BD Plano BD
1. Participantes Ativos
1.1. Nimero de empregados vinculados ao plano 550 580
1.2. |dade Média (anos) 40,66 40,04
1.3. Servigo Creditado (total) 14,76 14,2
1.4. Tempo Médio de Servigo Futuro (Aposentadoria) 63,93 60,06
1.5. Valor do Salario Médio (R$) 12.696,47 13.601,65
2. Aposentados
2.1. Participantes Aposentados por contribuigéo, idade e especial 401 387
2.2. |dade Média (anos) 64,30 63,96
2.3. Beneficio Médio (R$) 9.657,21 9.098,94

3. Pensionistas
3.1. Nimero de participantes pensionistas 66 60

3.2. |[dade Média (anos) 65,98 64,87
3.3. Beneficio Médio em R$ 4.272,69 3.727,83
Populacao Total 1.017 1.027

Ao adotar os procedimentos contabeis recomendados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM
— Comissao de Valores Mobiliarios, essa especialmente pela Deliberagdo CVM n° 695/2012 e CPC 33, a NUCLEP
procedeu a avaliagdo atuarial independente das obrigagdes decorrentes desse programa de beneficio pés-emprego,
através da empresa ASSISTANTS LTDA — Registro CIBA n° 068, cujos resultados sao abaixo expostos.

A avaliagdo independente & baseada no regime de capitalizagdo sob o método da Unidade de Crédito Projetada
e pode diferir daquela que é periodicamente realizada pela administragdo do programa, cujas bases seguem a
legislagao setorial especifica da previdéncia complementar.

Em 31 de dezembro, a avaliagcdo independente revelou os seguintes resultados:

ALTERAGOES NAS OBRIGAGOES Dezembro 2022 Dezembro 2021
Valor presente da obrigacao atuarial no Inicio do Exercicio 1.079.000 1.030.544
Custo dos Juros 114.345 73.149
Custo do Servigo Corrente 19.590 11.736
Beneficios Pagos pelo plano (565.213) (50.198)
Remuneracdes de Ganhos/(Perdas) Atuariais (136.679) 13.769
Valor presente da obrigacao atuarial no final do Exercicio 1.021.043 1.079.000
ALTERACOES NOS ATIVOS FINANCEIROS

Valor Justo dos Ativos no Inicio do Exercicio 761.743 834.290
Receitas de Juros 81.267 59.792
Contribui¢cdes do Patrocinador 10.377 9.760
Contribuigbes dos Participantes 7.944 7.621
Beneficios Pagos pelo plano (55.213) (50.198)
Contribuigdes patronais extraordinarias

Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre os ativos do plano (17.645) (99.522)
Valor Justo dos Ativos no Fim do Exercicio i 788.473 761.743
ESTADO DE COBERTURA NO FINAL DO EXERCICIO (232.570) (317.257)

A NUCLEP subscreveu um contrato de confissdo de divida junto ao NUCLEOS para garantir a reposi¢do de aportes
vencidos e estao apresentados na nota explicativa 23.

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém uma politica de seguros considerada pela administragdo como suficiente para cobrir eventuais
perdas que possam impactar em prejuizos ao patriménio da NUCLEP. As coberturas estao assim distribuidas:

Receita por Clientes Dezembro 2022 Dezembro 2021 Sequro Risco Coberto Cobertura R$
CTMSP 8.312 9.642 z .t Incéndio, Raio, explosao, implosao
Amazul 16.422 12,626 Seguro de Bens Patrimoniais o outros 125.981.991,96
EBSE 64 1.313  Responsabilidade Civil Diretores e conselheiros Responsabilidade civil 10.000.000,00
Petrobras ” 1.208  Seguro de automoéveis Colisdo, incéndio, roubo, danos materiais ~ 100% tabela FIPE
Eletronuclear 14.340 10-8(1)2 Responsabilidade Civil Geral Operagdes Industriais / Empregador 3.000.000,00

eoenergia - andi i 30, i 3

il . 471 Seguro Incéndio — Escritério Rio e RA, S b tn; IR 993.845,45
IPEN - 369 i .
INB 250 330 Riscos Nomeados — Patrimoniais Terminal Portuario Incendéczj,ég:;a)Igzaﬁ,éezgltjriﬁac;utros - 13.100.000,00
Frank’s 1.780 a Diretores, Funcionarios, Estagiarios e
Superpesa 2.306 - Seguro de vida em grupo Aprendizes [sendo 107 o somatério des- 820,00
Outros 210 324 ses dois Ultimos]

Total da Receita Operacional Bruta 43.684 37.806 32. CONTRATO DE ARRENDAMENTO

26.1 IMPACTO DOS BENEFICIOS FISCAIS NO RECONHECIMENTO DA RECEITA
- Apresentacao do resultado considerando a incidéncia de beneficios fiscais

Aplica-se ao contrato CT 11/2019, estabelecido com a Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - Amazul
(Conclusao da fabricagdo, montagem e fornecimento do vaso e estruturas internas da contencéo e a fabricagao
do tanque de blindagem primaria incluindo seu tanque de expanséo e os seus trocadores de calor do LABGENE
(Laboratério de Geragao de Energia Nucleoelétrica) - Bloco 40, o beneficio do RETID, que tem por objetivo estimular
o desenvolvimento de projetos na area estratégica de defesa. Dadas as isengdes da PIS/Pasep, da COFINS e
do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, verifica-se um impacto no reconhecimento da receita inerente ao
projeto, uma vez que seus custos sdo suprimidos em consequéncia da desoneragéo tributaria.

AMAZUL - (RETID) - Regime Especial de Tributacao para a

Industria de Defesa Beneficios - RETID Dezembro 2022
Receita reconhecida 16.422
PIS 366 .
COFINS 1.687 <
IPI 1.057 -
Total 3.110 16.422

— Recursos Or¢amentarios do Tesouro Nacional

Sao suportes financeiros recebidos em forma de subvengao, destinados a manutengdo da empresa. Tem como
objetivo, fazer face as despesas com pessoal, parte dos custeios operacionais e aos investimentos. Sao contabilizados
conforme estabelece a norma contabil deliberada pela CVM n.° 646/10 e o Pronunciamento CPC 07, ou seja, como
receita de subvengdo no mesmo periodo de reconhecimento das despesas a que estao associadas.

Os recursos recebidos para investimentos, sdo demonstrados em conta redutora do Ativo Nao Circulante e
reconhecidos no resultado na mesma proporgao da depreciagao ou baixa do bem correspondente.

Recursos Orcamentarios - por Vinculagao de Pagamento Dezembro 2022 Dezembro 2021
Pessoal 258.724 225.774
Custeio: Sentenga e Beneficios 30.128 25.256
Custeio/Investimentos 65.946 63.158

Recursos Orcamentarios transferidos para Subvengao a Realizar (22.146) (38.635)

Total dos Recursos Orcamentarios do Tesouro Nacional 332.652 275.553
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 376.336 313.359
- Consolidacao da Receita Operacional Bruta Dezembro 2022 Dezembro 2021
Receita Operacional Bruta 376.336 313.360
(-) Impostos, Contribuiges e outras dedugbes sobre vendas (1.722) (6.527)
Receita Operacional Liquida 374.614 306.833

Em 16 de dezembro de 1997 a NUCLEP firmou o contrato C-291/AB-001 para arrendamento do Terminal Maritimo e
parte das instalagdes de sua propriedade, com a empresa TMC - Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE S/A, para
administragao, exploragéo e operagéo do Terminal Portuario. Durante a evolugdo do contrato, alguns investimentos
que estavam previstos nao foram realizados e a TMC deixou de honrar parte dos compromissos financeiros contratuais.

Na tentativa de ndo denunciar o contrato, a Nuclep pactuou 5 (cinco) aditamentos com o objetivo de viabilizar o
saldo a receber e consequentemente refazer o plano de recebimento incluindo as novas obrigagdes assumidas pelo
arrendatario. Entretanto, a TMC continuou inadimplente, levando a Nuclep em 29 de setembro de 2004 a ingressar em
juizo com Agao de Cobranga cumulada com pedidos de resciséo contratual e reintegragdo de posse do terminal portuario.

Finalmente, em 27 de margo de 2009, apds o transito em julgado da sentenga proferida no juizo arbitral, a NUCLEP
ganhou a reintegracéo de posse do terminal e da area retro portuaria, mas, quanto a divida, teve que ingressar com agao
de Execugao de Titulos Extrajudiciais, distribuida na 362 Vara Civel da Comarca de Capital — RJ, aguardando decisao.

A NUCLEP considera o ganho da causa provavel, mas o recebimento do montante da divida é incerto e tem-se
optado em manter registrado contabilmente em contas de controle o valor de R$ 229.413 mil que corresponde ao total
da divida corrigida e acumulada conforme parecer juridico 056/2020/ATG/PJG-1/NUCLEP.

33. PREJUIZOS FISCAIS E BASES NEGATIVAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A companhia possui prejuizos fiscais e consequentemente bases negativas de contribui¢&o social, que geram créditos
fiscais e ndo se encontram refletidos nas demonstragdes contabeis, e representam um ativo fiscal diferido, que serao
compensados com lucros tributarios gerados pelas operagdes futuras, demonstrados a seguir:

Resultado Fiscal Dezembro 2022 Dezembro 2021
Imposto de Renda (127.479) (128.341)
Contribuigao Social (139.226) (140.089)

34. PRINCIPAIS TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companbhia realizou transacdes com partes relacionadas no exercicio a titulo de: Atualizagédo de créditos a receber
(Tesouro Nacional), contratos para fabricagdo de bens de contratos ja existentes (Marinha do Brasil - CTMSP),
atualizag@o e pagamentos do Termo de Equacionamento (NUCLEOS), sobre o montante do saldo de operagées de
empréstimos e financiamentos (INB) foi evidenciado, mas néo sofreram alteragdes. As transagdes sao realizadas de
acordo com os padrées de mercado.

(a) montante das transagoes;

(b) montante dos saldos existentes, incluindo compromissos, e:

(i) seus prazos e condigdes, incluindo eventuais garantias, e a natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidagao; e
(i) detalhes de quaisquer garantias dadas ou recebidas;

(c) provisao para créditos de liquidagao duvidosa relacionada com o montante dos saldos existentes; e

(

d) despesa reconhecida durante o periodo relacionada a dividas incobraveis ou de liquidagdo duvidosa de partes
relacionadas.
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Tesouro Nacional _ Marinha do Brasil - CTMSP INB_NUCLEOS TOTAL
Dezembro 2021 262.835 (40.211) 33.017  (232.594) 23.047
Ativo
Direitos a Receber (28.075) (3.119) - -_(31.194)
Passivo
Obrigagdes a Pagar/Realizar - (11.007) - (14.555) (25.562)
Dezembro 2022 234.760 (32.323) 33.017 _ (247.149) (11.695)

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
a) Controladora da Nuclep conforme nota 25.1.
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

a) Garantias concedidas: pelo Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais — DEST, atual
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST e que teve como consequéncia a
constituigdo de um passivo orgamentario por parte do Tesouro Nacional, a NUCLEP e o Instituto de Seguridade Social
— NUCLEQOS, firmaram em 2007, um Termo de Transigdo que viabiliza a amortizagado da divida a ser paga em 360
meses (até outubro 2039). Desta forma e considerando a documentagdo mencionada acima, acrescida da portaria
n°. 1 de 11 de janeiro de 2010 do Ministério do Planejamento, onde estabelece que empresas como a NUCLEP
que fazem parte do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, tem direito a receber do Tesouro Nacional
recursos financeiros para pagamentos das dividas judicializadas, a NUCLEP constitui umas contas a receber da
Secretaria do Tesouro Nacional. O impacto na STN alcangara cinco Planos Plurianuais — PPA visto que a amortizagao
da divida se encerra em até 2039, conforme nota 09.

MARINHA DO BRASIL

a) Fornecimento de equipamento do sistema de resfriamento de emergéncia. Contrato n°: 42000/2017-043 (Concluido):
Valor Global: R$ 10.443.736,72

Valor Faturado: R$ 10.443.736,72

Receita Reconhecida: R$ 10.443.736,72

b) Gerador e Vasos: Fabricagao de 2 geradores de vapor (GV) para propulsdo naval. Contrato n°: 42000/2013-011
(em andamento):

Valor Global: R$ 17.630.068,43

Valor Faturado: R$ 5.390.618,43

Receita Reconhecida: R$ 4.620.822,87

c) Fabricagao de vaso de pressao do reator ( VPR ) acessorios, sobressalentes, dispositivos e ferramentas especiais.
Contrato n°: 42000/2013-010 (em andamento):

Valor Global: R$ 14.336.471,96

Valor Faturado: R$ 4.848.917,74

Receita Reconhecida: R$ 5.098.947,70

d) Conclusao da fabricagao, montagem e fornecimento do vaso e estruturas internas da contencédo e a fabricagdo
do tanque de blindagem primaria incluindo seu tanque de expanséo e os seus trocadores de calor do LABGENE
(Laboratério de Geragao de Energia Nucleoelétrica), conforme Especificagdo de Compra no R11.01-1400-AC-0017
rev.3, proposta Técnico-Comercial no 089/19 rev. 1 e seus anexos e demais elementos técnicos anexos. Contrato n°
11/2019 (em andamento).

Valor Global: R$ 62.228.681,70

Valor Faturado: R$ 36.784.190,89

Receita Reconhecida: R$ 28.640.128,47

A composigao analitica dos custos de producédo dos projetos citados, por ordem de servigo, foram totalizadas e
contabilizadas da seguinte forma:

Projeto AIP Detalhamento Saldo em Estoque]

CTMSP |

101.05120.01.0217 | AIP - 02/2017 |CTMSP - TC1/2 - VP 3/4 - VP 5/6 805.396,58
CTMSP - TANQUE DE COMPENSAGAO 2156 VP1 E

101.05120.01.0908 | AIP - 09/2008 [DESIONIZADOR 5.053.656,37|
CTMSP - FABRICAGAO DE DISPOSITIVO DO VPR/SNBR!

101.05120.01.1400 E GVS/SNBR 44,84

AIP - 05/2013|CTMSP - VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR
AIP - 06/2013|CTMSP - GERADORES DE VAPOR - GVs
Transacgoes entre Partes Relacionadas - Saldo Inicial

101.05120.02.0513
101.05120.02.0613

22.661.371,59
11.690.610,16
40.211.079,54

Projeto AIP Detalhamento
CTMSP

101.05120.02.0513

Saldo em Estoque

AIP - 05/2013|CTMSP - VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR 23.708.650,70

BAIXA NO PERIODO - [CPV ou PERDA] Saldo em Estoque

CTMSP

101.05120.01.0217 | AIP - 02/2017 |[CTMSP - TC1/2 - VP 3/4 - VP 5/6 (805.396,58)
CTMSP - TANQUE DE COMPENSAGAO 2156 VP1 E

101.05120.01.0908 | AIP - 09/2008 [DESIONIZADOR (5.053.656,37)
CTMSP - FABRICAGAO DE DISPOSITIVO DO VPR/SNBR

101.05120.01.1400 E GVS/SNBR (44,84)

101.05120.02.0513 | AIP - 05/2013|CTMSP - VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR (1.289.062,60)

101.05120.02.0613 | AIP - 06/2013 |CTMSP - GERADORES DE VAPOR - GVs (3.858.644,61)

Transacoes entre Partes Relacionadas - Reconhecidas no Resultado

(11.006.805.00)

Projeto AIP Detalhamento Saldo em Estoque
CTMSP
101.05120.01.0217 | AIP - 02/2017 |CTMSP - TC1/2 - VP 3/4 - VP 5/6 (805.396,58)
CTMSP - TANQUE DE COMPENSAGAO 2156 VP1 E
101.05120.01.0908 | AIP - 09/2008 [DESIONIZADOR (5.053.656,37)
CTMSP - FABRICAGAO DE DISPOSITIVO DO VPR/SNBR
101.05120.01.1400 E GVS/SNBR (44,84)
101.05120.02.0513 | AIP - 05/2013|CTMSP - VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR 1.047.279,11
101.05120.02.0613 | AIP - 06/2013 |CTMSP - GERADORES DE VAPOR - GVs (682.548,87)
Variacao de Partes Relacionadas [Custos/Despesas/Investimentos] no periodo (5.494.367,55)

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL - INB

Empréstimos e Financiamentos: Conforme apresentado na nota 22, corresponde a empréstimo concedido pela
INB - Industrias Nucleares do Brasil S/A em 09 de dezembro de 1992.

NUCLEOS

a) Divida Consolidada: A NUCLEP e o NUCLEOS firmaram em 21/11/2007 Termo de Transagao conforme processo
n°® 2002.001.153437-3, junto da 302 Vara Civil do Rio de Janeiro, divulgado na nota 23.

35. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Diretoria Conselho de Conselho Comité de

_Executiva Administracao Fiscal _Auditoria_Empregados
Remuneracao Média Mensal 32.501,87 3.521,04 3.521,04 4.162,80 13.810,20
Maior Remuneracao 32.501,87 3.521,04 3.521,04 4.162,80 39.293,32
Menor Remuneragao 32.501,87 3.521,04 3.521,04 4.162,80 2.379,44
Maior Remuneracao (Nao Encargos) 39.293,32
Menor Remuneracao (Nao Encargos) 2.379,44
Remuneracao Média Mensal (Nao Encargos) 13.810,20

Quantidade de contratados 31/12/2022 19
Beneficios Concedidos

Assisténcia Médica 14.744.722,00
Alimentacao 3.322.482,06
Cesta Basica -
Auxilio creche 902.331,00
Auxilio Transporte 7.042.317,80
Previdéncia Complementar Patronal 9.894.216,89

35.906.069,75

36. CONTINUIDADE OPERACIONAL DA COMPANHIA

De acordo com a deliberagdo CVM n° 496 de 03/01/2006, que aprova o pronunciamento do IBRACON NPC n° 27,
em seus itens 23 e 24, temos a informar que as Demonstragées Financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade operacional normal dos negdcios da companhia.

101.05120.02.0613 | AIP - 06/2013|CTMSP - GERADORES DE VAPOR - GVs

Transacoes entre Partes Relacionadas - Saldo Final

11.008.061,29

34.716.711,99

APROPRIAGAO NO PERIODO Saldo em Estoque

CTMSP
101.05120.02.0513| AIP - 05/2013|CTMSP - VASO DE PRESSAO DO REATOR - VPR 2.336.341,71
101.05120.02.0613| AIP - 06/2013 |CTMSP - GERADORES DE VAPOR - GVs 3.176.095,74
Transacgoes entre Partes Relacionadas - Ativaveis 5.512.437.,45

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente
CPF 507.580.717-87

NICOLA MITRO NETO
Diretor Comercial
CPF 141.248.308.58

GENILDO RODRIGUES DE ARAUJO
Gerente Geral de Planejamento e Financas
CPF 491.885.187-87

OSCAR MOREIRA DA SILVA FILHO
Diretor Administrativo
CPF 730.465.237-34

NICOLA MITRO NETO
Diretor Industrial
CPF 141.248.308.58

FRANCISCO DE SOUSA VIANA
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 093.702/0-1
CPF 024.999.427-54

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores da

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP

CNPJ N° 42.515.882/0001-78

Itaguai (RJ)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos ﬂuxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP, em 31
de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis". Somos lndependentes em relagdo a NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.,
OUTRAS INFORMAGCOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO
AUDITOR

A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatdrio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos
abaixo séo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatoério.

» A companhia vem trabalhando nos seus custos de producdo, mas apesar dessa atitude, continua assumindo valor
muito alto de ineficiéncia dentro de custos administrativos.

« O terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP esta registrado tanto na contabilidade da NUCLEP quanto
da INB, criando uma duplicagdo de registro no SIAFI. Existe um documento sob o registro n° 371/2021, o qual
contempla a reabertura do processo que visa a regularizagdo do bem imdvel objeto da duplicidade de registros,
abrangendo os representantes das empresas NUCLEP, INB, CNEM E MCTIC.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANQA PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administragé@o é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS
PESADOS S.A. - NUCLEP ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP s3o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres

de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndao
deteccdo de distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigoes
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP a ndao mais
se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deva ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

OUTROS ASSUNTOS

As Demonstragbes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2021
emitiu Relatério em 31/01/2022, sem ressalva.

Ribeirao Preto (SP), 10 de fevereiro de 2023.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S

CRC-2SP 022486/0-4 CVM — 9555

Dinil da Costa Neves

Contador - CRC1R0002132/07 T-SP

foram auditadas por nossa firma que

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, no uso das atribui¢des que |lhe sao conferidas
pelo Estatuto Social da Companhia, em cumprimento ao disposto no com o art. 163, incisos Il, VIl da lei no 6.404/76
e no inciso Il do art. 11 do Regimento do Conselho Fiscal, apresenta ao Acionista Controlador: PARECER DO
CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2022: O Conselho Fiscal
da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP, procedeu ao exame do Relatério da Administragdo, bem como
das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, compreendendo o Balango
Patrimonial, a Demonstragao do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao do
Resultado Abrangente, Demonstragédo do Valor Adicionado, a Demonstragédo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
as Notas Explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras, o Parecer da Auditoria Interna e o Relatério

dos Auditores Independentes — Aguiar Feres Auditores Independentes. Todos aprovados pela Diretoria Executiva na
7292 Reuniao, realizada no dia 16.03.2023 e pelo Conselho de Administragcdo, com manifestagéo favoravel, na 1672
Reunido, realizada no dia 23.03.2023. Apds andlise, debates e esclarecimentos dos questionamentos formulados,
o Conselho Fiscal concluiu que todos os fatos relevantes, conhecidos até a data deste parecer sobre o exercicio de
2022, estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administragdo e nas Demonstragdes Financeiras, as quais
estdo aptas para serem submetidas a apreciagdo na Assembleia Geral Ordinaria.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2023.

DENILSON RIBEIRO EVANGELISTA ANDERSON MARCIO DE OLIVEIRA JOAO MARIO CALDANA RUFINO
Presidente do Conselho Conselheiro Conselheiro

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, na 1672Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracado a ser realizada em 23 de margo de 2023, no uso das atribui¢des que |lhe sdo conferidas
pelo Estatuto Social da Companhia, apresenta aos Conselheiros de Administragdo da Nuclebras Equipamentos
Pesados S/A - NUCLEP

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2022: O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD supervisionou e acompanhou a elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2022, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstragao do Resultado, Demonstragado do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio

Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas da
Administragao as demonstragoes financeiras, o Parecer da Auditoria Interna, bem como o correspondente Relatério
de revisdo das demonstragdes contabeis finais dos auditores independentes - Aguiar Feres Auditores Independentes.

Apos debates e esclarecimentos das dulvidas formuladas ao gerente de contabilidade, o COAUD concluiu que todos os fatos
relevantes, conhecidos até a data deste relatério sobre o exercicio de 2022, estdo adequadamente divulgados nas Demonstragoes
Financeiras, as quais, estdo aptas para serem submetidas a apreciagdo e aprovagéo peio Conselho de Administragéo.

ADILSON DIAS OLIVEIRA LUCIANO CAMPOS FRADE LUiS ODAIR A. G. RAYMUNDO
Presidente Membro Membro
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N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

CNPJ N° 42.515.882/0001-78

BALANGCO SOCIAL - INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DVA

R$ Mil Distrib % R$ Mil Distrib %

1 - GERAGAO E DISTRIBUICAO DE RIQUEZA -

Empregados 219.428 94,4%  192.548 93,0%
Governo 4.469 1,9% 8.831 4,3%
Financiadores 8.352 3,6% 5.594 2,7%
Acionistas 106 0.0% 79 0.0%
Total 232.355 _ 100,0% _ 207.052 _ 100,0%
2 - BASE DE CALCULO DOS INDICADORES 2022 | 2021 |
R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida (RL) 374.614 306.832
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) 106 79
Folha de Pagamento Bruta (FPB) (Remuneracao + Encargos) 217.718 204.010
Apropriagao em Custos dos Produtos Vendidos (32.985) (39.431)
Apropriacdo em Estoques de Produtos em Processo (15.400) (32.465)
Folha de Pagamento Liquida (FPB) (Remuneracao + Encargos) 169.333 132.114

3.1 - REMUNERAGAO BRUTA R$ Mil % sobre RH % sobre RL _ R$ Mil % sobre RH % sobre RL

Empregados 184.527 58,8% 49,3% 159.806 61,5% 52,1%
Administradores 2.007 0.6% 0,5% _ 1.970 0,8% 0,6%
Total 186.534 59,4% 49,8% 161.776 62,3% 52,7%

3.2 - ENCARGOS SOCIAIS R$ Mil % sobre RH % sobre RL _ R$ Mil % sobre RH % sobre RL

63.003 20,1% 16,8% 42.126 16,2% 13,7%

3.3 - BENEFICIOS CONCEDIDOS R$ Mil % sobre RH % sobre RL _ R$ Mil % sobre RH % sobre RL

Alimentagao 3.322 1,1% 0,9%  3.537 1,4% 1,2%
Transporte 10.098 3,2% 2,7%  7.837 3,0% 2,6%
Previdéncia Privada 32894 10,5% 8,8% 30.772 118% 10,0%
Assisténcia Médica e Odontoldgica 14.504 4,6% 3,9% 12.254 4.7% 4,0%
Seguranga e Medicina do Trabalho 553 0,2% 0,1% 278 0,1% 0,1%
Capacitagéo e Desenvolvimento 796 0,3% 0,2% 221 0,1% 0,1%
Profissional

Seguro de Vida em Grupo e Outros 2.300 0.7% 0.6% _1.008 0.,4% 0.3%
Total 64.467 20,5% 17,0% 55.907 21,5% 18,0%
TOTAL DE RECURSOS HUMANOS  314.004 100,0% 83,6% 259.809 100,0% 84,5%
3.3.1. RELACAO ENTRE A MAIOR E A MENOR REMUNERAGAO R$ Mil R$ Mil

Maior _ Menor _ Maior _ Menor

Empregados 39,3 24 39,3 21
Administradores 32,5 3,5 32,5 3,5
3.4 - COMPOSIGAO DO CORPO FUNCIONAL 2022 2021
Total de empregados ao final do exercicio 744 762
Total de admissdes durante o exercicio 19 20
Total de demissdes durante o exercicio 37 35
Total de estagiarios ao final do exercicio 61 53
Total de prestadores de servico terceirizados ao final do exercicio - -
Total de empregados com necessidades especiais ao final do exercicio 4 3
Total de negros que trabalham na Empresa 342 358
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros 32,93% 27,5%
Total de empregados por sexo:

» Feminino 163 164
» Masculino 581 598

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A NUCLEP tem o compromisso com a sustentabilidade ambiental, fundamentando suas agbes em cinco pilares
estratégicos, que nos permite olhar para o futuro com responsabilidade ambiental e respeito as pessoas e a
biodiversidade.

A Lei n° 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, em seu
artigo 27, exige que a empresa publica que deve ser orientada a realizagédo do interesse coletivo, adotando praticas
de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativas compativeis com o mercado em que
atuam. A NUCLEP, visando cumprir este compromisso, pratica agdes que objetivam a preservagdo ambiental e
responsabilidade social da regido onde esta inserida, equilibrando o crescimento econémico com responsabilidade
socioambiental. A NUCLEP também adota critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e contratagéo
de obras e servigos, conforme o Guia de inclusdo de critérios sustentaveis para Contratagoes NUCLEP, conforme
previsto na IN SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19/01/2010, IN 05 de 26/05/2017 e Decreto n° 9178/2017.

Em nosso Planejamento Estratégico 2023-2027, atualizamos nossos valores empresariais de forma a reiterar e
enfatizar nosso compromisso com a Etica e transparéncia, Respeito as pessoas e a vida, Qualidade, Sustentabilidade,
Confiabilidade e Exceléncia.

De forma a cumprir estes propdsitos, a NUCLEP possui um Comité de Logistica Sustentdvel para implantagdo
do Plano de Logistica Sustentavel na sua atividade, bem como uma Comissado de Coleta Seletiva Solidaria, para a
adogéo economia solidaria na instituigéo, contribuindo para geragédo de renda de associagdes de catadores do estado
do Rio de Janeiro.

A empresa também participa, por meio da Geréncia de Meio Ambiente, formalmente da Comiss&o do Plano de Area
da Baia de Sepetiba (CABS), membro titular do Comité Guandu, participando de duas camaras técnicas (Grupo de
Trabalho de Educagcdo Ambiental e Acompanhamento dos contratos de gestdo), para prevengao de emergéncias
ambientais na regido e preservagéo da bacia do rio guandu, do Eixo de Residuos da Rede Rio de Sustentabilidade,
onde participam diversas empresas e instituigdes publicas com o objetivo de melhorar o seu desempenho de gestéo
com foco em sustentabilidade.

A NUCLEP mantém uma politica de Seguranga, Meio Ambiente e Satde e visa a melhoria continua do seu Sistema de
Gestdo Ambiental, trabalhando para obtengéo da certificagdo da ISO 14001:2015, com o objetivo de reduzir riscos
e impactos ambientais e minimizar custos com passivos ambientais e desperdicios. A politica tem como premissa:

GESTAO ADEQUADA DE RECURSOS
HUMANOS E TECNOLOGICOS

PREVENCAO DA POLUICAO E
PRESERVAGCAO AMBIENTAL

PROTECAO DA SAUDE E PREVENCAO DE
DOENCAS OCUPACIONAIS

CONTROLE E MINIMIZAGCAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS E RISCOS
OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA LEGISLAGCAO E
OUTROS REQUISITOS PERTINENTES

RECURSOS HIDRICOS
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3.4 - COMPOSIGAO DO CORPO FUNCIONAL 2022 2021
Percentual de ocupantes de cargos de chefia por sexo:

« Feminino 29,3% 28,8%
« Masculino 70,7% 71,3%
Total de empregados por faixa etaria:

« menores de 18 anos - -
+de 18 a 35 anos 195 235
+ de 36 a 45 anos 315 309
+ de 46 a 60 anos 190 183
«» acima de 60 anos 44 35
Total de empregados por nivel de escolaridade:

- analfabetos - -
» com ensino fundamental 65 66
» com ensino médio 321 313
+ com ensino técnico 83 115
* com ensino superior 203 207
Diferenga entre os Fluxos e a Variagao do Disponivel 72 61
3.5 ACOES TRABALHISTAS MOVIDAS CONTRA A EMPRESA 2022 2021
Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa (un) 44 56
Numero de processos trabalhistas julgados procedentes (un) 13 38
Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes (un) 17 16
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagao judicial (R$ Mil) 9.655 5.095

4 - INTERAGAO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO mm

4.1 - RELACIONADOS COM A COMUNIDADE R$ MIL R$ MIL

Total de investimentos/gastos em:

645 8
230 298
138 135
1.013 441

Educagao
Transporte

Alimentagao

Total relacionamento com a comunidade
4.2 - INTERAGCAO COM OS CLIENTES

Numero de reclamagdes recebidas diretamente na empresa - -

Numero de reclamagdes recebidas por meio dos 6rgaos de protegéo e
defesa do consumidor % w

Numero de reclamagdes recebidas por meio da justica - -
Numero de reclamagdes atendidas em cada instancia arrolada - -
Montante de multas e indenizagdes pagas a clientes - -

Acgbes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas das
reclamacoes - -

4.3 - INTERAGAO COM OS FORNECEDORES
Como critério de responsabilidade social na selegdo dos fornecedores,
sdo exigidos os mesmos padroes

% sobre| % sobre % sobre|% sobre|
- INTERAGCAO COM O MEIO AMBIENTE R$ MIL RLE] RL| R$ MIL RLE RL]

SIM SIM

Investimentos e gastos relacionados com manutencao 608,5% 0,2% 488 617,7% 0,2%
nos processos operacionais para a melhoria do meio

ambiente

Investimentos e gastos com a preservagao e/ou 1.358 1281,1% 0,4% 169 213,9% 0,1%
recuperagao de ambientes degradados

Investimentos e gastos com a educagao para 796  750,9% 0,2% 221 279,7% 0,1%
empregados, e administradores da entidade

Passivos Contingenciais - 0.0% 0.0% - 0,0% 0,0%
Total da interagdao com o meio ambiente 2.799 2640,6% 0.7% 878 1111,4% 0.3%

A utilizagdo de agua e sua disponibilidade é essencial para as nossas atividades. Os processos da NUCLEP néo
utilizam agua diretamente na fabricagéo de seus produtos, mas nos equipamentos fabris e atividades administrativas.
Portanto, os indicadores relacionados ao consumo de agua sdo monitorados e reportados, para controle de seu
consumo. A agua utilizada nas operagdes é fornecida por concessionarias locais de saneamento e pogos devidamente
outorgados. Desde 2020 a Nuclep reduziu aproximadamente 12% de seu consumo total de agua, promovendo agdes
para racionalizar seu uso e, assim, garantindo sua conservagao.

Consumo de 4gua

87553 84.858
87.553

50
25

2020 2021 2022
Além de sua captagdo, a NUCLEP também gera efluentes, os quais sdo devidamente tratados e posteriormente

langados no corpo receptor. Os efluentes gerados sdo tratados em estagao de Tratamento prépria, buscando atender
os padrdes de lancamento preconizados na legislagao e a capacidade de assimilacao dos corpos receptores.

RECURSOS ENERGETICOS
12 Fowcio
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Assim como fazemos em relagdo ao consumo de agua, desde 2018, trabalhamos para a redugdo do consumo de
energia por meio de um acompanhamento mensal e de um grupo de trabalho para definicdo de controles, acdes e
metas especificas para area administrativa e area industrial. A pretenséo é modificar processos e equipamentos para
uso eficiente da energia, bem como adotar um comportamento que reduza o consumo e amenize os impactos sobre
0s recursos naturais.

Ao longo dos anos a NUCLEP fez um investimento em projetos de eficiéncia energética, contemplando automagao
predial, substituicdes de lampadas fluorescentes por LED na rede de agéncia e troca por equipamentos mais
eficientes. Tais agdes, conferiram uma redugéo aproximada de 6% de seu consumo total de energia, desde 2020.

Consumo (m?)

Consumo de energia

8
7.376.120 7.442.577
[C 6.905.308

6

Consumo (KWH)

2020 2021 2022

RECURSOS SOLIDOS
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A NUCLEP busca pela exceléncia na gestdo de seus produtos em todo o ciclo de vida, incluindo a destinagéo
ambientalmente adequada dos residuos sdlidos e rejeitos, mantendo contratos com empresas devidamente
licenciadas para transporte e destinagao final de residuos.
Em atendimento a Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos), a NUCLEP mantém um Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos, mapeando os residuos gerados na organizagdo, buscando anualmente uma
melhoria continua nos dados de residuos.
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Além disso, mantém implantada, desde 2008, a coleta seletiva solidaria, realizando doagao de residuos reciclaveis
para cooperativas, contribuindo socialmente para a geracao de renda das associagoes de catadores, em conformidade
ao nosso valor de “Respeito a vida e as pessoas”.

Em 2022, a NUCLEP doou para as cooperativas 23,80% dos seus residuos gerados (sucatas metalicas, eletronicas,
papel, papelao, plastico e vidro).

DESTINAGCAO DE RESIDUOS (%) 2020-2022
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225,84
50,92
171,18
65,32

REUTILIZACAO/RECICLAGEM
= TRATAMENTO EXTERNO
[~ DISPOSICAO FINAL EM ATERROS
s COMPOSTAGEM

e RE UTILIZACAO/RECICLAGEM 52,21% 44,00%
‘-.-TRATAMEN.TO EXTERNO 18,49% 10,61% 9,92%
iy D|SPOSICAO FINAL EM ATERROS' 24,61% 34,11% 33,35%
=y COMPOSTAGEM 4,67% 7,94% 12,73%

Em 2022, a NUCLEP destinou para reciclagem/reutilizagao/compostagem mais de 56% de seus residuos, mantendo
a taxa de destinagao em aterro em cerca de 33%.

‘ ‘ Quando avaliamos os ganhos proporcionados pela compostagem,
concluimos que cada t da de residuo biodegraddvel coletada
e compostada poupa a emissdo de 60 Kg de CO,. ’ ,

ABELPE, 2010. Adaptado
o‘-@
©
149
Lampadas incandescentes

trocadas por LED

EQUIVALENCIA DE
ECONOMIA DE CO,

total ¢

Estimativa do letado

o
@ 65,32T 65 mudas
de residuos compostados

de arvores crescendo
por 10 anos

°
1671,39L @

de gasolina consumidos

A empresa também faz campanha contra o desperdicio de alimentos, no intuito de reduzir a geragéo de residuos
organicos. Todos os residuos organicos gerados (65,32 t) na unidade foram segregados e enviados para a
compostagem, com economia direta de: 3.919,20 kg de CO2 que nao foram emitidos para a natureza; de 1.671,39 L
de gasolina; permitiu o plantio de 65 mudas de arvores crescendo por 10 anos e ainda com retorno de biocomposto
para os projetos socioambientais da NUCLEP.

ANUCLEP, com o projeto Seu Oleo Usado Vira sabzo, desde 2010, recolheu e reciclou 1.017,86 litros de 6leo vegetal
usado doados pelos funcionarios, contribuindo para prevengao da poluigao dos recursos hidricos por 6leo vegetal.

BIODIVERSIDADE

Adimenséao espacial da NUCLEP faz com que interaja constantemente com areas protegidas e sensiveis, reconhecendo
os riscos associados a crescente perda de biodiversidade e servigos ecossistémico, e aumentando a necessidade de
prevencao e protegao da biodiversidade local. Sendo assim, a empresa recuperou uma area degradada de 21.190 m2
e atualmente temos 975 individuos distribuidos em 93 espécies diferentes e em 33 familias botanicas.

Vale destacar que 94 individuos sdo de espécie ameagada e 12 vulneraveis. Todas as espécies sdo laqueadas
e georreferenciadas. Para implantagao desta area envolvemos nossos funcionarios, parceiros, estagiarios, alunos
e professores da escola de fabrica, de forma a conscientiza-los da importancia da manutencao de um ambiente

ecologicamente equilibrado.
1 e
.
QO e

EDUCAGAO AMBIENTAL

A NUCLEP, desde 2019, mantém parceria com a Secretaria de Educagéo e Cultura de Itaguai e Secretaria de Meio
Ambiente, desenvolvendo projetos socioambientais para atuagao junto as escolas do municipio de Itaguai: “Semear
para coletar”, “Nuclepinho por um Futuro Melhor” e de “Olho na Baia de Sepetiba”. Importante frisar que se trata de
uma atividade continuada que se estendeu ao longo de 2019, porém devido a pandemia foi paralisada e esta sob
analise e restruturagéo do projeto.

O projeto SEMEAR PARA COLETAR, tem por objetivo de orientagao profissional e estimular nos alunos de 9° ano
da rede municipal de ensino a adogdo de agbes sustentaveis. Alinhado com os ODS 1, 4, 8 e 15 da Agenda 2030.

O projeto NUCLEPINHO POR UM FUTURO MELHOR visa aprimorar a sensibilizagdo ambiental de alunos
e professores do 4° ao 9° ano da rede municipal de ensino, com foco no consumo consciente e conceitos de
sustentabilidade. O projeto esta alinhado com os ODS 4 e 12 da Agenda ONU 2030 e para atuagdo nas escolas
foi desenvolvida a cartilha VERDE LAR de educacdo ambiental, em conjunto com a Secretaria de Educagéo da
Prefeitura de ltaguai para distribuigdo nas escolas municipais durante as palestras de educagédo ambiental.

O projeto de olho na Baia de Sepetiba visa demonstrar as atividades que NUCLEP desenvolve no Terminal Portuario
e as suas agdes para atuagao para preservagao da Baia de Sepetiba, além da sensibilizacdo para a importancia da
protecéo do ecossistema marinho, em comemoracao ao Dia Nacional do Mar (12/10), aos alunos do 9° ano da rede
municipal de ensino, alinhado com os ODS 4 e 14 da Agenda ONU 2030.

Desde 2019, 502 alunos foram abrangidos com os programas. Devido a pandemia e a paralisagdo das aulas
presenciais, somente foram realizadas em duas (2) escolas em 2020 e trés (3) em 2021. Em 2022 o projeto foi
paralisado para reestruturagdo, devendo retomar em 2023.

EMPREGD DIGND
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L

Tl i

DESAFIO

Para 2023, a NUCLEP tem como desafio a ampliacdo da cultura da sustentabilidade em suas atividades e
processos, a minimizagao dos seus riscos e impactos ambientais e a otimizagao do uso dos recursos naturais.

Fonte: Diretoria Administrativa — Gerente INTERINA de Meio Ambiente

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES RELACIONADO COM INFORMACOES SOBRE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP.

Itaguai- RJ.

Introducao

Fomos contratados pela Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP para apresentar nosso relatério de
asseguracao limitada sobre a compilagao das Informagdes socioambientais constantes no Balangco Social
da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Responsabilidades da administragao da Companhia

A administracao da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP é responsavel pela elaboracao e apresentagao
de forma adequada das informagdes socioambientais constantes no Balango Social de acordo com os critérios do
Global Reporting Initiative (GRI-G3.1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo dessas informacoes livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar concluséo sobre as informagdes socioambientais constantes no Balango Social,
com base no trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 -Trabalhos de Asseguragéo
Diferente de Auditoria e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informagoes
nao histéricas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia
e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes socioambientais
constantes no Balango Social, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢oes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagac¢des a administragdo da Companhia e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboragdo das
informagdes socioambientais constantes no Balango Social, assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos para
obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre as informagdes tomadas em conjunto.
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Um trabalho de asseguragéo limitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informagoes socioambientais constantes
no Balango Social, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgoes relevantes. Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compreensdao dos aspectos relativos a compilagdo e apresentagdo das informagdes
socioambientais constantes no Balango Social e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre
areas onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e qualitativas

e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragao das informagoes
socioambientais constantes no Balango Social da NUCLEP;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagédo dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragéo das informacgdes;

(c) a aplicagé@o de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as informagdes qualitativas
e sua correlag@o com os indicadores divulgados nas informagdes socioambientais constantes no Balango Social; e

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragées contabeis e/ou registros contabeis.
Os trabalhos de asseguragéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura
de elaboragao do Global Reporting Initiative (GRI-G3.1) aplicavel na elaboragdo das informagdes socioambientais
constantes no Balango Social.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao
na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados no trabalho de assegurac&o limitada sao substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados
no trabalho de asseguragao que tem por objetivo emitir uma opiniao sobre as informagdes socioambientais constantes no Balango
Social. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em trabalho de asseguragao que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho
com objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢ées que podem existir nas
informag6es socioambientais constantes no Balango Social. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informagoes.
Os dados néo financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
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Adicionalmente, nao realizamos qualquertrabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em relagao
a projecdes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informagdes socioambientais constantes no Balango Social nao foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI-G3.1).

Ribeirdao Preto (SP), 10 de fevereiro de 2023.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S

CRC-2SP 022486/0-4 CVM — 9555

Dinil da Costa Neves

Contador - CRC1R0002132/07 T-SP
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