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RELATORIO DA DIRETORIA: Srs Acionistas, em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, as
quais refletem a situagdo econdmica e financeira da companhia. Colocamo-nos a disposi¢do para o esclarecimento de eventuais duvidas. Rio de Janeiro, 02 de agosto de 2022. A Diretoria

Balancos patrimoniais 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Ativo Controladora Consolidado Reservas de lucros Lucros ou  Ajuste de
Circulante Nota _ 2021 2020 2021 2020 Capital Incentivos Reserva Retengcao prejuizos avaliacao Participacao de
Caixa e equivalentes de caixa 7 60.630 46.489 62.160 47.615 social fiscais legal _ de lucros acumulados patrimonial _Total nao controladores _ Total
Titulos e valores mobiliarios 7 3.034 15176 3.034 15.176 Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.182 198 7.747 88.602 - 5.711 147.440 (86) 147.354
Contas a receber de clientes 8 44.893 31.171 47.952 33.190 Dividendos adicionais propostos - - - (652) - - (652) - (652)
Estoques 9 2.961 3.585 53.296 66.430 Realizagao do ajuste de avaliagao patrimonial - - - 391 - (391) - - -
Impostos a recuperar 16 1.568 1333 3.087 1.753 Realizagao do IR e CS diferido - - - - - 133 133 - 133
Despesas antecipadas 39 62 92 77 Destinagdes do lucro: - - - - 7.885 - 7.885 3 7.888
Adiantamentos a fornecedores 128 60 156 80 Constituigado de reserva legal - - 394 - (394) - - - -
Outros ativos - - 4 - Dividendos propostos - - - - (6.975) - (6.975) - (6.975)
Total do ativo circulante 113.253 _97.876 169.781 164.321 Retencgao de lucros - - - 516 (516) = = = =
Nao circulante Saldos em 31 de dezembro de 2020 45.182 198 8.141 88.857 - 5.453 147.831 (83) 147.748
Contas a receber de clientes 8 - 2843 - 2.843 Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial - - - 392 - (392) - - -
Impostos a recuperar 16 2.219 - 2778 - Realizagédo do IR e CS diferido - - - - - 133 133 - 133
Depdsitos judiciais 18 2.337 3.678 2.648 4.019 Destinagdes do lucro: - - - - 54.727 - 54727 8 54.735
Investimentos 10 47121 65288 4.981 - Constituicdo de reserva legal - - 895 - (895) - - - -
Imobilizado 11 11.661 10.796 12.959 12.159 Dividendos propostos - - - - (50.000) - (50.000) - (50.000)
Intangivel 12 150 150 150 _ 2.686 Retencao de lucros - - - 3.832 (3.832) - - - -
Total do ativo n&o circulante 63.488 82.755 23.516 _21.707 Saldos em 31 de dezembro de 2021 _45.182 198  9.036  93.081 - 5.194 152.691 _(75) 152.616
Total do ativo 176.741 180.631 193.297 186.028 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
E?rzzll\;%te Nota g&q rolagg;g g’%qsolldzaodz% das estimativas contabeis criticas séo essenciais para a produgao da melhor in- ¢ao ao valor repqperével como a diferenga entre o valor recyperével da coligada
Contas a pagar a fornecedores 15 15.306 18194  3.088 2706 formacao possivel sobre os resultados e condi¢a@o patrimonial no encerramento e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. 3.8.

24.862 18385 de cada exercicio, ainda que sobre estas, temporariamente, ndo se possa ter Imobilizado - Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de

Direitos autorais a pagar 14 - - = . A f : i iing P = 4

Salarios, provisdes e encargos sociais 1.854 1473 3007 2502 Precisao,dado o carater de subjetividade e complexidade envolvidos. A adminis- aquisicao menos o valor da depreciag&o e de qualquer perda n&do recuperavel
Impostos a recolher 16 363 264 2185 1567 tracdo avaliou a habilidade da Companhia e suas Controladas em continuarem acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessa-
Dividendos a pagar 19 . 8975 . 6975 operando normalmente e esta convencida de que possuem recursos para dar rios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administragao, excluindo
Outras contas a pagar 2455 2770 2.455 2771 continuidade a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administragéo nao custos de financiamentos. A Companhia inclui no valor contabil de um item do
Total do passivo circulante 19:978 20676 36:497 34 906 tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas imobilizado o custo de pegas de reposi¢do somente quando for provavel que

N3o circulante significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demons- esse custo Ihe proporcione futuros beneficios econémicos. O valor contabil das

Imposto de renda e tracGes financeiras foram preparadas com basg nesse principio. As demonstra- pegas substituidas € baixado e todos os outros reparos e manutengdes s&o

contribuigao social diferidos 17 2676 2809 2.676 2809 ¢oes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais (R$), contabilizados como despesas do exercicio, quando incorridos. Os terrenos n&o

Provisao para contingéncias 18 1.396 313 1.508 563 due € a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. 3. Resumo das s&o depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada com base no méto-

Provis&o para perdas principais politicas contabeis: 3.1. Base de consolidagado - As demonstra- do linear para alocagéo de custos, menos o valor residual durante a vida util, que
¢oes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras é estimada como segue:

nos investimentos 10 - 2 - 2 : s

Total do passivo nio circulante 4072 _ 3124 _ 4184 _ 3374 9a Companhia e suas controladas, apresentadas abaixo: 2020 2019
Patriménio liquido 19 Percentual de participacao (%) Imoveis e benfeitorias 4-20 anos 4-20 anos
Capital social 45182 45182 45.182 45182 Empresas 31/12/2021 31/12/2020 Instalagdes 10-15 anos 10-15 anos
Reservas de lucros 102.315 97.196 102.315 97.196 Cameron Editora e Grafica Ltda. 99,99 99,99 Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Ajuste de avaliagao patrimonial 5194 5453 5194 5.453 Editora Record Ltda. 99,99 99,99 Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Total do patriménio atribuivel aos Editora Best Seller Ltda. 99,99 99,99 Softwares e equipamentos de informatica 5 anos 5 anos
acionistas da Companhia 152.691 147.831 152.691 147.831 Editora Bertrand Brasil Ltda. 99,99 99,99 Veiculos 5 anos 5 anos
Participagdo de n&o controladores . - 75) (83) Editora José Olympio Ltda. 99,93 99,93 Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciagéo dos ativos séo
Total do patriménio liquido 152.691 147.831 152.616 147.748 Verus Editora Ltda. 99,99 99,99 revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagéo de mudanca
Total do passivo e do patriménio liquido 176.741 180.631 193.297 186.028 Editora Paz e Terra Ltda. 99,50 99,50 significativa desde a Ultima data de balango. O valor contabil de um ativo é ime-
= Editora Galera Record Ltda. 99,99 = diatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for

Demonstracoes dos resultados " =n = . = : , : :
Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstra- maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em aliena-

¢oes financeiras consolidadas. a) Controladas - As controladas sao integralmen- ¢des sao determinados pela comparagao do valor de venda com o valor contabil
te consolidadas a partir da data de aquisi¢cao, sendo esta a data na qual a Com- e sao reconhecidos na demonstragdo do resultado. 3.9. Ativos intangiveis - O
panhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse agio surge na aquisicao de controladas, coligadas e negdcios em conjunto e &

Controladora Consolidado
Nota _ 2021 2020 2021 2020

gﬁggtz é?g%%gggigﬂ?jisd o8 %(1) 1{172%1253) 1({1%3(7)2) 2(%,1528) }ig?gg) controle deixe de existir. As demonstragoes financeiras das controladas s@o determinado como sendo o excesso: (i) da contraprestacao transferida; (ii) do

48.895 05067 128570 76842 elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Companhia, utilizan- montante de quaisquer participagdes de nao controladores na adquirida (quando

* * - * do politicas contabeis consistentes. O processo de consolidagdo das contas pa- aplicavel); e (iii) do valor justo, na data de aquisigao, de qualquer participagao
trimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiri-
passivo, receitas e despesas das empresas,segundo a natureza de cada saldo, dos, na respectiva data de aquisicdo. Todas as combinagdes de negdcios sao
complementado pelas eliminagdes (a) da participagdo no capital, reservas e re- contabilizadas pela aplicagdo do método de alocagéo contabil do custo do inves-

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 22 (12.458) (7.218) (43.169) (28.745)
Despesas gerais e administrativas 23  (29.126) (26.621) (37.812) (34.309)

gﬂ?ﬁ;glfggéﬁap:g'Eggg'aésas) 100 51.728 18619 16.746 o1 sultados acumulados mantidos entre as empresas; (b) dos saldos de contas timento. Em conformidade com a seg¢do 19 do CPC PME - Combinagdes de

operacionais Il'quidasp (2.277) 202 (2.700) (540) correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo mantidos entre as Negécios, o agio € contabilizado pelo custo e amortizado no prazo de até 10
Lilcro antes dé resiiitado firahceits 5 & empresas; e (c) identificagcdo da participacao dos acionistas nao controladores. anos. Os agios que foram efetivados antes da data de transi¢ao para este Pro-
o.dos impostos sobre:a licro 56.762 10049 61.635 13.339 O Grupo usa o método de aquisi¢ao para contabilizar as combinagdes de negd- nunciamento séo testados no minimo anualmente para fins de redugao ao valor
Receitaspﬁnanceiras 24 4228 1090 4310 1126 cios. A contraprestagao transferida para a aquisigdo de uma controlada € o valor de recuperagao, ou sempre que houver indicios de redugao ao valor de recupe-
Despesas financeiras 24 [6.263) [3'25 4) (6'426) (3' 413) justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais ragao da unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado. Perdas por impair-

emitidos pelo Grupo. A contraprestagao transferida inclui o valor justo de ativos ment reconhecidas sobre agio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da

Resultado antes dos impostos 11052 € passivos resultantes de um contrato de contraprestagado contingente, quando alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a

19
Isrzb;iglsugcr)%re o'lucro 17 54'72-': 7'885_ 5(2'2,52) (3.164) aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados no resultado entidade vendida. Outros intangiveis, adquiridos pela Companhia, sdo mensura-
Lugro liquido (prejuizo) do exercicio 54727 7885 54735 7888 do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passi- dos pelo custo de aquisicdo menos a amortizagdo acumulada e eventuais per-

vos e passivos contingentes assumidos em uma combinagédo de negodcios sdo das no valor de recuperagao. 3.10. Reducgao ao valor recuperavel de ativos

Lucro atribuido aos i . A il : ot : . :
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo nao financeiros - Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Compa-

Licélrcz)n;st?bsu?é)ggglsadores B 54.727 7885 reconhece a participagéo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor nhia, que nao os estoques e imposto de renda e contribuicéo social diferidos
aclonistas néo controladores _ _ 8 3 Justo como pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor ativos que possuem normas especificas para divulgacéo, sao revistos a cada
_ justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participagdo nao contro- data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel.

__Demonstracdes dos resultados abrangentes : ladora é determinada em cada aquisigéo realizada. O excesso da contrapresta- Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Perdas

Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) ¢&o transferida e do valor justo na data da aquisigdo de qualquer participagdo por redugéo no valor recuperavel referentes as Unidades Geradoras de Caixa

_Controladora _ Consolidado _ patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo da participagdo do (UGC) s&o inicialmente alocadas para redugdo de qualquer 4gio alocado a esta
2021 2020 2021 2020  Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goo- UGC (ou grupo de UGC), e entéo para redugéo do valor contabil dos outros ati-

Lucro liquido do exercicio 54.727 7.885 54.735  7.888 qwil)). Nas aquisicées em que o Grupo atribui valor justo aos ndo controladores, vos da UGC (ou grupo de UGC), e sdo reconhecidas no resultado. Uma perda
Outros componentes a determinagao do agio inclui também o valor de qualquer participagdo ndo con- por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. As perdas
do resultado abrangente troladora na adquirida, e o agio é determinado considerando a participagao do de valor recuperavel dos demais ativos nao financeiros sao revertidas somente
Itens que nao serdo reclassificados Grupo e dos nao controladores. Quando a contraprestagao transferida for menor na extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
para o re§ultad9 . que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reco- teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor
Amortizaggo de "deemed cost (392)  (391)  (392)  (391) phecida diretamente na demonstragdo do resultado do exercicio. Transagdes, nao tivesse sido reconhecida. 3.11. Imposto de renda e contribuigo social
Efeito de impostos de renda 133 133 133 133 saldos e ganhos n3o realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao corrente e diferido - As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto
Realizagéo do imposto de renda eliminados. Os prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a de renda e a contribuigdo social corrente e diferido. O imposto de renda é reco-
e da contribuigao social diferido (259) ___(258) ___(259) ___(258) operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As nhecido na demonstragdo do resultado, exceto na proporgao em que estiver re-
Resultado abrangente total do exercicio _54.468 _ 7.627 54.476 _ 7.630 politicas contabeis das controladas séo alteradas, quando necessario, para as- lacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. Os encargos
Resultado atribuido aos segurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. b) Transacdes do imposto de renda e da contribuigéo social correntes séo apurados pelo regi-
acionistas controladores = - 54.468  7.627 com participagées de ndo controladores - O Grupo trata as transages com par- me de tributagio com base no lucro presumido ou lucro real anual (Controladora
Resultado atribuido aos ticipacoes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do e a controlada Cameron Editora e Gréfica Ltda.). A base de calculo para apura-
acionistas ndo controladores = - 8 3 Grupo. Para as compras de participages de nao controladores, a diferenca en- gio dos impostos com base no lucro presumido foi determinada mediante a
Demonstracoes dos fluxos de caixa tre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos aplicagdo dos percentuais de 8% para fins de imposto de renda e 12% para fins

Exercicios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Quando o Grupo de contribuicdo social, respectivamente, sobre a receita bruta, ajustada. A base

Controladora Consolidado _ deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao de calculo dos impostos apurados com base no lucro real anual foi de 15% sobre
Fluxos de caixa das atividades operacionais _2021 2020 2021 2020 seu valor justo, sendo a mudancga no valor contabil reconhecida no resultado. O o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela do lucro exce-

Resultado antes dos impostos sobre o lucro  54.727  7.885 59.519 11.052 valor justo & o valor contabil inicial para subsequente contabilizagdo da participa- dente a R$240 ao ano para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo

Ajustes para conciliar o resultado antes ¢ao retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além dis- social, conforme legislagdo em vigor. O imposto de renda e a contribui¢ao social
dos impostos sobre o lucro, ao caixa so, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abran- diferidos sao reconhecidos sobre diferengas temporarias decorrentes das dife-
gerado pelas atividades operacionais gentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse rengas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis nas
Depreciagao e amortizagao 717 765 1.066 1.157 alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. c) Coligadas e contro- demonstragées financeiras, ou de prejuizos ou créditos fiscais ndo utilizados. O
Provisao para perda de ativos 2.531 - 2531 - ladas em conjunto - Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo calculados com base em
Resultado de equivaléncia patrimonial (51.728) (18.619) (16.746) (91) tem influéncia significativa, mas nao o controle. Controladas em conjunto sao aliquotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas,
Proviséo para risco de créditos esperados ~ 4.551 1.332 4.613 1.407 todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma na data-base das demonstragées financeiras. O valor contabil do imposto de
Ajustes de inventario - - 1.527 (4.385) ou mais partes. Os investimentos em coligadas s&o contabilizados pelo método renda e da contribuigéo social diferidos ativos é avaliado anualmente e uma

Provisao para perdas em estoque - - 22943 8.300 de equivaléncia patrimonial e reconhecidos pelo seu valor de custo. O investi- provisdo para desvalorizagao é registrada quando o valor contabil ndo pode ser
Provisao (reversao) para contingéncias __1.083 (329) 945 (295) mento do Grupo em coligadas inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de recuperado com base no lucro tributavel, presente ou futuro. 3.12. Provisoes -

Resultado liquido ajustado 11.881 (8.966) 76.398 17.145 qualquer perda por impairment acumulada. A participagdo do Grupo nos lucros As provisbes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao
(Aumento) redugao de ativos ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstragao do resultado e a presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € prova-
e aumento (reducao) de passivos participagao nas mutagdes das reservas € reconhecida nas reservas do Grupo. vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o
Contas a receber (15.430) (7.554) (16.532) (7.837) Quando a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou controlada for valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo mensuradas pelo
Direitos autorais - - 6.477 4.308 igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
Estoques 624 (1.801) (11.336) 11.591 recebiveis, o Grupo néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incor- com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do
Impostos a recolher e a recuperar (2.355) 3.475 (3.659) 4.496 rido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obri-
Partes relacionadas 52.319 39.081 - - nao realizados das operagdes entre o Grupo e suas coligadas sao eliminados na gagao. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo é reco-
Depésitos judiciais 1.341 857 1.371 807 proporcéo da participagao do Grupo. As perdas nao realizadas também sao eli- nhecido como despesa financeira. As provisées para reestruturagdo compreen-
Contas a pagar e adiantamentos minadas, a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impair- dem multas por rescis@o de contratos de arrendamento e pagamentos por resci-
a fornecedores 326 3.102 1.206 (17) ment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas s&o alteradas, sdo de vinculo empregaticio. Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas
Salarios, provisdes e encargos sociais 381 63 505 (54) quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo operacionais futuras. 3.13. Apuracao do resultado e reconhecimento de re-
Outros ativos e passivos (293) __2.451 (334) __2.619 Grupo. Se a participagéo societaria na coligada for reduzida, mas for retida in- ceita - O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de com-
Pagamento de imposto de renda fluéncia significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente peténcia. A Companhia reconhece a receita quando as obrigagdes de desempe-
e contribuigao social - - _(4.619) _ (3.398) reconhecidos em outros resultados abrangentes sera ajusificada para o resulta- nho sdo satisfeitas, ou seja, quando a empresa transfere o controle de um pro-
Caixa liquido (aplicado) gerado do, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de dilui¢ao, ocorridos em partici- duto para um cliente. A receita compreende o valor justo da contraprestagao re-
nas atividades operacionais 48.794 _30.708 _49.477 _29.660 pacdes em coligadas, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. 3.2. cebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso nor-
Fluxos de caixa das atividades Ativos e passivos circulantes e néo circulantes - Os ativos sdo classificados mal das atividades da Companhia, e é apresentada liquida dos impostos, das
de investimentos como circulantes quando realizaveis dentro dos doze meses seguintes. Os pas- devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagées das
Aquisi¢des ao imobilizado (1.582) (266) (1.861) (266) sivos circulantes e n&o circulantes sdo demonstrados pelos montantes nos quais vendas entre empresas do grupo. As receitas financeiras representam juros e
Aumento de capital em controladas - (500) - - eles serao liquidados considerando a data de cada balango, incluindo juros pro- variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras e de
Dividendos recebidos 11.762 - 11.762 - visionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condigbes transagées que geram ativos e passivos monetarios e outras operagdes finan-
Titulos e valores mobiliarios 12.142 (15.176)_12.142 (15.176) contratuais. 3.3. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa ceiras. Sdo reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incor-
Caixa gerado (aplicado) nas incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo ridas pela Companhia. 3.14. Distribuicao de dividendos - A politica de reco-
atividades de investimentos 22.322 (15.942)_22.043 (15.442) de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insig- nhecimento contabil de dividendos esta em consonancia com as normas previs-
Fluxos de caixa das atividades nificante de mudanca de valor. 3.4. Contas a receber de clientes - As contas a tas na segdo 22 do CPC PME, as quais determinam que os dividendos propos-
de financiamentos receber de clientes referem-se substancialmente a edigdo e comercializagdo de tos a serem pagos e que estejam fundamentados em obrigagdes estatutarias
Pagamento de dividendos (56.975) _ (9.101) (56.975) _ (9.101) livros de autores nacionais e estrangeiros, principalmente obras culturais, de in- devem ser registrados no passivo circulante no periodo em que a distribuigdo é
Caixa aplicado nas atividades formag&o e entretenimento. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, aprovada por eles, ou quando da proposigéo, pela administragdo, do dividendo
de financiamentos (56.975) _ (9.101) (56.975) _(9.101) subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia. 3.15. Ajuste a valor
Aumento (redugéo) no caixa da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de liquidagao du- presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo
e equivalentes de caixa 14.141 _ 5.665 14.545 _ 5.117 vidosa (“PECLD” ou impairment). Em geral, a PECLD é constituida com base na prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
Caixa e equivalente de caixa analise de perda esperada, a analise de perdas histéricas e o acompanhamento valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetéarios de
no inicio do exercicio 46.489 40.824 47.615 42.498 da situagdo individual de seus clientes. 3.5. Estoques - Os estoques sdo de- curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em re-
Caixa e equivalente de caixa monstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor. O lagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Com base nas anali-
no final do exercicio 60.630 _46.489 _62.160 _47.615 custo é determinado pelo método de avaliagéo de estoque “custo médio ponde- ses efetuadas e na melhor estimativa da administragdo, a Companhia e suas
Aumento (redugéo) no caixa rado” e o valor liquido de realizagdo corresponde ao prego de venda estimado controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos mo-
e equivalentes de caixa 14.141 _ 5.665 14.545 _ 5.177 menos custos para concluir e vender. O custo dos produtos acabados e dos netarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragées financeiras e,

Notas explicativas as demonstracaes financeiras individuais e consolidadas _ Produtos em elaboragao compreende matéria-prima, méo de obra direta, emba- dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 4. Julgamentos, estimativas e pre-
31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ';lgem‘ outros GSSLOS diretos e 0? fespe?;lvgs gatstos indiretos d?’ pdroducao gcom g\ol::%i ::Cr;t?:se:?asa%mgz%af e:q_g_Jutg g m;egtgz ;nﬁn?gﬁgggicfaa% ;i?j ;:rrnn;?tzt;aé
e - ase na capacidade operacional normal). Os estoques s&o avaliados quanto ao

(L; 983:::;%?5‘;':‘;"?:Sat&?&?;ﬂ;gg‘%g;jﬁﬁg%iggSgwg%;g% I{gr‘r)‘r%gsrﬁosé’g‘; seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por desvaloriza- estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
vidade principal a edigdo e comercializagao de fivios ‘de autores nacionais:é 240 (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado. 3.6. Direitos despesas, ativos e passivos, bem como as divulgages de passivos contingen-
estrangeiros, principalmente obras culturais, de informago e entretenimento autorais - Os direitos autorais s&o reconhecidos em dois momentos: (i) Quando tes, na data-base das demonstraces financeiras. Contudo, a incerteza relativa
e A DA aEas B Bitras socibdadus. bomo S50 S BRioh BlE A ComBa. da venda da obra, calculado com base no percentual pré-estabelecido em con- a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ah' gap P g i anima d ital teshad d Argenti P , trato aplicado sobre a faturamento do livro, sendo reconhecidos como despesa ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
r117|1a © umg sgcnéa ??_e g"%"'m? e}gjlp'&a Ceh %CO'E Sede.Narte rtgen N8, N" 4e venda no resultado, de acordo com o periodo de competéncia, e correspon- futuros. Estimativas e premissas - As principais premissas relativas a fontes de
, ha cidade do Rio de Janeiro, RJ. Aemissdo das demonstragoes financeiras yem 3 remuneragao paga aos autores das obras ap6s o inicio de sua comercia- incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
referentes ao exercicio findo em 31/12/2021, foi aprovada pela administracao |izac30. (i) Quando da edigdo do livro, quando o pagamento do adiantamento estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
da Companhia em 21/07/2022. Desta forma, estas demonstragdes financeiras hrs ‘ostapelecido em contrato é apropriado como custo da produgéo, integrando ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas , gstoque de produtos. 3.7. Investimentos em controladas - Os investimentos financeiro, sdo discutidas a seguir: Provis&o para perdas de crédito esperadas
até a referida data. 2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstra- o, controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, para contas a receber (“PECLD’) - A provisao é constituida sobre uma analise
coes financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas fo- conforme a segéo 14 do CPC PME (R1) - Investimento em controladas e em dos débitos vencidos ha mais de 180 dias, desde que estes néo estejam rene-
ram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis ¢qjigadas, para fins de demonstracdes financeiras individuais, e contabilizados gociados junto ao cliente, ndo tenham sido recebidos subsequentemente e nos
adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei de Sociedade por Agdes e 0 g balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancas apés a aquisigdo da casos de clientes incobraveis, em faléncia ou concordatarios apés julgamento
Pronunciamento Técnico PME (Contabilidade para Pequenas e Médias Empre- patticipacéo societaria na controlada. O 4gio relacionado com a controlada é critico feito pela administrag&o sobre a possibilidade de recuperagéo via proces-
sas), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). As principais jncjuido no valor contabil do investimento, nao sendo amortizado. Em fung&o de so judicial. Além disso, a Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular
politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragoes financeiras ¢ ggio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil a perda de crédito esperada para contas a receber dos demais débitos, cujas
estdo definidas abaixo e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios do investimento na controlada (ndo é reconhecido separadamente), ele nZo é taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de atraso para agrupamen-
apresentados, salvo disposi¢&o em contrario. As demonstragGes financeiras fo- testado separadamente em relagao ao seu valor recuperavel. A demonstragdo tos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda seme-
ram elaboradas considerando o custo historico, como base de valor e ativos fi- do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da controlada. lhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).
nanceiros, exceto pelos ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo, Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da controla- A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica obser-
por meio do resultado. A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso da, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagbes ocorridas e divulgara vadas pela Companhia, e é revista anualmente de forma prospectiva para ajus-
de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por esse fato, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagées do patriménio liqui- ta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Proviséo para
parte da administragédo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas do. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Com- obsolescéncia de estoque - A provisdo para obsolescéncia de estoque de baixa
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento panhia e as controladas, s&o eliminados de acordo com as participagdes manti- rotatividade ou obsoletos, ou aquelas realizadas para ajustar ao valor de merca-
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e das nas controladas. Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a do, sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administragao. Tal
estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divul- Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recu- montante é considerado pela Companhia como suficiente considerando as per-
gadas na Nota 4. Como o julgamento da administragdo envolve a determinagao peravel sobre o investimento em sua controlada. A Companhia determina, em das histéricas. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados cada data de encerramento das demonstragdes financeiras, se ha evidéncia - Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de
reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Além do atendimento objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducéo ao valor um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é
as normas e regras contabeis vigentes, a administragao entende que a adogao recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redu- o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo
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do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacgdes disponiveis da Saraiva e da Cultura. Em 2021 foi apresentado a Companhia o termo aditivo 10. Investimentos
de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos ao plano de recuperagao judicial da Saraiva, contendo as medidas que serédo ado-

adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no mo- tadas pela mesma, no intuito de reestruturar os saldos em aberto com seus cre- Participagdo em controladas

Controladora

Consolidado

3112

3112

3112

3112

2021 2020 2021 2020

delo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento dores. O termo de reestruturagéo prevé a liquidagao dos saldos em aberto a partir  Cameron Editora e Gréafica Ltda. 99,99% 8.372 9622 . _
para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as de 2026. As movimentagdes desta provisao se apresentam da seguinte forma: Editora Record Ltda. 9999% 14.531 28.083 : _
quais a administrag&o ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futu- Controladora Consolidado _  Egitora Best Seller Ltda 9999%  3.418 4605 Z -
ros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa 3112 3112 3112 3112  Egitora Bertrand Brasil Ltda gg'ggo/ 6.528 9.688 _ _
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no 2021 2020 2021 2020 . Editora.José Olvriibio Ltds. 99'930/" 4177 4312

metodo de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa Saldo no inicio do exercicio (45.636) (43.182) (48.611) (47.106) Hora.cose-uyinplo Lida. Sl " Y i i
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao. Provisdo 5.095) (2.454) (5.522) (1.899) verus Editora Ltda. 99.99% 2760 6.149 - -
Provisées para riscos tributérios, civeis e trabalhistas - A Companhia e suas Reversio 13.821 - _15.197 394 EditoraPaz e Terra Ltda. 99,50%  2.354 298 - -
controladas sdo parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o Saldo ao final do exercicio (36.910) (45.636) (38.936) (48.611) Editora Galera Record Ltda. (a) 99,99% 1 = - -
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para g, Estoques "~ Controladora _ Consolidado  Audiobooks Brasil Ltda. 20,00% __4.981 (2)__4.981 (2)
os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin- 2021 2020 2021 2020 . 47.121 _62.755 _ 4.981 (2)
géncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da pro- produtos acabados 2.961 3585 83.288 76.549 Agio na aquisicdo

babilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia produtos em elaboracgao - - 24.660 23.759 Agiona Verus Editora Ltda. - 2531 - -
das leis, asjurisprudéncias disponive[s, as decisdes mais recentes nos tribunais Matérias-primas - - 4.070 2011 47121 65.286 4.981 (2)
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advoga- Materiais graficos - - 379 269 Ativo ndo circulante 47121 65288 4.981 »
dos externos. As provisdes sado revisadas e ajustadas para levar em conta alte- 2.961 3.585 112.397 102.588 Passivo nio circulante _ ) S 2)
ragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusées pProvisio para perdas/obsolescéncia de 4 . i S

de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos produtos acabados e matérias-primas _ - (59.101) (36.158) (a) Editora Galera Record foi constituida no final do exercicio de 2021, e tem como

assuntos ou decisbes de tribunais. Valor justo de instrumentos financeiros - 2.96

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango po, montante de R$83.288 (R$76.549 em 31 de dezembro de 2020) do saldo
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, & determinado utilizando ¢ produtos acabados, R$10.225 (R$11.404 em 31/12/2020) referem-se a esto-
ques em poder de terceiros correspondentes as vendas consignadas efetuadas
junto aos principais clientes. A movimentagao da provisao para perda de estoque

técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os da-
dos para esses metodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso n&o for vidvel, um determinado nivel de julga- 5o apresenta da seguinte forma:
mento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera- ’
¢oes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de

crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam

afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Vida util dos ativos = o
imobilizado e intangivel - A depreciagéo ou amortizagao dos ativos imobilizado e g?cl)(\j/(i)sgg inicio do exercicio
intangivel considera a melhor estimativa da administragdo sobre a utilizagao Reversio

desses ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cenario econémico e/ Baixa

ou no mercado consumidor podem requerer a revisao dessas estimativas de S3ldo a6 final d6 exarcicio

vida util. 5. Gestao de risco financeiro: A Companhia apresenta exposi¢ao aos

3.585 _53.296

Consolidado

3112
2021

(59.101)

66 430 atividade edicao de livros para o publico infanto-juvenil. Em 11/09/2018, a Compa-

nhia aportou capital na empresa Audiobooks Brasil Ltda., plataforma de venda de
audiolivros. Com este aporte a Companhia adquiriu 25% de participagdo da Au-
diobooks, que é controlada em conjunto com as editoras Intrinseca, Sextante e
Bronze Ventures. Em 16/12/2019, houve a entrada de um novo acionista, passando

a Companhia a deter 20% de participagao societaria nesta empresa. O agio regis-

trado pelo valor de R$2.531 refere-se a aquisi¢ao da totalidade das quotas da Verus

31/12 Editora Ltda. (*Verus”), através de Instrumento Particular de Cesséo de Quotas ce-
2020 lebrado em 29/03/2010. O teste de impairment para validagdo do &gio foi feito con-
(36.158) (27.858) siderando o fluxo de caixa projetado das empresas que apresentam agio quando da
(22.943) (8.300) sua aquisicao, baseada na performance e informagdes atuais. A aplicagao do teste

- de recuperabilidade do agio pago na compra da Verus Editora Ltda. (“Verus”) resul-

- tou na sua baixa integral neste exercicio, por falta de perspectiva de recuperagéo
(36.158) desse ativo, no montante de R$ 2.531. Para mais detalhes vide Nota 12.

seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: (a) gestdo de a) Movimentagéo dos investimentos d p S

capital, (b) risco de c~rédito, (c) risco de liquidez, (d) risco de mercado e (e) risco

as empresas controlada
3112/

Aumento de

Equivaléncia 31/12/

Aumento de Equivaléncia 31/12/

operacional. a) Gestdo de capital - A politica da Companhia é manter uma solida 2019  Dividendos _capital social _patrimonial 2020 Dividendos _capital social _patrimonial _ 2021
base de capital para garantir ndo so a confianga dos fornecedores, clientes e Cameron Editora e Grafica Ltda. 8.901 (78) - 800 9.623 - - (1.251) 8.372
mercado como também o desenvolvimento futuro do negécio. A administragao Editora Record Ltda. 44267 (21.210) - 5.025 28.082 (35.000) - 21.449 14.531
monitora que o retorno sobre o capital € adequado para cada um de seus neg6- Editora Best Seller Ltda. 10.228 (13.160) - 7.538 4.606 (8.600) - 7.412 3.418
cios, assim como analisa anualmente o nivel de dividendos a ser pago aos acio- Editora Bertrand Brasil Ltda. 15.340 (5.483) - (170) 9.687 (4.000) - 841 6.528
nistas. Nao houve alteragéo na abordagem da Companhia quanto a administra- Editora José Olympio Ltda. 4.507 (2.503) - 2.308 4.312 (3.500) - 3.365 4.177
¢ao de capital durante o ano. b) Risco de crédito - Conforme politica financeira Verus Editora Ltda. 6.522 (2.269) - 1.896 6.149 (4.500) - 1.110 2.759
da Companhia, os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras devem ser Editora Paz e Terra Ltda. (1.334) - 500 1.132 298 - - 2.056 2.354
aplicados em institui¢es financeiras com rating de longo prazo em escala nacio- Editora Galera Record Ltda. - - - - - - 1 - 1
nal classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mer- Audiobooks Brasil Ltda. (92) - - 91 (2) (11.762) - 16.746 _ 4.981
cado, principalmente nos bancos Bradesco, Itau e Safra. As politicas de vendas _88.339 (44.703) 500 18.620 _62.756 (67.362) - 51.728 47.121
e concessao de crédito da Companhia estao subordinadas as politicas de crédi- b) Informacdes das empresas controladas
to fixadas por sua administragao, que avalia a qualidade de crédito do cliente, Patriménio Receita Lucro liquido Patriménio Receita Lucro liquido Patriménio
levando em consideracgédo sua posigao financeira, experiéncia passada e outros liquido em operacional (prejuizo) do liquido em operacional (prejuizo) do liquido em
fatores, visando minimizar eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia de 31/12/2019 liquida exercicio 31/12/2020 liguida exercicio 31/12/2021
seus clientes. ¢) Risco de liquidez - O risco de liquidez consiste na eventualidade Cameron Editora e Grafica Ltda. 8.902 25.622 800 9.624 48.537 (1.251) 8.373
de a Companhia e suas controladas néo disporem de recursos suficientes para Editora Record Ltda. 44.272 51.312 5.023 28.086 98.076 21.447 14.533
cumprir com seus compromissos em fungéo dos diferentes prazos de liquidagdo Editora Best Seller Ltda. 15.342 20.333 7.538 4.606 22.538 7.413 3.419
de seus direitos e obrigages. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Com- Editora Bertrand Brasil Ltda. 4.511 7.532 (171) 9.689 9.993 841 6.530
panhia é monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, para Editora José Olympio Ltda. 10.229 7.621 2.308 4.315 10.467 3.365 4.180
garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, Verus Editora Ltda. 6.523 8.070 1.896 6.150 11.782 1.109 2.759
quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de Editora Paz e Terra Ltda. (1.432) 3.582 1.037 206 5.749 2.066 2.272
compromissos financeiros e pagamentos de dividendos, ndo gerando riscos de Editora Galera Record Ltda. . # ~ - - - 1
liquidez para a Companhia e suas controladas. Os fluxos dos vencimentos dos Audiobooks Brasil Ltda. (370) - (294) (8) 100.905 80.275 24.623
passivos financeiros associados sao inferiores a seis meses para a data-base de . 87.977 124.072 18.137 62.668 308.047 115.265 66.690
2021. d) Risco de mercado - A Companhia esta exposta a riscos de mercado 11. Imobilizado: L o
decorrentes das atividades de seus negécios. Esses riscos de mercado envol- @) Movimentacéo da Controladora  Saldo em Adicoes e L Saldo em Adicoes e L Saldo em
vem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cadmbio e mudan- 31/12/2019 baixas _Depreciacao _ 31/12/2020 baixas _Depreciacao 31/12/2021
cas nas taxas de juros. Em virtude de algumas obrigagées financeiras (direitos Terrenos o 4.428 = - 4.428 - - 4.428
autorais) assumidas pela Companhia serem em moedas estrangeiras, é condu- Iméveis e benfeitorias 6.192 67 (491) 5.768 795 (540 6.023
zida uma politica de Protegdo Cambial, que analisa e estabelece niveis de expo- Maquinas e equipamentos 226 63 (23) 266 8 (25 249
sicdo vinculados a esse risco. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de Equipamentos de informatica 326 135 (165) 296 325 (112 509
parte das aplicagdes financeiras que sdo pds-fixadas, o que néo é representati- Moveis e utensilios 61 B (28) 33 454 (35 452
vo. e) Risco operacional - O risco operacional é definido como a possibilidade de Veiculos 43 G (38) 5 - (5 -
ocorréncia de perdas resultantes de falha, de deficiéncia ou de inadequacgdo de o 11.276 265 (745) 10.796 1.582 (717 11.661
processos internos, de pessoas e de sistemas ou de eventos externos. O geren- b) Composicao da Controladora 2020 _ _ 2021 _
ciamento e definicao desse risco é feito anualmente pela administragdo da Com- Taxa de_ Depreciacao  Imobilizado Depreciacdo  Imobilizado
panhia e de suas controlada e seus possiveis efeitos sdo mitigados através de _depreciacdo Custo acumulada liquido Custo acumulada ___ liquido
contratagdo de seguro em renomada instituicio seguradora. 6. Instrumentos Terrenos o 2 4.428 2 4.428 4.428 2 4.428
financeiros: MM_M -A Companhia e suas controladas mantém ImOVels"e benfeitorias 4% a 5% 13.543 (7775) 5.768 14.338 (8.315) 6.023
operagbes com instrumentos financeiros, cuja administracdo ¢ efetuada por Instalagées 10% 1.189 (1.189) = 1.189 (1.189) -
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui- Maquinas e equipamentos 10% a 15% 3.336 (3.070) 266 3.327 (3.078) 249
dez, rentabilidade e seguranga. A contratagao de instrumentos financeiros com Equipamentos de informatica 20% 1.352 (1.056) 296 1.548 (1.039) 509
o objetivo de proteggo ¢ feita por meio de uma analise periodica da exposigéo ao Moveis e utensilios 10% 434 (401) 33 888 (436) 452
risco que se pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.) a qual é aprovada pela Veiculos 20% 303 (298) 5 303 (303) =
administragdo da Companhia. O controle consiste no acompanhamento perma- ) _ ) __24.585 (13.789) 10.796 26.021 (14.360) _______ 11.661
nente das condigdes contratadas versus as condigées vigentes no mercado. A ¢) Movimentacdo do Consolidado ~ Saldo em Adicoes o Saldo em Adicoes L Saldo em
administragdo da Companhia determina a classificagao dos seus ativos e passi- 31/12/2019 e baixas _ _Depreciagdo __ 31/12/2020 e baixas  _Depreciagdo _ 31/12/2021 _
vos financeiros nio derivativos no momento do seu reconhecimento inicial de Terrenos - 4.428 = - 4.428 y = 4.428
acordo com o modelo de negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas respecti- Imoveis e benfeitorias 6.191 68 (491) 5.768 795 (540) 6.023
vas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os passivos financeiros sao Maquinas e equipamentos 1.980 20 (372) 1.628 288 (369) 1.547
mensurados de acordo com sua natureza e finalidade. A Companhia ndo possui Equipamentos de informatica 327 135 (165) 297 324 (112) 509
instrumentos financeiros derivativos. i ia - As {\/A;\éilli)se utensilios g; - ggg 32 454 (:-’;g 452
classificagbes contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia em = z =
31/12/2021 e 2020 estdo identificadas a seguir: . ) 13.030 223 _(1.094) 12.159 1861 _ (1.061 12.959
Hierar- _ Controladora Consolidado d) Composicdo do Consolidado 2020 — 2021 —
quia de 4 Taxa de_ ik Depremlagdao Imlqbll_ltzjado _— DepreCI'a%ao Imlqbll_llzjado
epreciacdo usto acumulada iquido usto acumulada iquido
aor’ S SE W2 WL e : R —
Valor ilists porrisio do restiltads Imoveis e benfeitorias 4% a 5% 13.543 (7.775) 5.768 14.338 (8.315) 6.023
Apliactes Financalris 60.623 46.395 62.130 47.4g9 Instalacoes 10% 1.189 (1.189) . 1.189 (1.189) .
Tft)ulosgValores Mobiliarios 3.034 15176 3.034 15176 Maquinas e equipamentos 10% a 15% 7.963 (6.335) 1.628 8.234 (6.687) 1.547
63.657 61571 65'164 62 665 Equipamentos de informatica 20% 1.377 (1.080) 297 1.573 (1.064) 509
Custo amortizado E * = —==— Moveis e utensilios 10% 473 (440) 33 927 (475) 452
Caixa e bancos Nivel 2 7 94 50 igp Velcuos Sl =D et} 2 80 L) =
Contas a receber de clientes 44.893 34.014 47952 36.033 5 i s oo — 29.276 (7.117) 12.159 30.992 (18.033) 12.9569
At administragdo avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias = - -
Depésitos judicials 2.337 _3.678 __2.648 _4.019 .\ 5micas operacionais ou tecnoldgicas, e nao identificou evidéncias que poderiam (@) As transagdes de compra de livros estdo demonstradas no no contas a pagar
47.237 39623 _50.630 _42.015 ;o deterioracio ou perda de valor do ativo imobilizad a fornecedores (Nota 15). Remuneragéo do pessoal-chave da administragéo - Ao
110.894 101.194 115.794 104.680 P AL PR SIS N [T ; longo do exercicio de 2021, a Companhia remunerou o pessoal-chave da adminis-
Passivos - ——— — —— = 12. Intangivel Controladora Consolidado t 9¢ Pt : p ; pESSOe
racao, os quais sao representados pelos diretores estatutarios, no montante de
Custo amortizado 3112 3112 3112 31112 pegr{ (R$818 em 31/12/2020).
Contas a pagar a fornecedores 15.306 18.194 3.988 2.706 . | - ) 2021 2020 2021 2020 44 pjreitos autorais Controladora Consolidado
Direitos autorais a pagar - - 24.862 18.385 Agio na aquisi¢ao da Verus Editora Ltda. - - - 2531 3112 31112 3112 3112
Salarios, provisdes e Marcas e patentes 150 150 150 155 pireitos autorais a pagar 2021 2020 2021 2020
SICAIJOS 500l 1.864 1473 __3.007 2502 150 ___150 150 __2.686 pjeitos autorais nacionais sobre vendas - - 3.459 2.804
17.160 _19.667 31.857 _23.593 A Companhia testa anualmente o valor recuperavel (impairment) dos seus ativos in- Direitas aiftorais e aAGEITGS Sobie tlisto _ . 17.896 11666
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de tangiveis de vida (til indefinida ou quando houver indicios de que o valor possa néo Direit Noreis oot 9 b d 3'507 3'9 15
caixa dos ativos financeiros tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Ser recuperado. Esses ativos séo representados, principalmente, pela parcela de 4gio "0 aUlOrals €SIrangeiros sobre vendas - - : :
Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da por expectativa de resultados futuros e marcas ou advindas de processos de com- = - 24.862 _18.385
propriedade. A Companhia ndo reconhece um passivo financeiro quando tem binacao de negécios. Para os ativos nao financeiros de longa duragéo, que estdo 15. Contas a pagar a fornecedores Controladora  _ Consolidado
suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia sujeitos a amortizagao, estes séo revisados sempre que houver indicios de que o 3112 3112 3112 31112
também nao reconhece um passivo financeiro quando seus termos sdo modifi- Valor contabil n@o seja recuperado. O valor recuperavel € determinado com base em 2021 2020 2021 2020
cados, e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen- calculos que usam projegoes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financei- Fornecedores nacionais 916 523 3.988 2.706
tes, caso em que um novo passivo financeiro com base nos termos modificados os aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. Essas projecdes Partes relacionadas (Nota 13) 14.390 _17.671 - -
é reconhecido pelo valor justo. Instrumentos financeiros por hierarquia - Os ins- foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o 15.306 18.194 _ 3.988 _ 2.706
trumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em desenvolvimento do mercado, utilizando taxas medias ponderadas de crescimento 16, Impostos a recolher e a recuperar _Controladora  _ Consolidado _
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia 3112 3112 3112 3112
abaixo: Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada de pregos cotados (ndo atua. As taxas de desconto antes dos impostos, foram reavaliadas através de calculo |mpostos a recolher 2021 2020 2021 2020
corrigido) nos mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos. Nive/ interativo com base no calculo da taxa de desconto apds impostos. Em 31/12/2021, |mposto de renda e contribuigao social - -7 1610  1.125
2: a mensuragao do valor justo ¢ derivada de outros insumos cotados incluidos foi identificado necessidade constituigao para perda quanto ao agio pago na compra |mposto retido de terceiros a recolher 299 253 511 431
no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente da Verus Editora Ltda. ("Verus”), por falta de perspectiva de recuperagdo desse ativo, Qutros impostos a recolher 64 11 64 11
(ou seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos). Nivel N0 montante total do agio de R$ 2.531. Este montante esta divulgado na rubrica de 363 264 2185 _ 1.567
3:amensuragéo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagio que incluem Oulras receitas e (despesas) operacionais liquidas. 13. Transacoes com partes re- |mpostos a recuperar
um ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo. A Companhia possui ape- lacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2021, assim como |mposto de renda e contribuigdo social ~ 1.225  1.212  2.623  1.461
nas instrumentos financeiros avaliados a valor justo considerando uma técnica as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com Pis e cofins 2.562 121 3.242 291
de avaliagao de “Nivel 2", ndo havendo transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a controladora e suas coligadas. -~ Outros impostos a recuperar - - - 1
durante o exercicio de 2021. Controladora 3.787 _ 1.333 _ 5.865 _ 1.753
7. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 31/12/2021 31/12/2020 Ativo circulante 15668 1.333 3.087 1.753
Controladora Consolidado Custos Custos Ativo nao circulante 2.219 - 2.778 -
2021 2020 2021 2020 e des- edes- 17. Impostos sobre o lucro: a) Impostos correntes - No exercicio findo em
Caixa e bancos 7 94 30 126 Compra e venda de livros (a) Passivo pesas Passivo _pesas J1/12/2021,a Companhia nao apurou bases tributaveis de imposto de renda e con-
Aplicagdes financeiras 60.623 _46.395 62.130 _47.489 Cameron Edit. Grafica Ltda. - 494 -~ 9e Uribuigdo social. Em 31/12/2021 e 2020, os saldos acumulados de prejuizo fiscal e
Total Caixa e equivalentes de caixa T60.630 46489 62.160 47.615 Editora Record Ltda. 5393 83.215 52046 46.168 base negativa de contribuic@o social montam R$124.125 e R$123.515, respectiva-
e T Er : mente, sobre os quais nao foi constituido imposto de renda e contribuicdo social
Controladora  _ Consolidado__  Editora Best Seller Ltda. 1026 17481 1313 17.966 iferidos por falta de expectativa de geragdo de lucros tributéveis. A grafica contro-
2021 2020 2021 2020 Editora Bertrand Brasil Ltda. 847 6846 856  6.150 g ora Lie. & ibtats o :
e . —£rel_ _erer  _ere  _erer ! , ° lada, Cameron Editora Ltda., € tributada com base no lucro real anual e apresentou
Aplicagdes financeiras Editora José Olympio Ltda. 3.788 7.773 4130 6.919 R$225 de apuragdo de imposto de renda e contribui¢do social no exercicio findo
em fundo de investimento 3.034 15.176 _ 3.034 15.176 y/grys Editora Ltda. 560 _ 8163 _ 1486 _ 6.789 em 31/12/2020. Em 31/12/2021, esta controlada nao apurou bases tributaveis de
Titulos e valores mobiliarios 3.034 15176 _ 3.034 15.176 Egitora Paz e Terra Ltda. 2776 4256 _ 4639 _ 3.215 imposto de renda e contribuicéo social. As demais editoras controladas, tiveram o
Os equivalentes de caixa representam contas bancarias e aplicagoes financei- Total compra e venda de livros 14.390 128228 17670 87.903 imposto de renda e contribuigdo social apurados com base no lucro presumido nos
ras de curto prazo, alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante e — exercicios findos em 31/12/2021 e 2020, conforme demonstrado abaixo:
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca 31/12/2021
de valor, mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de Editora Editora Editora Editora José Editora Editora Paz
curto prazo da Companhia e de suas controladas. Os saldos das aplicagdes Record Best Seller Bertrand Olympio Verus & Terra Total
financeiras em fundo de investimento representam aplicacbes em Fundos de Receita liquida de devolugées 98.076 22.537 9.993 10.467 11.782 5.749 158.604
investimento associados ao mercado de renda fixa e atrelados ao CDI - Cer- Receita de servigos - = w < s < <
tificados de Deposito Interbancario e remunerados a taxas que variam entre Qutras receitas 56 23 6 20 18 1 124
2,98%% a 6,00% a.a. Aliquota sobre a receita liquida - 8% (IR) 7.846 1.803 799 837 943 460 12.688
8. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado _ Aliquota sobre a receita liquida - 32% (IR) - - - - - - -
2021 2020 2021 2020 _ Aliquota sobre a receita liquida - 12% (CS) 11.769 2.705 1.199 1.256 1.414 690 19.033
Contas a receber de clientes 81.803 79.650 86.888 84.644 Aliquota sobre a receita liquida - 32% (CS) - - - - - - -
Proviséo para créditos Aliquota sobre outras receitas - 100% 56 23 6 20 18 1 124
de liquidagao duvidosa (36.910) (45.636) (38.936) (48.611) Imposto de renda - 15% 1.186 274 121 128 144 69 1.922
44,893 34.014 47.952 36.033 Adicional de imposto de renda - 10% 766 159 56 62 72 22 1.437
Ativo circulante 44,893 31.171 47.952 33.190 Contribuicdo social sobre o lucro liquido - 9% 1.064 245 109 115 129 63 1.725
Ativo néo circulante - 2843 - 2.843 Imposto de renda e contribuigdo social 3.016 678 286 305 345 154 4.784
Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de 31/12/2020
clientes era: Editora Editora Editora Editora José Editora Editora
Controladora Consolidado Record Best Seller Bertrand Olympio Verus Paz & Terra Total
3112 3112 3112 31112 Receita liquida de devolugdes 51.321 20.333 7.532 7.621 8.070 3.582 98.459
Aging do contas a receber 2021 2020 2021 2020 _ Receita de servigos - - - 4 - - 4
A vencer 61.583 46.928 63.105 51.922 Outras receitas 109 24 2 4 6 - 148
Vencidas até 180 dias 4552 4267 6.136 4.267 Aliquota sobre a receita liquida - 8% (IR) 4105 1.622 603 609 646 287 7.872
Vencidas ha mais de 180 dias 15.668 _28.455 _17.647 _28.455 Aliquota sobre a receita liquida - 32% (IR) - - - 1 - - 1
81.803 79.650 _86.888 _84.644 Aliquota sobre a receita liquida - 12% (CS) 6.157 2.440 904 914 968 430 11.813
A Companhia recebe consignado todo o estoque de livros de suas controladas, Aliquota sobre a receita liquida - 32% (CS) = - = 1 - - 1
sendo responsavel pelo seu armazenamento, distribuic@o e venda para o merca- Aliquota sobre outras receitas - 100% 109 24 2 f4 6 = 148
do. Em 2018, em funcéo da crise no setor editorial, agravada pela recessao inicia- Imposto de renda - 15% 632 248 91 93 98 43 1.205
da em 2014, duas das principais redes de livraria do pais, a Saraiva e a Cultura, Adicional de imposto de renda - 10%_ 397 141 36 38 41 5 658
fecharam lojas e abriram pedido de recuperacéo judicial. Diante desse cenario, Contribuigao social sobre o lucro liquido - 9% 564 222 81 83 88 39 1.077
em 2021 a Companhia optou por provisionar integralmente os titulos em aberto Imposto de renda e contribuigéo social 1.593 611 208 214 227 87 2.940
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b) Impostos diferidos - O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao re- liagdo patrimonial”. 24. Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado
conhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada exercicio entre 0s 2¢. Receita liquida de vendas Controladora Consolidado 3112/ 31121 3112/ 3112/
saldos de ativos e passivos reconhecidos nas dgmonstragﬁefs ﬂn?nceiras e as 31/12] 31/12] 31/12] 31/42] Receitas financeiras 2021 2020 2021 2020
bases fiscais correspondentes usadas na apurag&o do lucro tributavel, incluindo 2021 2020 2021 2020 Rendimento de aplicagées financeiras 3.792 999 3.795 1.001
saldo de prejuizos Tiscais, quando aplicavel. Em 31/12/2021 e 2020, existiam Receita de vendas a terceiros 186.420 119.646 210.805 130.497 Outros juros ativos 407 23 408 29
saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social, sobre os quais Devolugdes e abatimentos sobre vendas _ (9.297) _ (6.676) _ (9.646) _(6.915) Descontos recebidos 7 27 72 52
nao foi constituido imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos por 177.123 112.970 201.159 123582 o £ :
falta de ex : % e Bl h . A12.9/0 201.199 125.962 Variagbes monetarias ativas 22 41 35 44
pectativa de geragao de lucros tributaveis. O saldo integral do pas- 5 3
sivo fiscal diferido de R$2676 e R$2.809, apresentado em 31/12/2021 e 2020, 21. Custo dos produtos vendidos Controladora Consolidado ) 4.228 1.090 4.310 1.126
respectivamente, tem origem na reavaliagéo do valor e da vida Util de bens do 3112/ 31112/ 31/12/  31/12/ Despesas financeiras
imobilizado e intangivel, sendo realizados ao longo da vida (til dos ativos de que ) 2021 2020 2021 2020  |OF e despesas bancérias (102) (74)  (245)  (185)
Ihes deram origem e impactando diretamente o patriménio liquido de cada exer- Custo dos produtos vendidos (128.228) (87.903) > - Outros juros passivos (4) (7) (6) (39)
cicio. 18. Provisdo para contingéncias e depositos judiciais: A Companhia e Matéria-prima - - (24.318) (18.828) pescontos concedidos (6.157) (3.173) (6.169) (3.189)
suas controladas sao partes envolvidas em processos judiciais e reclamagoes Pessoal : = - (5.232) (4.051) Variagées monetarias passivas - = (6) ]
civeis e trabalhistas que surgem no curso normal de seus negécios. Embora gerv!gzgs de tez;:ewo? — - - (;gggg (13'288) (6.263) _(3.254) (6.426) (3.413)
o resultado dessas agdes e processos ndo possa ser previsto, na opinido da rotwsao e perdas eretivas de estoque a - 2,006 (1.556) Resultado financeiro liquido (2.035) (2.164) (2.116) (2.287)
administragdo, amparada por consultas aos seus consultores juridicos externos, QUtros = - (2. (1.556) . s ot T, W S
o julgamento final dessas ages ndo tera um efeito adverso relevante sobre a (128.228) (87.903) (72.589) (46.740) 25. Divulgacoes adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa
posicao financeira e os resultados operacionais da Companhia e controladas. 22, Despesas comerciais Controladora _ Consolidado  a) Transagdes n&o caixa Controladora _ Consolidado
As provisoes constituidas para as perdas consideradas provaveis estao classi- 31/12/ 31112/ 3112/ 3112/ 3112/ 31/12/ 31112/ 3112/
ﬁcadas~ no passivo ndo circulante e séo revisadas periodicamente com base na o ) 2021 2020 2021 2020  Dividendos a receber compensados 2021 2020 2021 2020
evolugao dos processos e no histérico de perdas para as causas civeis e traba- Direitos autorais w - (28.064) (19.936) ‘comn contas a bagar com pares
Ihistas e tributarias, para refletir a melhor estimativa corrente. O detalhamento da Marketing e divulgagédo (2.865) (1.436) (5.218) (2.746) ; L P
o . s o 2 oas relacionadas (Nota 10) (50.000) (44.703) - -
provisao por natureza esta demonstrado a seguir: (Provisao) reversao para créditos Total tra 8 5 i 50.000) (44.703)
Controladora de liquidagao duvidosa (4.551) (2.816) (4.613) (2.977 fisagans Nao caba {50000} (44, = =
2021 2020 Logistica (4.910) (2.660) (5.142) (2.738) 26. Cobertura de seguros: A Companhia mantém contratos de seguros com
Provisao para Depositos  Provisdao para  Depositos Aluguéis (5 (127) (5 (127) cobertura determinada para os bens sujeitos a riscos por montantes considera-
demandas judiciais _Judiciais demandas judiciais _judiciais Despesas com viagens e representacdes 34 (60) 34 (71) dos suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
Tributarias 1.396 2.147 296 3.439 Outras 93 (119) 93 (150) atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem par-
Civeis - 135 17 156 (12.458) (7.218) (43.169) (28.745) te do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras e consequente-
Trabalhistas 558 5 32? e 5 6?2 23. Despesas gerais e administrativas _Controladora _ Consolidado  Mente n&o foram revisadas pelos nossos auditores. Em valores de 2021 e 2020,
90 L9391 2l 9.0/0 31/12/ 3112/ 31/12/ 31/12/ a Companhia possuia as seguintes apolices de seguros contratados:
2021 consolidade 2020 Despesas com pessoal %) %) %) %) i ; T 2021 2020
Provisdopara  Depdsitos  Provisao para  Depositos Seryigos de pessoas juridicas (4.332) " (2.735) " (BA74) * (4:380) 1 ocos clversas - Estoques @ Imobllizado GEED0  BID.
demandas judiciais _Judiciais demandas judiciais _judiciais  Servicos editoriais (19) 4)  (166) (66 Veiculos 150 150
Tributarias 108 230e 563 3.639 pespesas gerais (2.168) (1.501) (2.423) (2.097) Lucros cessantes ke oy
Civeis ) = 291 = 297 Utilidades e servigos (1.326) (1.513) (1.347) (1.543) Responsabilidade civil 250 250
Trabalhistas - 55 - 83 Depreciagdo (717) (745) (717) (745) 33.400 _38.400
, _ 1.508 2.648 ___ 563 ___4.019 |mpostos, taxas e contribuigdes (1.187) (3200) (1.317) (3.322) = o = =
As movimentagées das provisdes para contingéncias nos exercicios findos em Seguros (88) (92) (89) (94) Sénia da Cruz Machado Fatima Leite de Assis
31/12/2021 e 2020 foram: Aluguéis e ocupacio (620) (367) (651) (391) de Moraes Jardim Diretora de Administragao
Controladora Provis&o para contingéncias (1.083) 329 (945) 295 Dlretora-Pn’aSIdente e Finangas
Tributarias Civeis Trabalhistas Total Outras (35) (34) (334) (301) Luis Felipe Monteiro de Barros Rezende
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17 50 575 _ 642 (29.126) (26.621) (37.812) (34.309) Contador CRC-RJ092943/0-0
Provisionamento no exercicio - - - - Relatorio d ditor ind dent ' lacAo d Idade d C hi 6 0. ANVIERD
Baixa por reversdo/pagamento = (50) (279)_(329) sobre as demon:t?aog:s t?n:l:lcleﬁ:snin%‘;\?ir::luz?see consolidadas pﬁ:nggaalal(i;:ég/elaoiag:scllm?o: re?a;ong?g: 20;: ;:osr:j;ns:;ﬁﬁ%?égr;eoé é‘r/:c?:r?aloé
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17 - 296 _ 313 500 nstrag =eiras 1 . q P 7105 &35 ) ) gpelati
Provisionamento no exercicio 1072 2 236 1308 Aos Acionistas e Administradores da Distribuidora Record de Servigos de Im- 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a néo ser
Baixa por reversio/, t _ 3 (225) (225) prensa S.A. - Rio de Janeiro-RJ - Opinido com ressalvas - Examinamos as de- que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo
p pagamento (225) e Pan i T ol 4 Al ; ; ; =
s monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Distribuidora Record de tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagGes. Os
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.089 307 _1.396 ¢

Servigos de Imprensa S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e con- responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
solidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes
31/12/2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangen- financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
Providianaments ik axereiclo 14 - - te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sao obter seguranca
Tchmepmtlomioiiiees ol el 8 ' (31) (278) (309) Nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, toma-
Cakio 2m 31 de dezgm%ro de 2020 94 159 370 563 das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos das em conjunto, esto livres de distorcao relevante, independentemente se cau-
Pravisloharernito Ho aXaréics 7072 = 536 1308 40 assuntos descritos na se¢ao a seguir intitulada “Base para opiniado com ressal- sada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria contendo nossa opini&o.
Baix pér eversAo/banamants @ (1) (229) (363) Vas', as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a
Saldo gm 31 de dezgm%ro de 2021 1089 102 377 1508 ©m todos os aspectos relevantes, a posig&o patrimonial e financeira, individual e auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-

: ; =2 ———f —— === consolidada, da Companhia em 31/12/2021, o desempenho individual e consolida- toria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgoes
Existem outros processos avaliados pela administragdo e pelos assessores ju- 4, ge suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consoli- podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
ridicos como sendo de risco_possivel, no montante estimado em 31/12/2021, yaqos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
de R$12.438 para as acbes fiscais (R$12.427 em 31/12/2020) e R$2.429 para ,otadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
as agoes trabalhistas (R$2.591 em 31/12/2020), para os quais nenhuma provi- R4y Base para opiniao com ressalvas - Conforme descrito na Nota 9, o saldo demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
sdo foi constituida. 19. Patriménio liquido: a) Capital social - Em 31/12/2021 ge produtos em elaboracéo esta contabilizado por R$24.660, no balango patrimo- normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
e 2020, o capital social subscrito e integralizado é de R$45.182, representado i consolidado, em 31/12/2021 (R$23.759, em 31/12/2020). Nao obtivemos evi- nal @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identifi-
por 24.439.678 de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, conforme gancia de auditoria apropriada e suficiente para suportar quanto a existéncia do camos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financei-

Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 80 190 588 858

composic&o acionaria abaixo: _ . saldo de produtos em elaboragao e, consequentemente, ndo foi possivel concluir- ras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
o B Acdes Capital % mos sobre sua mensuragdo nos saldos consolidados de estoques e custos dos planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,

SACM Participagoes Ltda. 12.219.839 22.591 50% produtos vendidos e os respectivos impactos sobre o saldo de investimentos nes- bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
MACGARDENS Participagdes Ltda. __12.219.839 22.591 50% sas controladas nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, em mentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distor¢éo relevante resultante
24.439.678 45.182 100% 31/12/2021 e 2020. 2. Conforme descrito na Nota 9, o saldo dos estoques liquido de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o

b) Destinagées do lucro - A reserva legal é constituida a razdo de 5% do Iu- de provis&o para perda em 31/12/2021, esta contabilizado por R$53.296 no balan- ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representa-
cro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social ou quando o saldo da go consolidado (R$66.430 em 31/12/2020), dos quais, o montante de R$9.323 em ¢0es falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevan-
reserva legal acrescido das reservas de capital exceder 30% do capital social 31/12/2020, liquido de provisdo para perda, refere-se ao estoque em poder de tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
(Lei n° 6.404/76, artigo193). A destinagdo dos dividendos é efetuada com base terceiros, para o qual nao foram efetuados procedimentos de contagem fisica ou circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia
na Lei n° 6.404/76, sendo o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro li- meios alternativos que comprovassem sua existéncia em 31/12/2020. Consequen- dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequa-
quido, apds destinagdo da reserva legal. Em 30/12/2020, a administragdo da temente, ndo foi possivel determinar a necessidade de ajustes em relagéo ao cus- ¢do das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
Companhia aprovou a distribui¢do de dividendos no montante de R$6.975, ap6s to dos produtos vendidos nas demonstragdes financeiras consolidadas e os res- e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. + Concluimos sobre a adequagéo do
a constituicdo da reserva legal, na proporgdo do capital social, a ser pago no pectivos impactos sobre o saldo de investimentos nessas controladas nas de- Uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
proximo exercicio. Em 03/08/2020, a Companhia distribuiu e pagou dividendos monstragdes financeiras individuais da Companhia, em 31/12/2021 e respectivos evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
da conta de lucros acumulados, no montante de R$653, na proporgéo do capital saldos comparativos. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
social. E em 28/12/2021, a Companhia distribuiu e pagou dividendos do lucro do brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi- continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
exercicio, no montante de R$50.000, na proporgéo do capital social. O estatuto dade com tais normas, estio descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabili- vante, devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respecti-
social da Companhia determina a retengdo de reserva para investimentos de dades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e conso- vas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou in-
montante ndo inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exerci- lidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
cio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, que nao deve exceder acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio- conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
80% do capital social subscrito, com a finalidade de financiar a expans&o das nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
atividades da Companhia. Anualmente os acionistas se retinem e decidem por Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo
n&o constituirem esta reserva. c¢) Limite da reserva de lucros - Nos exercicios com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divul-
findos em 31/12/2021 e 2020 as reservas de retengao de lucros montam em apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Responsabilidades gagoes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam
R$93.081 e R$88.857, respectivamente, estando superiores ao capital social, da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
de R$45.182, em descumprimento ao disposto no art. 199 da Lei 6404/76. Com consolidadas - A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresenta- vo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela go-
isso, a Administragéo esta avaliando quais as medidas que serdo tomadas para ¢ao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as vernanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
o atendimento a legislagdo societaria. d) Ajuste de avaliacdo patrimonial - Em praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais de-
1°/01/2010, em razao da adogao inicial do novo conjunto de normas contabeis (NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessa- ficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
no Brasil, notadamente a Interpretagéo Técnica 10 (“ICPC 10"), a Companhia rios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorcao trabalhos. Rio de Janeiro, 21 de julho de 2022. ERNST & YOUNG - Auditores Inde-
optou por remensurar certos bens do ativo imobilizado pelo seu valor atribuido relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das pendentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6; Andreia Moura A. Routman - Contadora
na data de transigao, cuja contrapartida foi langada a rubrica de “Ajuste de ava- demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria & responsavel CRC-RJ- 103790/0-4.
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