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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA REALI-
ZADA EM 03 DE JUNHO DE 2022: 1. Data, hora e local: 03 de junho de
2022, as 13:00 horas, na sede social da Iter Participagoes S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida Pasteur, n°® 520, PARTE, Urca, nesta cidade e estado do
Rio de Janeiro, CEP 22290-240. 2. Convocacao: Dispensada a convocagao,
diante da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma do
artigo 124 § 4° da LSA. 3. Presenca: Acionistas representando 100% do capital
social, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia. 4. Mesa: Presidente Sr. Marcos Leite de Castro; Secretaria
Sra. Fernanda Lemos Dale. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) Tomada de contas dos administradores, exame, discussao
e votacdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 e Destinagao do resultado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021; (ii) Fixagao da remuneracgao global dos administrado-
res para o exercicio de 2022; Em Assembleia Geral Extraordinaria: deliberar
sobre: (i) Alterar o enderego da sede da Companhia; (ii) Alterar da clausula de
Administragdo da Companhia; e (iii) Consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia. 6. Deliberacdes: Foram tomadas, pela unanimidade dos presentes, as
seguintes deliberagdes: Preliminarmente, foi deliberado, por unanimidade dos
acionistas da Companhia, a lavratura da presente Ata em forma de sumario,
de acordo com o § 1° do artigo 130 da LSA, bem como a dispensa da presenca
de administradores da Companhia e/ou representante dos auditores indepen-
dentes da Companhia, para fins do §1° do artigo 134 da LSA. Em Assembleia
Geral Ordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade: (i)
as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes e o relatério da administragao, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e considerando que a Companhia
apurou prejuizo no excercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nao ha resul-
tado a destinar. (i) a verba anual global para a remuneragao, fixa e variavel, dos
administradores da Companhia, para o exercicio social de 2022, R$1.067.322,54
(um milhdo, sessenta e sete mil, trezentos e trinta e dois reais e cinquenta e
quatro centavos), de acordo com material arquivado na sede da Companhia. Em
Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade: (i) a alteragao do endereco da sede da Companhia para Praia de
Botafogo, n° 501, conjunto 701, (7° andar), Torre Pao-de-Agucar, Edificio Centro
Empresarial Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22250-040; consi-
derando a alteragao mencionada, o artigo 2° de seu Estatuto Social, passe a
adotar a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Praia
de Botafogo, n°® 501, conjunto 701, (7° andar), Torre Pdo-de-Agucar, Edificio
Centro Empresarial Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22250-040,
podendo criar, manter e encerrar filiais, escritérios e depdsitos em qualquer parte
do territério nacional e no exterior, mediante deliberagdo do seu Conselho de
Administragdo.” (i) a alteragé@o da clausula de Administracdo da Companhia,
com a inclusdo de redagéo ao paragrafo primeiro, no artigo 6° do seu Estatuto
Social, para que passe a adotar a seguinte redacao: “Artigo 6°. A administragdo
da Companhia seréa exercida pelo Conselho de Administrag&o e pela Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social, com mandato de até 2 (dois) anos sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo, denominados
Conselheiros, serédo eleitos pela Assembleia Geral. Os membros da Diretoria,
denominados Diretores, serdo eleitos pelo Conselho de Administragédo. Paragra-
fo Primeiro—No desempenho de suas fungbes, os administradores da Sociedade
deveré&o considerar o melhor interesse da Sociedade, incluindo os interesses, as
expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes
atores relacionados a Sociedade e a suas subsidiarias: sécios, os empregados
ativos, os fornecedores, consumidores e demais credores; a comunidade e o
meio ambiente local e global. Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posso no livro préprio, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleigdo e ficam dispensados de prestar caugédo
em garantia de sua gestdo. Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e
responsabilidades atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios
da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagées de ca-
rater ndo publico a que tenham acesso e que digam respeito @ Companhia, seus
negécios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados, prestadores
de servigos e fornecedores, obrigando-se somente a usar tais informagées no
exclusivo e melhor interesse da Companhia. Paragrafo Quarto — Os membros
do Conselho de Administragéo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos e
no exercicio de suas fungbes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo Quinto — A
remuneragdo anual global dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral.
Paragrafo Sexto—No desempenho de suas fungdes, os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria da Companhia dever&o considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a
Companhia e a suas subsidiarias: os acionistas e sécios, os empregados ativos,
os fornecedores, consumidores e demais credores; a comunidade e o meio
ambiente local e global.” (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
de forma a refletir as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, o qual passara a vigorar na forma do Anexo | a esta ata. 7.
Assinatura Eletronica: Sera permitida a assinatura eletronica da presente ata,
mediante folha de assinaturas eletronicas, para que esse documento produza os
seus efeitos juridicos e legais, de acordo com a Lei 14.063 de 23 de setembro de
2020. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente
ata que foi lida e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes. Confere
com o original lavrado em livro préprio. Rio de Janeiro, 03 de junho de 2022.
Mesa: Marcos Leite de Castro—Presidente; Fernanda Lemos Dale—Secretaria;
G3LC Holdings S.A.—Acionista; Ouranos Investment Holdings B.V.—Acionista;
Sandro Roberto Fernandes—Acionista; Diego Scofano Moura Mello-Acionista.
ESTATUTO SOCIAL: Capitulo | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Dura-
cao: Artigo 1°. A Companhia tem a denominacao de ITER PARTICIPACOES
S.A. e rege- se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplica-
veis, especialmente a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alte-
rada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Praia de
Botafogo, n® 501, conjunto 701, (7° andar), Torre Pao-de-Agucar, Edificio Cen-
tro Empresarial Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22250-040, po-
dendo criar, manter e encerrar filiais, escritorios e depdsitos em qualquer parte
do territério nacional e no exterior, mediante deliberagéo do seu Conselho de
Administragao. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participagéo em outras
sociedades simples ou empresarias, como soécia, acionista, quotista ou sob
qualquer outra forma juridica, podendo ainda representar sociedades nacionais
ou estrangeiras. Paragrafo Unico — No exercicio das atividades relacionados
ao objeto social descrito acima, a Companhia e seus acionistas deverao consi-
derar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionis-
tas; e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e legais de curto e longo
prazo das operacao da Companhia em relagao aos seus empregados ativos,
fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas sub-
sidiarias, bem como também em relagdo a comunidade em que a Companhia
atua local e globalmente. Artigo 4°. A Companhia tem duragao por prazo inde-
terminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°. O capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e a ser totalmente integralizado até 29 de outubro de
2021, é de R$47.842.568,00 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e quarenta e
dois mil, quinhentos e sessenta e oito reais), representado por47.727.487 (qua-
renta e sete milhdes, setecentas e vinte e sete mil, quatrocentas e oitenta e sete)
agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro
— Cada agao ordinaria corresponde a um voto nas deliberagoes da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo — As agdes sao indivisiveis perante a Companhia,
a qual somente reconhecera um Unico proprietario para cada agao. Paragrafo
Terceiro — As agbes nao serao representadas por cautelas, presumindo-se sua
titularidade pela inscricado em nome do acionista no Livro de Registro de Agoes
Nominativas da Companhia. Paragrafo Quarto — O Acordo de Acionistas da
Companhia devera ser arquivado na sede da Companhia, nos termos do art.
118 da Lei das S.A. A Companhia s6 permitira o registro de transferéncia de
agdes quando devidamente observadas as disposi¢oes pertinentes do referido
Acordo de Acionistas. Paragrafo Quinto—O valor de reembolso a ser pago aos
acionistas dissidentes, conforme previsto na Lei das S.A., tera por base o valor
do patriménio liquido fixado com base em balango especial por referéncia a data
da manifestagéo da retirada. Paragrafo Sexto—O pagamento do valor de reem-
bolso de que trata o Paragrafo Quinto sera efetuado em até 3 (trés) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no prazo de 30 (trinta)
dias contados da notificagao da dissidéncia a Companhia. Capitulo Il - Admi-
nistracdo: Secao |-Disposicées Comuns aos Orgaos da Administracao:
Artigo 6°. A administragao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Ad-
ministracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, com man-
dato de até 2 (dois) anos sendo permitida a reeleigdo. Os membros do Conselho
de Administracéo, denominados Conselheiros, serdo eleitos pela Assembleia
Geral. Os membros da Diretoria, denominados Diretores, serao eleitos pelo
Conselho de Administragcdo. Paragrafo Primeiro-No desempenho de suas
funcdes, os administradores da Sociedade deverao considerar o melhor inte-
resse da Sociedade, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a So-
ciedade e a suas subsidiarias: sécios, os empregados ativos, os fornecedores,
consumidores e demais credores; a comunidade e o meio ambiente local e
global. Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura de
termo de posso no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua eleigao e ficam dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestao.
Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Administracéo e da Direto-
ria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades atribuidos
por lei, a manter reserva sobre todos os negocios da Companhia, devendo
tratar como confidenciais todas as informagdes de carater nao publico a que
tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados, prestadores de servigos e fornece-
dores, obrigando-se somente a usar tais informag¢des no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria permanecerao em seus cargos e no exercicio de
suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo Quinto — A remuneragao
anual global dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Sex-
to-No desempenho de suas fungées, os membros do Conselho de Administra-
¢ao e da Diretoria da Companhia deverdo considerar o melhor interesse da
Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia
e a suas subsidiarias: os acionistas e socios, os empregados ativos, os forne-
cedores, consumidores e demais credores; a comunidade e o meio ambiente
local e global. Se¢ao II-Conselho de Administracao: Artigo 7°. O Conselho
de Administragao é 6rgdo de deliberacéo colegiada e sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes
ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida
areeleigdo. A Assembleia Geral elegera, dentre eles, o Presidente do Conselho
de Administragao. Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral, a seu exclusivo
critério, tera a faculdade de eleger suplentes aos respectivos membros do Con-
selho de Administracdo, em numero igual ao de Conselheiros titulares, todos
igualmente acionistas, residentes ou ndo no Pais. Paragrafo Segundo — Em
seus impedimentos e auséncias temporarios, cada Conselheiro sera substituido
pelo Conselheiro que houver previamente designado, o qual exercera o voto do
Conselheiro substituido além do seu préprio voto, conforme orientagao recebida
por escrito. Paragrafo Terceiro —No caso de vacancia do cargo de Conselhei-
ro, o respectivo suplente tomara posse, servindo até a primeira Assembleia
\

Geral que se seguir, na qual sera eleito um novo Conselheiro que completara o
prazo de mandato do Conselheiro substituido. Caso nao haja suplente para
suprir a vacancia do respectivo Conselheiro, devera ser convocada uma Assem-
bleia Geral especifica para deliberar pela eleigdo de um Conselheiro substituto
que completara o prazo de mandato do Conselheiro substituido. Artigo 8°. O
Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente a cada periodo de 90
(noventa) dias e, extraordinariamente, sempre que necessario. Paragrafo Pri-
meiro — As reunides do Conselho de Administragéo poderao ser convocadas
por qualguer um de seus membros, por meio de comunica¢ao enviada aos
demais Conselheiros com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data
prevista para a reunido. Na medida do possivel, o Conselho de Administragcdo
devera aprovar um calendario anual de reuniées de Conselho de Administragao
na primeira reunido realizada no respectivo ano. Paragrafo Segundo — O do-
cumento de convocagao devera especificar a ordem do dia, bem como a data,
local e horario da reunido, devendo ser acompanhado de todos os documentos
necessarios e relevantes para analise das matérias da ordem do dia por parte
dos membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo Terceiro—As formali-
dades de convocagdo serao dispensadas sempre que estiverem presentes a
reuniao todos os membros do Conselho de Administragao ou quando os mem-
bros ausentes tiverem acordado, previamente e por escrito, sobre todas as
matérias constantes da ordem do dia. Paragrafo Quarto—Cabera ao Presiden-
te do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, ao Conselheiro indicado
pela maioria dos membros presentes, presidir as reuniées do Conselho de Ad-
ministragcdo. O presidente da reunido devera indicar o secretario da reuniao.
Artigo 9°. A reunido do Conselho de Administragédo se instalara em primeira
convocagao com a presenga de 2/3 (dois tercos) de seus membros, observados
os termos do Acordo de Acionistas da Companhia. Caso a reunido nao seja
instalada em primeira convocacao, podera ser convocada novamente, obser-
vadas as regras de convocagao previstas no Artigo 8° acima, instalando-se, pela
segunda vez, dentro do prazo de 48 (quarenta e oito) horas, desde que presen-
te a maioria dos membros do Conselho de Administragao. Paragrafo Primeiro
— O Conselho de Administragao deliberara com o voto da maioria simples. Pa-
ragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragao poderao par-
ticipar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que permita a identifi-
cagao e efetiva participagao dos acionistas. Nesses casos, o referido membro
devera enviar seu voto por escrito por meio de carta ou e-mail ao presidente da
reuniao do Conselho de Administragdo. Artigo 10. Compete ao Conselho de
Administragao, sem prejuizo de outras atribui¢des que Ihe forem conferidas pela
lei ou por este Estatuto Social: (i) eleger e destituir os Diretores da Companhia
e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto Social; (i) fis-
calizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos em via de celebragéo
ou contratos previamente celebrados, e quaisquer outros atos; (iii) aprovar o
plano de negocios da Companhia; (iv) aprovar os orgamentos anuais e pluria-
nuais da Companhia, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os
programas de investimento da Companhia; (v) deliberar sobre a convocagao da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do art. 132 da Lei das
S.A; (vi) recomendar a Assembleia Geral sobre a declaragao ou distribuigao de
juros sobre capital proprio ou dividendos pela Companhia; (vii) manifestar-se
sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria; (viii) aprovar as re-
gras de governanga da companhia, especificamente, aquelas relacionadas aos
membros do Conselho de Administragao e a Diretoria; (ix) aprovar a incorpora-
¢ao, fusdo, cisdo, dissolugao e liquidacdo de quaisquer das subsidiarias ou
afiliadas da Companhia; (x) aprovacao do controle e gestao de riscos da Com-
panhia e acompanhamento dos sistemas de controle interno; (xi) aprovar o
calendario anual de reuniées do Conselho de Administragao; (xii) aprovar a
alienagao de bens do ativo nao circulante da Companhia fora do orgamento e
do plano de negdcios da Companhia e envolvendo montante igual ou superior
aR$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xiii) aprovar a alienagéo de bens do
ativo nao circulante das subsidiarias ou afiliadas da Companhia fora do orga-
mento e do plano de negdcios da Companhia e envolvendo montante igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xiv) aprovar qualquer pro-
jeto de investimento, e/ou a celebragao de contratos comerciais, industriais ou
financeiros, que nao estejam contemplados no plano de negdcios ou orgamen-
to da Companhia, envolvendo montante igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), individualmente ou no agregado; (xv) aprovar a cessao,
transferéncia e/ou alienagao de direitos sobre nomes comerciais, marcas regis-
tradas, patentes, tecnologia e qualquer material de propriedade intelectual e
industrial da Companhia, salvo aquelas operagdes necessarias ao dia a dia da
Companhia; (xvi) aprovar politica de recursos humanos com relagao a criagao,
investimento e supervisao da gestao de planos de previdéncia para os empre-
gados da Companhia; (xvii) aprovar a constituicdo de 6nus, reais ou pessoais,
sobre ativos da Companhia, ou a prestagao de fianga, aval ou quaisquer outras
garantias pela Companhia em favor de terceiros; (xviii) distribuir, entre os Dire-
tores e Conselheiros da Companhia, a remuneracgao global anual dos adminis-
tradores fixada e aprovada pela Assembleia Geral; (xix) aprovar ou substituir os
auditores independentes; (xx) autorizar a outorga de mandato para representa-
¢ao da Companhia por 1 (um) tnico Diretor, especificando para tanto o Diretor
autorizado, para os fins do disposto no Artigo 15, Paragrafo Segundo, deste
Estatuto Social; (xxi) deliberar sobre a criagao e encerramento de filiais, escri-
térios em qualquer parte do territério nacional e no exterior; (xxii) aprovar o de-
senvolvimento de quaisquer outros negocios ou atividades pela Companhia que
nao estejam expressamente previstos em seu objeto social ou contemplados
no Plano de Negdcios; (xxiii) aprovar a criagdo e/ou alteragdo de planos de
participacao nos lucros ou de opg¢des de agdes de emissao da Companhia; (xxiv)
aprovar a criagao, emissao e/ou celebragdo de quaisquer titulos, direitos e/ou
valores mobiliarios conversiveis em a¢des da Companhia ou n&o, envolvendo
montantes iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), in-
cluindo, sem limitagao, bénus de subscrigao, debéntures e/ou contratos de mu-
tuo conversivel. Para fins de esclarecimento, ndo sera necessaria a aprovagao
do Conselho de Administragao quando as transagdes e/ou operagdes previstas
neste item estiverem previstas no plano de negdcios ou orgamento da Compa-
nhia e/ou envolverem subsidiarias, afiliadas, controladas e/ou controladores da
Companhia (inter company), independentemente do valor envolvido da transa-
¢ao e/ou operacao; (xxv) aprovar a participagao em grupos de sociedades; (xxvi)
aprovar a participagao em outras companhias e a constituicao de sociedades
controladas pela Companhia, no Brasil ou no exterior, abrangendo inclusive a
possibilidade da participagao direta ou indireta pela Companhia em novos em-
preendimentos; (xxvii) autorizar a celebragao, alteragdo ou rescisao de contra-
tos de qualquer natureza com partes relacionadas, exceto sociedades e empre-
sas do mesmo grupo econdmico da Companhia, abrangendo administradores
e/ou acionistas da Companhia ou de sociedades controladas, terceiros a eles
relacionados, incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais
administradores e/ou acionistas; (xxviii) aprovar a aquisigao ou alienagao de
ativos ou constituigdo de gravame sobre os ativos, tangiveis ou intangiveis da
Companhia fora do orgamento e do plano de negdcios da Companhia envolven-
do, individualmente, ou no conjunto de operagdes similares ou relacionadas,
montante igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xxix)
aprovar a contratagdo de divida, empréstimos ou financiamentos para a Com-
panhia, individualmente, ou no conjunto de operagdes similares ou relacionadas,
envolvendo montante anual igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais). Para fins de esclarecimento, ndo sera necessaria a aprovagao do
Conselho de Administragcdo quando as transagdes e/ou operagoes previstas
neste item estiverem previstas no plano de negécios ou orgamento da Compa-
nhia e/ou envolverem subsidiarias, afiliadas, controladas e/ou controladores da
Companhia (inter company), independentemente do valor envolvido da transa-
¢ao e/ou operagao; (xxx) aprovar a renuncia ou perdao de qualquer obrigagao
de que a Companhia e/ou suas Subsidiarias sejam credoras, bem como qualquer
outro ato de liberalidade ou doagéo pela Companhia e/ou suas Subsidiarias,
envolvendo, individualmente, montante igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais); (xxxi) aprovar o ajuizamento de agdes judiciais ou inicio
de procedimentos arbitrais pela Companhia e/ou suas Subsidiarias que envol-
vam valores individualmente, ou no conjunto de agées similares ou relacionadas,
iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e (xxxii) aprovar
a orientagao de voto da Companhia nas deliberagbes a serem tomadas no
ambito de suas sociedades controladas que envolvam matérias fora do plano
de negocios da Companhia e com montante igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais). Secao lll-Diretoria: Artigo 11. A Diretoria sera com-
posta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, residentes no
Pais ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Admi-
nistragao, designados Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Técnico e
os demais, Diretores sem designacgao especifica, com um mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico — No caso de vacancia do
cargo de Diretor, devera o Conselho de Administracdo designar o substituto,
cujo mandato expirara juntamente com os dos demais Diretores. Artigo 12. A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, requerido por este Estatuto Social
ou pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, e as reunides serao presi-
didas pelo Diretor que na ocasiao seja escolhido. Paragrafo Primeiro—As reu-
nides serao sempre convocadas por qualquer 01 (um) dos Diretores. Para que
possam ser instaladas e validamente deliberar, sera necessaria a presenca da
maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos.
Paragrafo Segundo-As deliberagdes da Diretoria constarao de atas lavradas
no livro proprio e serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo Terceiro-Nas
auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este podera indi-
car um substituto dentre os demais Diretores da Companhia, que exercera todas
as fungdes do Diretor substituido, com todos os poderes, inclusive o direito de
voto e deveres do Diretor substituido. Artigo 13. Compete: Ao Diretor Presiden-
te, dirigir a administragao e gestao dos negdcios sociais, orientando os trabalhos
dos demais Diretores; coordenar os planos e projetos da Companhia, promover
a sua implantagéo; Ao Diretor Financeiro, a gestao das atividades financeiras
da Companhia, incluindo a identificagdo e implementagao de financiamento,
operagdes de tesouraria, planejamento e controle financeiro e tributario, e a
gestao das atividades inerentes a contabilidade da Companhia e de suas con-
troladores e afiliadas, bem como o Diretor Presidente em seus impedimentos
ocasionais; Ao Diretor Técnico, supervisionar a qualidade dos servigos prestados
pela Companhia e por terceiros, dirigir os servigos relacionados com o funcio-
namento, conservagao, reforma e ampliagdes das instalagbes, equipamentos e
edificacées da Companhia e de suas controladas e afiliadas, zelando por sua
eficacia e seguranca, contratar servigos técnicos; orientar os planos e projetos
de novas implantagées e sua execugao, colaborar com os demais Diretores nas
praticas dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, suas
controladas e afiliadas. Paragrafo Unico-A todos os Diretores, compete prati-
car todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, sem
prejuizo dos poderes especificos de cada diretor definidos neste Estatuto Social.
Artigo 14. A representagao da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer terceiros, qualquer érgao publico ou autoridade
federal, estadual ou municipal, abrangendo a assinatura de documentos que
importem em obrigagdes ou responsabilidade para a Companhia, dependera,
sempre, sob pena de invalidade, da assinatura: (i) de 2 (dois) Diretores em
conjunto; (ii) de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia
constituido conforme o Paragrafo Segundo abaixo; ou (iii) de um procurador,
agindo isoladamente, constituido conforme o Paragrafo Terceiro. Paragrafo
Primeiro — Competira exclusivamente ao Diretor Presidente o recebimento de
citagdes e intimagdes judiciais e representar a Companhia em Juizo ou fora dele,
ou indicar um Diretor para fazé-lo. Paragrafo Segundo — Os instrumentos de
mandato outorgados pela Companhia serdo, ressalvada a hipotese prevista no
Paragrafo Terceiro abaixo, sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjun-
to, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, devendo especificar
os poderes concedidos. Os instrumentos de mandato terdo prazo de duragéo
determinado, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de instrumentos de manda-
to outorgados a advogados, para o patrocinio dos interesses da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, os quais poderdo ser outorgados por

prazo indeterminado. Paragrafo Terceiro — Ndo obstante o disposto no Para- )
grafo Segundo, os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia po-
derdo ser assinados por 1 (um) unico Diretor, desde que expressamente auto-
rizado pelo Conselho de Administragao. Os instrumentos de mandato deverao,
igualmente nesta hipotese, especificar os poderes concedidos e ter prazo de
duragao determinado, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de instrumentos de
mandato outorgados a advogados, para o patrocinio dos interesses da Compa-
nhia em processos judiciais ou administrativos, os quais poderao ser outorgados
por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto-Os atos que nao observarem o
disposto neste Artigo serdo invalidos e ineficazes, de modo que nao obrigarao
a Companhia para com terceiros ou exonerarao a responsabilidade de terceiros
para com ela. Artigo 15. Sao expressamente vedados, sendo considerados
nulos e inoperantes, os atos de qualquer diretor, funcionario ou procurador da
Companhia que a envolverem em qualquer obrigagao relativa a negécios ou
operagdes estranhos ao objeto social, ou que tenham sido praticados em des-
conformidade com o disposto no presente Estatuto Social. Capitulo IV - Assem-
bleia Geral: Artigo 16. A Assembleia Geral, com as fung¢des e atribuigdes pre-
vistas em lei e pelo presente Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei das S.A,, e, ex-
traordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a mani-
festagdo dos acionistas. Artigo 17. Compete a Assembleia Geral deliberar
acerca das seguintes matérias: (i) toda e qualquer alteragéo do Estatuto Social
da Companhia; (ii) aumento ou redugédo do capital social, fixando o nimero de
acgdes a serem emitidas, o preco de emissédo de cada agéo, bem como o prazo
e as condigbes de integralizacao; (iii) declaragao ou distribuigao de juros sobre
o capital proprio ou dividendos pela Companhia e defini¢gdo da politica de divi-
dendos da Companhia, bem como qualquer alteragéo a referida politica; (iv)
alteragao nos direitos, preferéncias ou vantagens, atribuidos as agdes de emis-
sdo da Companhia, criagcdo de novas classes de agdes e emissao de novas
agdes sem guardar proporgdo com as demais espécies e classes existentes,
bem como emisséo de quaisquer titulos, direitos e/ou valores mobiliarios con-
versiveis em agdes da Companhia; (v) a aquisigdo, amortizagao ou resgate pela
Companhia de agbes de sua emissao, assim como a aquisi¢ao de agoes para
cancelamento ou manutengao em tesouraria e, ainda, a sua posterior revenda;
(vi) a fixagao e alteracao da remuneragao global anual dos administradores da
Companhia; (vii) a dissolugao e liquidagao da Companhia, bem como nomeagao
e destituicao dos liquidantes e cessagao do estado de liquidagao; (viii) a trans-
formagao do tipo societario, cisdo, fusdo, incorporagao, transformacao, incor-
poragao de agoes ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria envol-
vendo a Companhia; (ix) qualquer matéria que por lei dé a qualquer acionista o
direito de retirar-se da Companhia; (x) pedido de autofaléncia, recuperagao ju-
dicial, extrajudicial; (xi) a abertura de capital da Companhia, mediante oferta
publica inicial, primaria ou secundaria, de valores mobilidrios de emissao da
Companhia, bem como as condigdes e demais caracteristicas de tal oferta inicial,
tais como o prego, quantidade dos valores mobiliarios a ser ofertada pela Com-
panhia e/ou pelos acionistas no caso de distribuicdo secundaria; (xii) demais
matérias atribuidas a Assembleia Geral nos termos da lei e deste Estatuto Social.
Artigo 18. A Assembleia Geral somente deliberara sobre as matérias de sua
competéncia com o voto favoravel de acionistas que representem mais da me-
tade do capital social. Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convo-
cada com antecedéncia de, pelo menos 15 (quinze) dias, pelo Presidente do
Conselho de Administragao, sendo certo que em sua auséncia, a convocagao
das Assembleias Gerais devera observar o disposto no art. 123 da Lei das S.A.
A mesa da Assembleia Geral devera ser presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo. O Presidente da referida Assembleia Geral devera indicar um
dos presentes para atuar como secretario da assembleia. Na auséncia do Pre-
sidente do Conselho de Administragéo, os trabalhos da Assembleia Geral po-
derao ser dirigidos por mesa composta por qualquer uma das pessoas presen-
tes, acionistas ou nao, se representante, diretor, empregado da Companhia ou
advogado, desde que escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assem-
bleia Geral. Paragrafo Segundo — Serao dispensadas as formalidades de con-
vocagao prévia previstas no art. 124 da Lei das S.A. para aquelas Assembleias
Gerais as quais comparegam todos os acionistas. Os acionistas poderao parti-
cipar das Assembleias Gerais por meio de conferéncia telefonica, video confe-
réncia ou por qualquer outro meio que permita a identificagdo e efetiva partici-
pacao dos acionistas. Paragrafo Segundo-Os acionistas poderao ser
representados na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Capi-
tulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19. A Companhia tera um Conselho Fiscal de
carater nao permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera as atri-
buicdes que a lei Ihe confere. Os membros do Conselho Fiscal denominados
Conselheiros fiscais, serao eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro
— O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que sua
instalacao for solicitada por acionistas que representem, no minimo 0,1 (um
décimo) das agdes com direito a voto e cada periodo de seu funcionamento
terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente. Paragrafo Se-
gundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro fiscal empossado. Paragra-
fo Terceiro — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o disposto no §3° do art.
162 da Lei das S.A. Paragrafo Quarto — O Conselho se reunira validamente
com a presenga da maioria de seus membros. As deliberagdes do Conselho
Fiscal sao tomadas por maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de
ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes. Paragrafo Quin-
to — O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao e funcio-
nara de acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembleia Geral que
deliberar sobre sua instalacao, se for o caso. Paragrafo Sexto — O mandato
unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a de sua eleigcdo. Paragrafo Sétimo — Os membros do
Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e impedidos, pelos respectivos
suplentes. Paragrafo Oitavo — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplen-
te, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a eleicdo de mem-
bro para o cargo vago. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinacao de Lucros:
Artigo 20. O exercicio social tera duragao de 1 (um) ano e terminara no dia 31
de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria ira ela-
borar, com base na escrituragao mercantil da Companhia, as demonstragdes
financeiras previstas em lei, observando-se as normas entéo vigentes, as quais
compreenderao a proposta de destinagéo do resultado apurado, de acordo com
as seguintes regras: do resultado apurado no exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto
sobre a renda; do lucro liquido destinar-se-ao 5% (cinco por cento) para a cons-
tituicdo da reserva legal, até que ela atinja 20% (vinte por cento) do capital social;
25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido, apds as dedugdes acima,
serao destinados ao pagamento de dividendo obrigatério, nos termos do art. 202
da Lei das S.A.; e o saldo remanescente ficara a disposicao da Assembleia
Geral, que deliberara sobre a sua destinagao, mediante proposta do Conselho
de Administragéo da Companhia. Paragrafo Primeiro — O dividendo obrigatério
previsto neste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os orgaos
da Administragao informarem a Assembleia Geral ordinaria ser ele incompativel
com a situagao financeira da Companhia. Paragrafo Segundo — A Companhia,
por deliberagao do Conselho de Administragao, podera levantar balango semes-
tral. Paragrafo Terceiro — Por decisdao do Conselho de Administragédo, em face
dos resultados apurados no balango referido no paragrafo anterior, poderao ser
atribuidos dividendos intermediarios. Paragrafo Quarto — Poderao, também,
ser distribuidos dividendos intermediarios, por decisdo do Conselho de Admi-
nistragao a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, observadas as prescrigoes legais. Paragra-
fo Quinto — Poderéo ser levantados balangos e distribuidos dividendos em
periodos menores do que semestrais, por decisdo do Conselho de Administra-
¢ao. Paragrafo Sexto — A Companhia podera distribuir juros sobre o capital
proprio, com base em balangos patrimoniais ou balancetes intermediarios, cujo
respectivo montante sera imputado ao dividendo obrigatério, salvo determinagao
em sentido contrario da respectiva assembleia geral que aprovar ou ratificar a
distribuicao. Paragrafo Sétimo — A distribuigéo de juros sobre o capital proprio
acima mencionada podera ser aprovada pelo Conselho de Administragao, limi-
tada ao valor total dedutivel do Imposto de Renda, de acordo com a legislagao
aplicavel. Paragrafo Oitavo — A distribui¢ao de dividendos intermediarios ou o
pagamento de juros sobre capital proprio previstos nos Paragrafos Terceiro a
Sétimo deste Artigo deverao ser ratificados pela Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a reunido do Conselho de Administragao que aprovar a referida
distribuigao ou pagamento. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 21. A Companhia
somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdao da Assembleia
Geral ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo Primeiro — Em caso de
liquidagao ou dissolugao da sociedade, exceto no caso de liquidagao judicial, o
liquidante sera nomeado pela assembleia geral. Nessa hipétese, os haveres da
sociedade serdao empregados na liquidacao das obrigagdes e o remanescente,
se houver rateado entre os acionistas de acordo com a participagao de cada um
deles no capital social, na data da liquidagdo. Paragrafo Segundo — A Assem-
bleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representem o nimero fixa-
do em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao. Capitulo VI
-Disposicdes Gerais: Artigo 22. Quaisquer disputas ou controvérsias oriundas,
direta ou indiretamente, deste Estatuto Social, incluindo, mas nao se limitando
a qualquer disputa ou controvérsia relacionada a sua existéncia, validade, efi-
cacia e exequibilidade, sera necessariamente, final e definitivamente, resolvida
por meio de arbitragem a ser estabelecida e conduzida de acordo com o Regu-
lamento do Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil
— Canada (“Regulamento do CAM-CCBC”) e com os dispositivos da Lein°9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada de tempos em tempos(“Lei de
Arbitragem”). O Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil — Canada
(“CAM-CCBC") sera responsavel pela administragéo e correta condugao da
arbitragem. Paragrafo Primeiro—A arbitragem sera conduzida perante um tri-
bunal de 3 (trés) arbitros, sendo um deles nomeado pela parte reclamante,
outro pela parte reclamada, e o terceiro, que atuara como presidente do tribunal
arbitral, devera ser nomeado pelos arbitros nomeados pelas partes. Em caso
de haver multiplas partes, seja como partes reclamantes ou partes reclamadas,
as multiplas partes reclamantes, conjuntamente, ou as multiplas partes recla-
madas, conjuntamente, conforme o caso, deverdo nomear um arbitro. Caso um
dos trés arbitros ndo seja nomeado no periodo estabelecido no Regulamento
do CAM-CCBC, o CAM-CCBC devera nomear o(s) arbitro(s) de acordo com o
Regulamento do CAM-CCBC. Todas as controvérsias relacionadas a nomeagao
dos arbitros pelas partes ou a nomeagao do terceiro arbitro deverao ser resol-
vidas pelo CAM-CCBC. Paragrafo Segundo — A Companhia encontra-se vin-
culada por esta clausula compromisséria e pode ser parte de um procedimento
arbitral como reclamante, reclamada ou interveniente-anuente. Paragrafo Ter-
ceiro — No caso de haver 2 (dois) ou mais acionistas indicados como reclaman-
tes ou reclamados em um procedimento arbitral, estes acionistas deveréao no-
mear somente um arbitro. Paragrafo Quarto — Caso quaisquer das partes (i) se
recuse a participar do procedimento arbitral; (ii) ndo participe do procedimento
arbitral; ou, ainda, (iii) nao participe de qualquer etapa apos a instauragao do
procedimento arbitral, a arbitragem devera prosseguir a despeito da recusa ou
nao participagdo de uma das partes. Paragrafo Quinto — O foro e sede do
procedimento arbitral devera ser a Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, onde o tribunal arbitral devera emitir a sentenga arbitral final. As
partes e o tribunal poderao designar um local diferente para conduzir audiéncias
do procedimento arbitral. Paragrafo Sexto — A arbitragem devera ser conduzi-
da na lingua inglesa. Paragrafo Sétimo — O procedimento arbitral devera ser
conduzido de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil e nao de-
vera ser julgado por equidade. A Lei de Arbitragem devera ser aplicavel ao
termo de arbitragem. Paragrafo Oitavo — O CAM-CCBC podera reunir e/ou

consolidar 2 (dois) ou mais procedimentos arbitrais simultaneamente de acordo
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(com o Regulamento do CAM- CCBC, desde que os termos de arbitragem
ainda ndo tenham sido assinados pelas partes do procedimento arbitral. Apds
a assinatura dos termos de arbitragem pelas partes do procedimento arbitral, o
tribunal arbitral podera reunir e/ou consolidar procedimentos arbitrais baseados
nesta clausula compromissoéria ou em outros acordos celebrado pelas partes,
desde que (i) os procedimentos arbitrais apresentem questdes similares de fato
ou direito; (il) nenhuma parte seja indevidamente afetada; (iii) a reuniao e/ou
consolidagao, dentro dessas circunstancias especificas, ndo resulte em um
atraso indevido. O tribunal arbitral que tiver sido constituido em primeiro lugar
devera ter jurisdigé@o para fins de reunido e/ou consolidagao de procedimentos
arbitrais e sua sentenca devera ser final e vinculante em relagao as partes em
todos os procedimentos. Paragrafo Nono—A sentenca arbitral devera ser final
e vinculante em relagao as partes envolvidas, e ndo devera estar sujeita a ho-
mologacgao judicial ou qualquer outro recurso, de qualquer forma. Nao obstante,
as partes terdo o direito de buscar assisténcia judicial exclusivamente para: (i)
\compelir arbitros; (ii) solicitar medidas cautelares ou antecipagoes de tutela

anteriormente a constituigao do tribunal arbitral, o que nao devera ser conside-
rado, em qualquer dos casos, como uma renuncia ao procedimento arbitral
pelas partes; (iil) fazer cumprir qualquer decisao arbitral, seja final ou parcial; e
(iv) outros procedimentos expressamente admitidos na Lel de Arbitragem. As
partes e a Companhia elegem o foro da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, como o competente para dirimir tais questdes. Paragrafo Déci-
mo Primeiro — As partes concordam que o requerimento de arbitragem arqui-
vado de acordo com o Regulamento do CAM-CCBC sera suficiente para fins do
cumprimento dos requisitos estabelecidos no Cdédigo Brasileiro de Processo
Civil. Paragrafo Décimo Segundo — Quaisquer informagdes e/ou dados troca-
dos entre as partes e o tribunal arbitral sdo confidenciais e sujeitos a tratamen-
to confidencial. Qualquer informacao relacionada com qualquer procedimento
arbitral, incluindo sua existéncia, é confidencial. Artigo 23. Os casos omissos
neste Estatuto Social serao resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei das
S.A., conforme alterada. Artigo 24. Nos termos do art. 118 da Leidas S.A, a
Companhia, suas controladas, os membros do Conselho de Administracéo e da

Diretoria deverao observar e cumprir as disposi¢oes constantes do Acordo de )
Acionistas, devendo zelar pela sua observancia, abstendo-se de registrar trans-
feréncias de agdes ou criagdo de 6nus e/ou gravames sobre agdes que sejam
contrarios as suas disposig¢oes. O presidente de qualquer Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragao devera declarar a nulidade do voto pro-
ferido em contrariedade as disposi¢coes do Acordo de Acionistas, abstendo- se
de computar os votos assim proferidos. Os direitos, obrigacdes e responsabili-
dades resultantes do Acordo de Acionistas sdo validos e oponiveis a terceiros
desde a data de sua averbagao nos registros de agées da Companhia. Para-
grafo Unico—As agdes de emissdo da Companhia vinculadas ao Acordo de
Acionistas sujeitam-se as restrigdes Ia previstas, inclusive quanto a sua aliena-
¢ao e oneragao, conforme o caso. Os direitos conferidos em razao da titularida-
de de tais agdes (inclusive o direito de voto e direitos econémicos) deverao ser
exercidos em consonancia com o disposto no Acordo de Acionistas. Marcos
Leite de Castro - Presidente; Fernanda Lemos Dale - Secretaria. Jucerja n°
4986955 em 07/07/2022.
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