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CL RJ 014 Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n® 44.679.522/0001-37 — NIRE 33.300 341 447
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 4 de fevereiro de 2022

Data, hora e local. Aos 4 dias do més de fevereiro de 2022, as 11:00 horas,
na sede social da CL RJ 014 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Com-
panhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Almirante Barroso, 81, sala 31B105, Centro, CEP 20031-004. Mesa. Presidente
— Sr. Rodrigo Costa Rocha; Secretéria — Sra. Cynthia Sisconetto Lemos.
Presenca. Vinci Infraestrutura Agua e Saneamento Strategy Fundo de
Investimento em Participacoes em Infraestrutura, inscrito no CNPJ sob o
n® 41.082.947/0001-76, representado por sua gestora Vinci Infraestrutura
Gestora de Recursos Ltda., sociedade limitada, com sede na Av. Bartolomeu
Mitre, n® 336, parte, Leblon, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-
002, inscrita no CNPJ sob o0 n®20.859.417/0001-11. Convocacéao e instalacao.
dispensada a publicacdo de avisos e editais de convocagéo, nos termos do
artigo 124, § 49, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca
da Unica acionista representando a totalidade do capital social. Ordem do dia.
(i) alteracdo da razéo o Estatuto Social da Companhia; (ii) alteragédo da sede
social da Companhia; (iii) alteragcdo do objeto social da Companhia; (iv) aumento
do capital social da Companhia; (v) criagcdo do Conselho de Administracao da
Companhia; (vi) aceitar a renuncia dos atuais diretores da Companhia; (vi)
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (vii)
alteracéo do Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes: Iniciados os traba-
lhos e ap6s discutirem as matérias da ordem do dia, os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: 1. Alterar a razao social
da Companhia de CL RJ 014 Empreendimentos e Participacoes S.A. para Vias
Participacoes | S.A. 2. Alterar a sede social da Companhia de Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida Almirante Barroso, 81, sala
31B105, Centro, CEP 20031-004 para Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre, 336, 5° andar, CEP 22431-002, Leblon. 3.
Alterar o objeto social da Companhia, que passara a ser a participagéo, como
sécia ou acionista, em sociedades de propdsito especifico no territério nacional
(“holding”), que desenvolvam novos projetos de infraestrutura, nos termos da
Lei n® 11.478, de 29 de maio de 2007, conforme alterada. 4. Aumentar o valor
do capital social da Companhia em R$ 199.999.900,00 (cento e noventa e nove
milhGes, novecentos e noventa e nove mil e novecentos reais), mediante a
emissao de 199.999.900 (cento e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa
e nove mil e novecentas) a¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas a prazo até o dia 31 de dezembro de
2022 pela unica acionista, nos termos do Boletim de Subscricdo anexo a pre-
sente ata como Anexo |, de modo que o capital social da Companhia no valor
de R$ 100,00 (cem reais) passa a ser de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais), dividido em 200.000.000 (duzentas milhdes) de ag¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal. 5. Aceitar a rendncia dos atuais Diretores da
Companhia, Sr. Leonardo Luis do Carmo, brasileiro, solteiro, empresario,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Alameda Santo, n® 1.293, 42 andar, CEP 01419-002, portador da
cédula de identidade RG n® 41.997.179-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 368.430.348-88 e Sra. Cristina da Silva de Camargo, bra-
sileira, solteira, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Alameda Santos, 1.293, 4°
andar, conjunto 42, Jardim Paulista, CEP 01419-002, portadora da cédula de
identidade RG n°® 40.480.487-1, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob
o n2366.120.028-32, conforme cartas de renuncia anexas a presente ata como
Anexo Il. 6. Criar o Conselho de Administragdo da Companhia, composto por
3 (trés) membros, com prazos de mandato unificados de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo, de modo que a Companhia passa a ser administrada por
um Conselho de Administracédo e por uma Diretoria, conforme determinado no
novo Estatuto Social da Companhia aprovado a seguir. 7. Eleger os membros
do Conselho de Administragao da Companbhia: (1) José Guilherme Cruz Souza,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 835772
(SSP/ES), inscrito no CPF/ME sob o n® 003.669.617-05, residente e domiciliado
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comer-
cial na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre, 336, 5°
andar (parte), Leblon, CEP 22431-002, como Presidente do Conselho de
Administracao; (2) Cynthia Sisconetto Lemos, brasileira, casada, advogada,
inscrita no CPF/ME sob o n® 929.477.003-68 e na Ordem dos Advogados do
Brasil, secdo do Rio de Janeiro, sob o n® 155.255, residente e domiciliada na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre, 336, 52 andar
(parte), Leblon, CEP 22431-002, como Vice-Presidente do Conselho de Admi-
nistracao; e (3) Rodrigo Costa Rocha, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n® 064842263 (IFP/RJ), inscrito no CPF/ME sob
o n? 005.456.317-85, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre, 336, 52 andar, Leblon, CEP 22431-002,
como Membro do Conselho de Administragcdo, conforme termos de posse
constantes do Anexo IV a presente ata. Os Membros do Conselho de Admi-
nistracéo ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos
de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, em razéo de con-
denagéo criminal, ou por se encontrarem sob o efeito de qualquer san¢ao, em
razéo de pena que impeca, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, suborno, corrupc¢ao, peculato,
ou crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica, ou contra a propriedade. Os Membros do Conselho de Administragéo
ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos nesta data mediante
assinatura dos termos de posse e desimpedimento (Anexo lll) corresponden-
tes lavrados no livro de atas de reunides do Conselho de Administracéo e
permanecerao em seus cargos pelo periodo de 2 (dois) anos a contar da
presente data. 8. Aprovar a alteracéo e consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia, prevendo as alteragdes que integra o Anexo IV & presente ata,
devidamente assinado pelos presentes. Encerramento e lavratura. Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestasse, foi suspensa a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada e vai por todos os presentes assinada. Presencas: Mesa: Presi-
dente — Sr. Rodrigo Rocha; Secretaria — Sra. Cynthia Sisconetto. Acionista:
Vinci Infraestrutura Agua e Saneamento Strategy Fundo de Investimento
em Participacoes em Infraestrutura. Rio de Janeiro, 4 de fevereiro de 2022.
Rodrigo Costa Rocha — Presidente; Cynthia Sisconetto Lemos — Secretaria;
Vinci Infraestrutura Agua e Saneamento Strategy, Fundo de Investimento
em Participacdes em Infraestrutura Por: Vinci Infraestrutura Gestora de
Recursos Ltda. Anexo IV: “Estatuto Social da Vias Participagoes S.A. Capi-
tulo | Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A VIAS PARTI-
CIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais
que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Bartolomeu Mitre, 336, 5°
andar, CEP 22431-002, Leblon, podendo abrir filiais, agéncias ou escritdrios
por deliberagcdo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social
especifico a participacéo, como sdcia ou acionista, em sociedades de proposito
especifico no territério nacional (“holding’), que desenvolvam novos projetos
de infraestrutura, nos termos da Lei n® 11.478, de 29 de maio de 2007, conforme
alterada. Artigo 42. A Companhia tera prazo indeterminado de duragdo. Capi-
tulo Il Do Capital Social: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito, é
de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), representado por
200.000.000 (duzentas milhdes) de agdes, sendo todas ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — Cada agéo corresponde a um voto
nas deliberagdes sociais. Paragrafo Segundo — As agdes provenientes de
aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no
prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de
capital. Paragrafo Terceiro — A Companhia podera adquirir, por deliberagdo da
Diretoria, agcdes de sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacéo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢ao do capital social. Paragrafo
Quarto — A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social, até o
limite de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
que fixara as condigdes da emissao, inclusive prego e prazo de subscricéo e
integralizacéo. Artigo 6°. Fica vedada a Companhia a emissao de partes bene-
ficiarias e ndo ha partes beneficiarias em circulagéo anteriormente emitidas.
Capitulo Ill Da Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 72. A Assembleia
Geral que é o 6rgao deliberativo da Companhia reunir-se-a na sede social
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo
82. A Assembleia Geral sera convocada por iniciativa do presidente do Conse-
Iho de Administragdo, do Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou de acio-
nistas, de acordo com o que dispéem a legislacao aplicavel. Paragrafo Unico
- Independentemente das formalidades previstas acima, na legislacao aplica-
vel, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas. Artigo 92. A Assembleia Geral sera instalada, em primeira con-
vocacgao, com acionista(s) que represente(m), no minimo, 50% (cinquenta por
cento) do capital votante da Companhia e, em segunda convocagao, com
qualquer numero. Artigo 10. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer
Diretor, acionista ou advogado da Companhia indicado pela maioria do capital
social votante presente em cada Assembleia Geral, sendo secretariada por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Artigo 11. Os acionis-
tas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado. Paragrafo Unico — A prova da representagéo devera
ser depositada na sede da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos
da Assembleia Geral. Artigo 12. A Assembleia Geral tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos a Companhia, podendo tomar todas as resolugdes
\que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 13. Sem

prejuizo das matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: I. reforma do Estatuto
da Companhia; ll. elei¢cdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de Administragé@o e do Conselho Fiscal, quando aplicavel; lll. insta-
lagcédo do Conselho Fiscal da Companhia; IV. remuneracéo anual global dos
administradores; V. contas dos administradores; VI. demonstracées financeiras
da Companhia; VII. modificagcdo do capital social da Companhia; VIIl. avaliagdo
de bens com que o(s) acionista(s) concorrem para a formagao do capital social;
IX. realizagcdo de qualquer reorganizagéo societaria que envolva agdes da
Companhia, incluindo, sem limitagéo, incorporacéo, incorporacao de acoes,
transformacao, fusao, cisao (total ou parcial), conferéncia de ativos e passivos
(drop down); X. participacdo em grupo de sociedades, conforme definido no
Artigo 265 da Lei das Sociedades por A¢des; Xl. pedido de autofaléncia, dis-
solugéo, liquidagéo e/ou extingao, bem como eleigéo e destituicao de liquidan-
tes, aprovagéao de suas contas, partilha do acervo social em caso de liquidacao;
e XIl. abertura e fechamento do capital social da Companhia, bem como
aprovagao de oferta publica de agdes da Companhia. Artigo 14. As deliberagdes
tomadas constardo de atas que deveréo ser rubricadas e assinadas pelos
presentes, registradas em livro proprio e perante o Registro do Comércio.
Capitulo IV Da Administracao: Secao | — Normas Gerais: Artigo 15. A
administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, cujos membros serdo eleitos para um mandato unificado de até 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro — Os administradores
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no
livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, admitida
a reeleicdo. Paragrafo Segundo — O prazo do mandato dos membros do
Conselho de Administragéo ou da Diretoria se estende até a investidura dos
novos administradores eleitos. Paragrafo Terceiro — E inelegivel para os cargos
da administracdo da Companhia a pessoa impedida por lei especial, ou con-
denada por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.
Artigo 16. A Assembleia Geral deve fixar a remuneragéo global dos membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Paragrafo Unico — Compete ao
Conselho de Administragéo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracéao
global dos administradores entre os membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria e da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel. Se¢ao Il -
Conselho de Administracao: Artigo 17. O Conselho de Administracdo é
composto por 3 (trés) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Artigo 18. No caso de vacancia de qualquer cargo do
Conselho de Administracao, incluindo vaga por renuncia, o membro substituto
serd nomeado por deliberagdo dos acionistas, pelo periodo restante para
completar o respectivo mandato. Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia
de todos os cargos do Conselho de Administragéo, compete a Diretoria convo-
car a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros. Paragrafo Segundo — Para
os fins deste Artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho de
Administragao decorrente da destituicdo, renuncia, morte ou invalidez. Artigo
19. Compete ao Conselho de Administragao: I. fixar a orientagdo geral dos
negoécios da Companhia; Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores
da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto neste Estatuto;
lll. fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao, e quaisquer outros atos; IV. convocar a Assembleia Geral
quando julgar conveniente ou nas situagbes previstas na legislagdo e neste
Estatuto; V. manifestar-se sobre os relatérios da administracédo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia; VI. escolher e destituir
os auditores independentes; VII. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou
assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria; VIII. aprovar o plano anual da Companhia, o Orgamento Anual
da Companhia, o orgcamento plurianual, o Plano de Negdcios da Companhia e
o plano anual de comercializacdo de energia das controladas; IX. dentro do
limite do capital autorizado, deliberar acerca da emisséo de ac¢des, de debén-
tures conversiveis em acgdes e de bdnus de subscricdo; X. aprovar o aumento
do capital social dentro do limite do capital autorizado, fixando o prego de
emissao, bem como as demais condi¢gdes de emissao, inclusive o prazo de
integralizagdo, das novas ag¢des, bem como aprovar a emissao de debéntures
conversiveis em agoes e bonus de subscrigdo dentro do limite do capital auto-
rizado; XI. autorizar a negociagdo da Companhia com suas préprias agdes e
com instrumentos financeiros referenciados as a¢cdes de emissao da Companhia,
observada a legislagado aplicavel; XIl. autorizar a alienacéo e o cancelamento
de agbes em tesouraria; XIll. fixar o limite de endividamento da Companhia;
XIV. autorizar a participacao da Companhia em outras sociedades, como sécia
quotista ou acionista, bem como a sua participacdo em consorcios, comunhdes
ou condominios, bem como a celebragdo de acordos de associagdo e/ou acor-
dos de acionistas e sobre a constituicao de sociedades, no Brasil ou no exterior,
pela Companhia; XV. autorizar quaisquer operagdes de endividamento e even-
tuais aditivos a tais operagdes, incluindo empréstimos, financiamentos, deriva-
tivos, linhas de crédito, instrumentos de divida e instrumento de crédito para
captagéo de recursos, tais como bonds, notes, commercial papers ou endivi-
damentos de qualquer natureza, ou ainda operagdes para aquisi¢cdo de ativos
cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas, em um periodo
de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais); XVI. autorizar a contratacédo ou aditamento de qualquer contrato ou
acordo, cujo valor individual ou em uma série de operacdes relacionadas rea-
lizadas em um periodo de 12 (doze) meses e sob o qual a Companhia assuma
responsabilidades ou obrigagdes reciprocas de valor superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); XVII. organizar seu funcionamento, por meio de regras
proprias consubstanciadas em regimento interno aprovado e modificado pelo
préprio Conselho de Administracdo; XVIII. estabelecer a politica de remunera-
¢do da Companhia; XIX. estabelecer o cédigo de conduta da Companhia,
aplicavel a todos os seus empregados e administradores, e podendo abranger
terceiros, tais como fornecedores e prestadores de servigo; XX. autorizar a
celebracao, realizacéo, alteracéo e/ou rescisédo de quaisquer transacdes, con-
tratos, acordos e negécios entre a Companhia, de um lado, e quaisquer de suas
Partes Relacionadas, de outro lado; XXI. autorizar a cessao de qualquer licenca,
autoriza¢do, concessao ou permissao ou instituto similar emitido por qualquer
autoridade governamental relevante em relagdo a Companhia e/ou aos seus
projetos e que possa ter um impacto negativo sobre os negdcios da Companhia
e/ou projetos, exceto se: (a) no curso ordinario dos negécios; (b) por exigéncias
legais e/ou regulatérias; ou (c) por determinagdo de qualquer autoridade gover-
namental; ou, ainda, (d) por exigéncia das instituicoes financeiras financiadoras
de projetos da Companhia; XXII. autorizar a constituicdo de gravames e a
prestacédo de garantias em favor de terceiros, exceto nas hipéteses permitidas
no Artigo 26; e XXIIl. aumentar o capital social em até R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) Artigo 20. O Conselho de Administragéo retine-
-se nas datas previamente fixadas em calendario anual definido pelo préprio
6rgao ou sempre que houver necessidade. Paragrafo Primeiro — A reunido do
Conselho de Administragcao deve ser convocada pelo Presidente do Conselho
de Administragao por iniciativa propria ou mediante solicitacao por escrito de
qualquer membro do Conselho de Administragcdo. A convocagao devera ser
entregue pessoalmente com protocolo, por carta com aviso de recebimento ou
por correio eletrdnico com confirmacgao de recebimento. A auséncia de convo-
cacao por parte do Presidente do Conselho de Administracdo de qualquer
reunido solicitada nos termos deste Artigo em até 5 (cinco) dias consecutivos
da data de recebimento da solicitacao possibilitara que qualquer membro do
Conselho de Administragdo convoque a reunido solicitada. As reunides do
Conselho de Administracéo serdo convocadas com no minimo 5 (cinco) dias
uteis de antecedéncia da data de cada reunido, devendo constar da convocagao
a data, local, hordrio e os assuntos que constardo da ordem do dia. Paragrafo
Segundo — Ficam dispensadas as formalidades de convocagéo previstas no
paragrafo acima sempre que comparecerem a reunido todos os membros do
Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro — E facultado ao membro do
Conselho de Administragéo participar da reuniao do Conselho de Administragao
por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou qualquer outro meio
de comunicagao que permita a identificagdo dos participantes e sua interacao
em tempo real. Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho de Administracéo
somente pode ser instalada com a presenga da maioria de seus membros.
Paragrafo Quinto — Cada membro do Conselho de Administracao tem direito
a 1 (um) voto na reunido do Conselho de Administragao. Paragrafo Sexto — A
reunido do Conselho de Administracéo é presidida pelo Presidente do Conse-
Iho de Administragéo e secretariada por quem ele indicar. Paragrafo Sétimo
— O Conselho de Administragao delibera pela maioria absoluta dos votos pro-
feridos, ndo computadas as absten¢des. Paragrafo Oitavo — No caso de empate,
cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate.
Paragrafo Nono — As deliberagdes do Conselho de Administragdo devem ser
registradas em atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos deverao ser registrados no Registro do
Comércio e publicados. Secao lll - Diretoria: Artigo 21. A Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administracao, sera composta por no minimo 2 (dois) e, no maximo,
5 (cinco) membros, todos Diretores sem designacao especifica, com mandatos
unificados de 2 (dois) anos. Paragrafo Primeiro — Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios os Diretores serdo substituidos de acordo com a
indicagdo do Conselho de Administracédo. Paragrafo Segundo — Em caso de
vacéncia do cargo de Diretor, sera imediatamente convocada Reunido do
Conselho de Administracéo para eleicdo do substituto, de forma a preencher o
minimo de cargos de Diretoria exigido por este Estatuto. Artigo 22. A Diretoria
reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos Diretores por escrito,
através de fax ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
uteis. O quérum de instalagao da reunido é a maioria dos Diretores em exerci-
cio. Paragrafo Primeiro — A convocagéo de que trata o caput desse Artigo se
daré por dispensada quando presentes, a respectiva reunido, todos os Direto-
res. Paragrafo Segundo — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reunido e, serao lavradas,
em Livro de Registro de Atas das Reunibes da Diretoria, devendo as atas ser
assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 23. A Diretoria € o 6rgao de admi-
nistracdo executiva da Companhia, cabendo-lhe executar a politica e as dire-

trizes basicas definidas pelo Conselho de Administragdo, bem como a repre-)
sentacdo da Companhia. Artigo 24. Competem a Diretoria, além daquelas
fixadas em lei, as seguintes atribui¢cdes: I. implementar os planos e programas
previstos para a Companhia, conforme definidos pelo Conselho de Administra-
¢ao; Il. executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da
Companhia, de acordo com os Planos de Negdcios e orcamentos da Companbhia;
11l. admitir e demitir empregados; IV. executar os orcamentos anuais e pluria-
nuais, dentro das diretrizes basicas estabelecidas pelo Conselho de Adminis-
tracdo; V. preparar e submeter a apreciacao do Conselho de Administragao
todos os documentos exigidos na legislacéo aplicavel e neste Estatuto Social,

necessarios a boa administragdo da Companhia, incluindo, mas néo limitado
as demonstragdes financeiras anuais; VI. cumprir e fazer cumprir o Estatuto
Social e executar as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo; VII. movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir,

endossar, aceitar e descontar cheques e titulos de crédito, em operacdes
ligadas as finalidades sociais; VIIl. negociar e celebrar contratos, bem como
assinar quaisquer outros documentos em nome da Companhia, sempre em
operacgdes relacionadas as finalidades sociais e respeitada ainda a eventual
necessidade de aprovagéo prévia de determinados negdcios juridicos pela
Assembleia Geral ou Conselho de Administracao; IX. representar a Companhia,

em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou juridicas, de
direito publico ou privado, inclusive perante reparticoes publicas federais, esta-
duais e municipais, suas autarquias e empresas publicas; e X. representar a
Companhia nas Assembleias gerais, Reunides ou Assembleias de Sécios e/ou
qualquer outro tipo de reuniao em sociedades em que a Companhia detenha
participacao, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto pela
Companhia, respeitadas as matérias que precisam de aprovagao prévia do
Conselho de Administragcdo da Companhia. Artigo 25. A Companhia se obriga,

observadas as excecdes previstas no Paragrafo Primeiro abaixo, por ato ou
assinatura de (i) dois Diretores; (ii) um Diretor e um procurador com poderes
especificos e outorgados na forma do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iii) dois
procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos e outorgados na
forma do Paragrafo Segundo abaixo. Paragrafo Primeiro — A representacao
da Companhia perante 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autar-
quias, cartérios, Juntas Comerciais, Receita Federal, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal, em atos que néao impliguem em qualquer responsabilidade
financeira ou obrigacéo pecuniaria para a Companhia, podera ser realizada por
qualquer Diretor ou Procurador agindo isoladamente, constituindo tal hipétese
excegao Unica a regra disposta no caput deste Artigo acima. Paragrafo Segundo
— As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverao ser assinadas
por 2 (dois) Diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento
de mandato, os atos ou operagdes que o procurador podera praticar e a dura-
¢ao do mandato, que ndo podera ser superior a 1 (um) ano, exceto para pro-
curagdes ad judicia, que podem ser outorgadas por prazo indeterminado. Artigo
26. E vedado aos Diretores obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao
objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou
conceder avais, fiancas e outras garantias que ndo sejam necessarias a con-
secucdo do objetivo social, sendo certo que é permitida a outorga de avais,

fiangas e outras garantias em favor de qualquer sociedade que seja, direta ou
indiretamente (i) controlada pela Companhia, (ii) que esteja sob controle comum
com a Companhia, ou (iii) que seja controladora da Companhia. Capitulo V —
Conselho Fiscal: Artigo 27. A Companhia tera um Conselho Fiscal integrado
por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, ao qual competirao
as atribuicbes previstas em lei. Paragrafo Primeiro — O funcionamento do
Conselho Fiscal ndo sera permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral,

a pedido de acionistas nos termos do Artigo 161 da Lei das Sociedades por
Acdes. Paragrafo Segundo — O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal
podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao
conste do Edital de Convocacgédo. Paragrafo Terceiro — A Assembleia que
receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgao devera
eleger os seus membros e suplentes, além de fixar-lhes a remuneragéo. Para-
grafo Quarto — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao. Capitulo
VI - Exercicio Social, dos Lucros e da sua Distribuicao: Artigo 28. O exer-
cicio social iniciar-se-a no dia 12 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31

de dezembro do mesmo ano, data em que serdo levantados o balango geral,

demonstracgdes financeiras e os demais demonstrativos exigidos por lei. Para-
grafo Primeiro — As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser
auditadas, anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios. Paragrafo Segundo — A Diretoria podera
levantar balangcos semestrais, trimestrais ou mensais. Artigo 29. Salvo a deli-
beragé@o em contrario, o dividendo sera pago no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias da data em que for declarado e, sempre, dentro do mesmo exercicio social
em cujo pagamento tenha sido deliberado. Capitulo VIl - Dissolugéo e Liqui-
dacao: Artigo 30. A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em
lei, ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da
liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal,

para o periodo da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as res-
pectivas remuneragdes. Capitulo VIl — Da Resolucao de Conflitos: Artigo
31. A Companhia, seus acionistas, administradores, conselheiros fiscais obri-
gam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa, conflito,

reclamagao ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda
do presente Estatuto Social, incluindo, quanto a sua aplicagao, validade, efica-
cia, interpretacao, violacao e seus efeitos (“Disputa”). A arbitragem sera admi-
nistrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
-Canada (“CAM-CCBC"), de acordo com seu Regulamento de Arbitragem
(“Regulamento”) e em observancia a Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 1996
(“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro — O Tribunal Arbitral sera composto
por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) deles nomeado pela requerente e 01 (um)
nomeado pela requerida de acordo com o Regulamento. Se a Disputa envolver
multiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, as requerentes, em
conjunto, nomearao 01 (um) arbitro e as requeridas, em conjunto, nomearéo o
outro arbitro dentro do prazo fixado pelo Regulamento. Os arbitros nomeados
indicarao o terceiro arbitro, que sera o Presidente do Tribunal Arbitral. No caso
de a(s) requerente(s) ou requerida(s) ndo nomear(em) arbitro ou no caso de
os arbitros nomeados por elas ndo chegarem a um consenso quanto a nome-
acao do terceiro arbitro nos termos do Regulamento, cabera ao CAM-CCBC
realizar tal nomeacgao. Paragrafo Segundo — Na hipétese de procedimentos
arbitrais envolvendo trés ou mais partes em que estas nao possam ser reunidas
em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes, em conjunto, nome-
ardo dois arbitros dentro de 15 dias a partir do recebimento pelas partes da
ultima notificagdo do CAM-CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara
como Presidente do Tribunal Arbitral, sera escolhido pelos arbitros nomeados
pelas partes dentro de 15 dias a partir da aceitagdo do encargo pelo ultimo
arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pelo CAM-CCBC.
Caso as partes ndo nomeiem conjuntamente os dois arbitros, todos os membros
do Tribunal Arbitral serdo nomeados pelo CAM-CCBC, que designara um deles
para atuar como Presidente. Paragrafo Terceiro — A sede da arbitragem sera
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde sera proferida
a sentenca arbitral. A arbitragem sera conduzida em carater confidencial e na
lingua portuguesa. O Tribunal Arbitral devera decidir a Disputa com base na
legislagao brasileira aplicavel, em especial neste Estatuto Social, nas disposi-
¢coes da Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores
Mobiliarios, sendo vedado o julgamento por equidade. Qualquer decisédo do
Tribunal Arbitral devera ser fundamentada, feita por escrito e vinculativa entre
as partes. A sentenca parcial e/ou final, e qualquer outra decisdo do Tribunal
Arbitral, seréo finais, definitivas e obrigarao as partes e seus sucessores. Para-
grafo Quarto — As partes poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia
ao Poder Judiciario antes da constituicao do Tribunal Arbitral. A partir de sua
constituicdo, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleitea-
das diretamente ao Tribunal Arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais
medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo Quinto —
Medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e acdes de execugao ou
cumprimento de sentenga poderdo ser pleiteadas e propostas, a escolha do
interessado, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das
partes, ou na comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Para quaisquer
outras medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem, fica eleita exclusi-
vamente a comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. O requerimento de
qualquer medida judicial ndo sera considerado uma renuncia aos direitos
previstos nesta clausula ou & arbitragem como o Unico método de solugédo de
Disputas entre as partes. Paragrafo Sexto — Antes da assinatura do termo de
arbitragem, o CAM-CCBC podera consolidar procedimentos arbitrais simulta-
neos nos termos do Regulamento. Apés a assinatura do termo de arbitragem,

o Tribunal Arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fun-
dados neste ou em qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde
que tais procedimentos digam respeito & mesma relagéo juridica e as clausulas
compromissorias sejam compativeis. A competéncia para consolidagdo sera
do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas
as partes. Capitulo IX — Disposi¢coes Gerais: Artigo 32. A Companhia entrara
em liquidag@o nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia
Geral, a qual determinara a forma de sua liquidacéo, elegera os liquidantes e
fixara a sua remuneracao. Artigo 33. E garantido a qualquer acionista o acesso
a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo
acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas e programas
de opcdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia. Artigo 34. No caso de abertura de seu capital, a
Companhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os
niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instru-
¢ao da Comissao de Valores Mobilidrios n® 578, de 30 de agosto de 2016,

conforme alterada. Rodrigo Costa Rocha - Presidente; Cynthia Sisconetto
Lemos — Secretéria. Vinci Infraestrutura Agua e Saneamento Strategy,
Fundo de Investimento em Participac6es em Infraestrutura Por: Vinci Infra-
estrutura Gestora de Recursos Ltda. Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro. Certifico o arquivamento em 02/03/2022 sob o n? 00004790241 e
demais constantes do termo de autenticagdo. Protocolo 00-2022/197900-0 de
25/02/2022. Jorge Paulo Magdaleno Filho — Secretario Geral.
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